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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Kunskapsskolan Saltsjobaden avseende
verksamhetens kvalitet gallande stimulerande undervisning for elever i arskurs 4
som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling. Syftet med denna
kvalitetsgranskning ar att granska att undervisningen i arskurs 4 genomfors pa ett
sadant satt att elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling bibehaller sitt
intresse for skolarbetet och far mojlighet att na langre. De dvergripande
fragestallningarna ar:

1. I vilken utstrackning arbetar ldrare metodiskt vid planering och i undervisning for
att ge elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling méjlighet att na langre?

2. | vilken utstrackning ger skolans ledning stod for en undervisning som stimulerar
elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling?

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. | bilaga 2 finns beskrivet hur
granskningen har genomforts. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 3.
Granskningen genomfors i 30 skolor, i urvalet ingar saval enskilda som kommunala
huvudman. Kunskapsskolan Saltsjobaden med Kunskapsskolan i Sverige AB som
huvudman ingdr i denna granskning. Skolinspektionen besokte Kunskapsskolan
Saltsjobaden 11-12 maj samt genomférde aven digitala intervjuer den 17 och 19
maj 2022. Besoket genomfoérdes av utredarna Sara Algulin och Tobias Thorén.
Totalt sex intervjuer med elever, ldrare, representanter for elevhalsan och rektorn
samt sex lektionsobservationer har genomforts.

Beslut:

Ldrares arbete med planering och undervisning for elever som ligger léngt framme
i sin kunskapsutveckling

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedéomningsomradet.
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Skolledningens stéd for en undervisning som stimulerar elever som ligger Idngt
framme i sin kunskapsutveckling

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Larares arbete med planering och undervisning for
elever som ligger I&ngt framme i sin
kunskapsutveckling

Inom denna fragestallning granskas foljande fyra omraden:

e |vilken utstrackning lararens planering av undervisningen (aven) utgar
fran behoven hos elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling.

e | vilken utstrackning lararen ger elever som ligger langt framme i sin
kunskapsutveckling tillrdckliga utmaningar.

e | vilken utstrackning de elever som natt langt/blir klara fort far stéd fér
att komma vidare i sin kunskapsutveckling.

e | vilken utstrackning undervisningen genomsyras av dndamdlsenliga
férvdntningar pa elevernas formaga.

Skolinspektionen bedémer att larare saval vid planering av undervisningen som i
genomfbérande av undervisningen genomgaende utgar fran samt moter behoven
hos elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande:

Granskningen visar att lararna i sin planering utgar fran de behov som elever som
ligger langt fram i sin kunskapsutveckling har nar de férbereder uppgifter och
material. Lararna beaktar elevernas tidigare prestationer, foljer kontinuerligt upp
elevernas kunskapsutveckling och reviderar sina planeringar utifran det. Eleverna
far utmanande uppgifter utifran sin niva. Undervisningen varieras genom att
lararna anvander olika metoder och material och eleverna far maojlighet att bredda
och fordjupa sina kunskaper genom olika uppgifter. Vidare far eleverna lararstod
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och aterkoppling sa att de kan komma vidare i sitt ldrande. Eleverna far dven
uppmuntran for sina insatser och lararna ger dem stdd att fa en dverblick Gver
arbetet. Lararna motiverar och ger dven eleverna mojlighet att vidga sina vyer
genom undervisningsinnehall och uppmarksammar bade pojkar och flickor som
ligger langt fram i sin kunskapsutveckling. Lararna har adekvata férvantningar pa
elevernas formaga, och forvantningarna utgar genomgaende fran en aktuell bild av
elevernas individuella kunnande och forutsattningar, vilket dven kommer till
uttryck i tilltal och bemétande av eleverna. Vidare framgar inget annat &n att
lararnas undervisning ar fri fran uttryck for stereotypa forestallningar kopplade till
elevers kon, socioekonomiska bakgrund och migrationsbakgrund. Lérarna arbetar
dven med att ge uppmuntran och visa hoga forvantningar pa elever som ligger
langt fram i sin kunskapsutveckling och eventuellt saknar stottning hemifran.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Lararnas planering av undervisningen

Granskningen visar att lararna forbereder uppgifter och material dven for elever
som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling. Av intervju med rektorn och av
inkommen dokumentation framgar att huvudmannens samtliga skolor anvander sig
av ett gemensamt digitalt utbildningsmaterial som omfattar alla &mnen och
arskurser. Materialet foljer kursplanernas struktur fran arskurs 4-9 och i svenska,
matematik och engelska dr det indelat i steg. Lararna uppger att detta material ar
stommen i deras undervisningsplanering och att det kontinuerligt uppdateras
centralt efter larares synpunkter. Tillgang till utmanande uppgifter varierar i olika
amnen varfor lararna ocksa kompletterar med andra laromedel eller eget
undervisningsmaterial. Larare uppger vidare att de gemensamt diskuterar
planering av undervisning vid regelbundna amnestraffar. Vid dessa tillfallen fors
ocksa diskussioner kring planering och genomférande av mer utmanande uppgifter
for elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling.

Granskningen visar ocksa att ldrarna i sin planering beaktar tidigare hoga
elevprestationer och kontinuerligt uppdaterar sin planering med utgangspunkt i
elevernas forandrade behov. Rektorn och lararna uppger att de far éverlamningar
fran elevernas tidigare skola fran arskurs 3 men att de kan vara av skiftande
kvalitet. Materialet innehaller framst information om elever som &r i behov av stod
men det har forekommit information om elever med sarskild begavning i nagot
amne. Under hostterminen i arskurs 4 genomfors olika tester och diagnostiska prov
i framforallt &mnena svenska, matematik och engelska. Lararna har ocksa
individuella handledningssamtal for att battre lara kdnna eleverna och utforska vad
de kan, samt bedéma hur sjalvstandigt de kan arbeta. Infor varterminen i arskurs 4
skapas darefter amnesgrupper i tre nivaer i svenska, matematik och engelska.
Grupperna ar flexibla och eleverna kan under lasaret flyttas fran en grupp till en
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annan. Lararna uppger vidare att i andra dmnen skapar de sig fortlépande en bild
av elevernas kunskaper utifran de prov och inlamningsuppgifter som eleverna gor.
Lararna uppger ocksa att de relativt snabbt |ar kdnna eleverna och kan anpassa
undervisningen utifran de individuella handledningssamtalen. Av dokumentation
och elevernas individuella utvecklingsplaner som finns i skolans larplattform
framgar ocksa relevant information om hur eleverna ska utveckla sina kunskaper
samt en beskrivning av elevernas styrkor och behov. Harutover uppger larare att de
har olika typer av lektioner dar vissa [dmpar sig battre for att ge elever individuellt
stod utifran sin niva. Larare beréattar att de har i atanke att ta upp vissa saker med
sarskilda elever vid dessa tillfallen.

Utmaningar i undervisningen

Granskningen visar att elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling far
uppgifter som dr utmanande utifran sin niva. Rektorn uppger att de anpassade
amnesgrupperna i matematik, svenska och engelska bidrar till att elever far arbeta
med andra elever som befinner sig pa en liknande kunskapsniva. Lararna uppger
att i exempelvis ldromedlet i matematik finns olika svarighetsgrader att arbeta med
och elever far vid behov dven ytterligare utmanande matematikuppgifter. Lararen
kan ocksa utmana enskilda elever genom att stélla krav pa mer noggranna
utrakningar. Vidare beskriver larare att uppgifter i flera @mnen sdsom svenska,
engelska eller samhallsorienterande @mnen ar dppna till sin karaktar. Utmaningen
for en elev som kommit langt i sin kunskapsutveckling kan da exempelvis handla
om att skriva battre eller mer utvecklade texter. Av intervju med elever framgar att
det som regel finns tillgang till extrauppgifter for de som har en hogre arbetstakt.
Vanligt férekommande &r ocksa att de far arbeta med digitala laromedel sdsom
larspel. Eleverna ger ocksa exempel pa uppgifter som de tycker varit sarskilt
utmanande i undervisningen sasom arbetet med programmering i matematik,
guideboksskrivande om medeltiden i samhallsorienterande dmnen eller att de pa
tid fick tavla mot lararen om Sveriges landskap. Det forekommer emellertid vid
Skolinspektionens observationer enstaka exempel dar en elev ger uttryck for att
arbetsuppgifter i ett amne ar for enkelt. Harutéver framgar av intervjuer med
specialldararen och rektorn att en stor andel av skolans elever har hdg motivation
for skolarbetet. Manga elever har ocksa en stark studietradition med sig hemifran.
Elevernas upplevelse av motivation och stimulans ar nagot som aterkommande
foljs upp i interna enkater. Av Skolinspektionens elevenkat i arskurs 5 for
varterminen 2021 framgar ett nagot hogre medelvarde avseende elevernas
upplevelse av stimulans och utmaningar i undervisningen jamfért med ovriga
deltagande skolor i riket i samma enkdtomgang.

Granskningen visar ocksa att lararna ger eleverna mojlighet till fordjupning och vid
behov later eleverna arbeta snabbare dn andra klasskamrater. Lérarna uppger att i
exempelvis samhallsorienterande och naturorienterande dmnen finns stora
mojligheter till férdjupning for eleverna. Det kan exempelvis handla om att
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resonera i flera led och om att eleven far aterkoppling under arbetets gang. Alla
elever har samma overgripande fragor och sedan finns det underfragor for de
elever som behover mer stimulans. Sa var exempelvis fallet i en uppgift i
samhaéllsorienterande dmnen dar eleverna fick undersdka samband mellan
Kalmarunionen och Stockholms blodbad. Vid Skolinspektionens observationer ses
ocksa exempel pa hur lararen vid en lektion om varors prissattning staller
fordjupande fragor till vissa elever kring tillverkningskostnader. Av intervjuer med
larare, bitradande rektorn och inkommen dokumentation framgar vidare att
skolans larplattform gor det mojligt for elever att vid behov fa arbeta i en hogre
takt. Det &r ocksa vanligt att elever arbetar i hogre takt och befinner sig pa olika
steg inom samma dmne. Ldrare uppger att eleverna generellt alltid kan arbeta
vidare och inte stanna vid de veckomal som satts upp. Aven elever uppger att det
ar vanligt att elever befinner sig pa olika steg i vissa @mnen. | exempelvis
matematik och engelska finns det flera elever som laser utifran en hogre
arskursbok i amnet.

Granskningen visar vidare att olika metoder eller material anvands i undervisningen
sd att eleverna far mota en variation. Lararna uppger att de i bérjan av terminen
gor en helterminsplanering. D3 bestammer de vad som ska examineras och hur.
Eleverna kan exempelvis fa redovisa med hjalp av presentationer, seminarier,
diskussioner, planscher eller film. Det forekommer ocksa amnesovergripande
arbete sasom att skriva brev fran vikingatiden i svenska och samhallsorienterande
amnen eller lasforstaelse i matematikuppgifter, vilket ar ett samarbete mellan
matematik och svenska. Larare uppger att de alltid styr vilka elever som arbetar
tillsammans for att alla elever ska vara inkluderade men ocksa for att elever som
kommit langt i sin kunskapsutveckling ska fa arbeta tillsammans. Skolinspektionens
lektionsobservationer visar ocksa att det férekommer en variation i undervisningen
mellan genomgangar, arbete i grupp eller enskilt. Elever uppger i intervjuer att de
far arbeta mycket sjalvstandigt men framhaller det samtidigt som nagot positivt. Av
intervjuer med larare och elever framgar ocksa att eleverna har sarskilda
lektionspass dar de sjalva ges utrymme att arbeta mer fritt med olika amnen vilket
beskrivs som positivt.

Lérarstéd for aft komma vidare i kunskapsutvecklingen

Granskningen visar att lararna i huvudsak ger lampliga former av lararstod. Av
intervjuer med elever och larare saval som av lektionsobservationer framgar att
ldrarna ger stod och aterkoppling i undervisningen. Det férekommer emellertid vid
enstaka lektioner att det kan ta langre tid innan elever som racker upp handen far
hjalp. Observationer visar att larare gar runt i klassrummet nar eleverna arbetar
och elever far hjalp genom att récka upp handen, men ocksa utan att pakalla
lararens uppmarksamhet. Lararna stodjer eleverna genom att stélla fragor pa sa
satt att eleverna sjalva far tanka efter. Larare uppger vidare att de vid vissa
lektionspass har mer tid att ge elever individuellt stéd i skolarbetet. Det
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forekommer ocksa att ldrare i samband med individuell handledningstid kan ge
elever extra vagledning i ett amne.

Granskningen visar att lararna ocksa ger aterkoppling till elever om hur de ligger till
just nu och om hur de kan arbeta for att utvecklas annu mer. Av
lektionsobservationer framgar flera exempel pa hur larare ger elever respons pa de
texter de skriver samt pa hur elevens arbete kan utvecklas. Elever uppger ocksa att
de generellt far mycket aterkoppling av lararna i skolarbetet under lektioner. Av
intervjuer med samtliga intervjugrupper samt av inkommen dokumentation
framgar framforallt att elever i samband med de veckovisa individuella
handledningssamtalen ges stod och vagledning. Vad som tas upp pa
handledningssamtalen &r beroende pa tillfélle och individ men det finns ocksa
mallar 6ver vad som ska gas igenom. Exempelvis ska elevens utveckling i
forhallande till nationella mal diskuteras regelbundet. | den digitala plattformen
finns ocksa inlagt vad eleverna @mnesvis har for kunskapsmal samt vilken
overgripande bedémning som lararen gjort av elevens kunskaper. Flera elever
uppger att de uppskattar handledningssamtalen da det ger dem mojlighet att
samtala om sina mal men ocksa frihet att prata om andra saker som ror
skolgangen. Av intervjuer med larare samt vid férevisning av skolans larplattform
framgar vidare att eleverna ocksa skriftligen far amnesvis aterkoppling pa
genomfdrda arbetsuppgifter. Kommentarer kring elevarbeten ar av formativ
karaktar sasom vad eleven ska tanka pa till nasta gang. Den information som skrivs
ar 6ppen for respektive elev och vardnadshavare men ocksa for elevens
handledare vilken kan ta upp kommentarer med eleven i samband med samtal.
Harutover uppger larare att skolans elever efterfragar mycket aterkoppling och att
lararna ocksa ger detta dven i pagaende arbetsuppgifter. Samtidigt framhaller
ldrarna att det ar viktigt att trana eleverna i att bli mer sjalvstandiga. Av intervjuer
med bitradande rektorn, speciallararen och lararna framgar vidare att manga
elever kanner stress i skolarbetet. Darfor kan aterkoppling ibland handla om att
skapa andrum eller att fa eleven att fokusera pa andra @mnen eller aspekter av
skolarbetet istéllet for att 6verarbeta enskilda uppgifter.

Granskningen visar vidare att ldrarna uppmuntrar och bekraftar eleverna genom
att ge dem erkansla for tidigare anstrangningar. Av lektionsobservationer och av
intervjuer med elever framgar att eleverna kontinuerligt far uppmuntrande
kommentarer och berém i skolarbetet. Aven i de elevexempel som
Skolinspektionen forevisas i skolans larplattform framgar att elever far berém och
framatsyftande handledning i sitt skolarbete. Av intervjuer med speciallararen och
lararna framgar att gemensamma diskussioner forts kring hur skriftlig aterkoppling
formuleras i larplattformen sa att den blir uppmuntrande och inte bidrar till 6kad
stress bland elever.
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Granskningen visar dven att lararna ger eleverna stdd i att fa dverblick 6ver arbetet
och hjalp med att prioritera. Av intervjuer med bitradande rektorn och lararna
framgar att i samband med handledningssamtal ges eleven kontinuerligt stod i att
strukturera sitt skolarbete och olika studiemal formuleras. Vissa mal kan eleven
skriva i sin egen loggbok. Som regel formuleras mal varje vecka och eleverna tranas
i ta ansvar Over sitt eget larande. Bitradande rektor uppger att skolan arbetar
mycket med att tillsammans med eleverna sdtta mal per termin men dven slutmal
for ak 6 och ak 9. Harutover uppger larare att de regelbundet har
basgruppssamlingar med eleverna. Vid dessa tillfallen planerar de vilka arbetsmal
som ska uppnas i olika amnen.

Granskningen visar ocksa att ldrarna stodjer eleverna att ta sig an nya
kunskapsomraden genom att knyta undervisningen till saker som eleverna ar
intresserade av. Av intervjuer med larare framgar att i exempelvis svenska far
eleverna ofta skriva om saddant som intresserar dem da uppgifterna ar relativt
Oppna till sin karaktar. | matematik valde lararen att utveckla momentet i
programmering da eleverna blev mycket intresserade av detta. Elever uppger
vidare att vissa larare ar sarskilt bra pa att fanga deras intressen. Det kan
exempelvis handla om att fanga upp en fraga som eleverna har kring ett visst
amne, sasom att aka flotte eller hoppa bungyjump.

Vidare visar granskningen att lararna uppmarksammar och ger stod till bade pojkar
och flickor som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling dven om skolan delvis
saknar ett systematiskt arbete kring detta. Larare uppger att det generellt finns en
medvetenhet i ldrarlaget kring att pojkar och flickor ska behandlas likvardigt. Larare
beskriver att de exempelvis fordelar ordet i klassrummet sa att alla elever kommer
till tals. Dock uppger larare och bitrddande rektorn att detta inte ar nagot som
narmare diskuterats i lararkollegiet eller som skolledningen féljt upp. Rektorn
uppger att pojkars och flickors kunskapsresultat samt enkéatresultat ar nagot som
aterkommande lyfts i kollegiet och diskussioner fors exempelvis kring hur
examinationer varieras. Larare uppger vidare att flickor generellt ar ndgot mer
drivna och att pojkar darfor uppmuntras lite extra vid handledarsamtalen. Elever
uppger att pojkar och flickor far lika mycket stod i skolarbetet. Dock sager vissa
elever att i enstaka amnen ar det ibland en skillnad mellan hur mycket stod pojkar
och flickor far.

Andamdlsenliga férvéntningar

Granskningen visar att lararnas forvantningar utgar fran en aktuell bild av elevernas
forutsattningar och individuella kunnande. Av intervjuer med larare framgar att
utéver handledningssamtal diskuteras elevens utveckling och kunskapsmassiga mal
i samband med utvecklingssamtal. | anslutning till detta kan eleverna tillsammans
med vardnadshavare dven enskilt fa traffa amneslarare och samtala kring elevens
utveckling i enskilda @mnen. Av intervjuer med elever framgar att det ocksa vid
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dessa tillfallen kan férekomma att ldrare uppmuntrar elever till att héja sin
malsattning i ett amne. Av intervjuer med lararna och bitrddande rektorn framgar
emellertid att det ar en balansgang mellan att stélla rimliga och inte for héga krav
pa enskilda elever. Detta ar ocksa nagot som ofta diskuteras i lararkollegiet.
Specialldraren uppger att manga elever har hoga férvantningar pa sig sjdlva och
manga elever har ocksa hoga férvantningar med sig hemifran.

Granskningen visar ocksa att lararnas hoga forvantningar pa elevernas formaga
kommer till uttryck i tilltal och bemétande av eleverna. Av observationer framgar
exempel dar larare horsammar det eleverna sager och lyfter enskilda elevers
synpunkter som goda exempel infor dvriga klassen. Lararna uppmuntrar eleverna i
skolarbetet med positiva kommentarer vilket ocksa bekraftas vid intervjuer med
elever. En larare uppger ocksa att hen har elever som arbetar snabbare dn ovriga
elever i ett amne. Dessa elever blir en inspiration for andra elever i klassen da de
ser vad de framover ska arbeta med, exempelvis nar eleverna haller muntliga
presentationer for klasskamraterna. Harutéver ger elever ytterligare exempel pa
hur skolpersonalen motiverar dem i skolarbetet. Detta sker exempelvis genom att
de anordnar "kakdagar” eller att eleverna far dansa i slutet av vissa lektioner.

Granskningen visar inget annat an att lararnas undervisning ar fri fran stereotypa
forestallningar kopplade till elevers kon, socioekonomiska bakgrund eller
migrationsbakgrund. Lararna uppger att de pratar aterkommande med eleverna
om normer och varderingar. Kuratorn tréffar ocksa regelbundet alla klasser for
gemensamma samtal. Lararna och rektorn uppger ocksa att det finns en samsyn
kring elevbemdtande och om hur de pratar om eleverna i kollegiet. Rektorn uppger
att skolan kontinuerligt féljer upp vardegrundsarbetet genom exempelvis enkater.

Granskningen visar ocksa att det finns tillgang till stod for elever som kommit langt
i sin kunskapsutveckling men som saknar uppmuntran och stéd hemifran. Av
intervjuer med rektorn och larare framgar att det finns pass varje eftermiddag dar
elever kan fa stod eller ytterligare uppmuntran i skolarbetet. Specialldraren uppger
ocksa att hen har arbetat med enskilda elever kring exempelvis planering eller
|asstrategier. Harutover framgar av intervju med bitrddande rektorn och
specialldraren att det forekommer att elever som kommit langt i sin
kunsskaputveckling far sarskilt stod eller har extra anpassningar. Digitala laromedel
gar ocksa att fa upplast. Lararna uppger dven att de allmént ar lyhorda vid
handledningssamtal om elever skulle sakna uppmuntran eller stéd hemifran.
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Skolledningens stod for en undervisning som stimulerar
elever som ligger Idngt framme i sin
kunskapsutveckling

Inom denna fragestallning granskas féljande tre omraden:

e |vilken utstrdackning skolans uppfoéljning av resultat ger underlag for
genomfdrande och utveckling av undervisning som stimulerar elever
som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling.

e | vilken utstrackning rektorn genom sin organisation skapar reella
moijligheter for elevhalsa och larare att samverka kring undervisning som
stimulerar elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling.

e | vilken utstrackning rektorn genom sin organisation skapar reella
mojligheter for larare att —tillsammans eller pa egen hand — genomfora
och utveckla en undervisning som moter elever som ligger langt fram i
sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen bedémer att skolans ledning genomgaende ger ett gott stod for
en undervisning som stimulerar elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar féljande:

Granskningen visar att elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling synlig-
gors och prioriteras i uppfoljningar och att eventuella kdnsskillnader analyseras.
Granskningen visar att rektorn anvander uppféljningen och analysen av skolans
resultat for att utveckla undervisningen. Det finns rutiner och arbetssatt for hur
elevhalsans kompetenser kan bista lararna i att genomféra och utveckla
undervisningen, dven om elevhélsans insatser oftast inte riktas mot elever som
kommit Iangt fram i sin kunskapsutveckling. Elevhalsan har ocksa maijlighet att
arbeta tillsammans med ldrarna nar behov finns. Granskningen visar vidare att det
finns gemensamma rutiner, metoder och strategier till stod for genomforandet av
en undervisning som stimulerar elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling. Det finns upparbetade arbetssatt for att ta del av och
implementera ny kunskap och forskning i undervisningen. Lararna har reella
mojligheter att pa olika satt arbeta for att utveckla undervisningen for dessa elever
och det sker dven genom samverkan och erfarenhetsutbyte med andra skolor.

Uppfélining av resultat

Granskningen visar att rektorn ser till att elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling synliggtrs och prioriteras i lika hdg utstrackning som andra
elever i resultatuppfoljningen. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att
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elevernas kunskapsutveckling f6ljs upp kontinuerligt vid sa kallade betygsprognoser
i mitten av varje termin samt vid terminsslut. Arbetet sker pa olika nivaer sdsom i
arbetslag och av skolledningen och innefattar olika parametrar sdsom amnen, kon,
basgrupper och enskilda elever. | uppféljningen graderas elevernas
kunskapsutveckling utifran en tregradig skala: grundlaggande, mer &n
grundldggande och avsevart dver grundlaggande fardigheter. Av intervjuer med
rektorn och larare framgar att skolan generellt har hég maluppfyllelse, ndgot som
bekraftas dven av Skolverkets statistik, och att en stor andel av eleverna tillhor
kategorin elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling. Lérarna och
specialldraren uppger att de inte ndrmare har jamfort eventuella skillnader mellan
pojkar och flickors resultat. Dock uppger rektorn att sddan uppfoljning visat att det
inte foreligger nagra direkta skillnader mellan pojkar och flickor i arskurs 4. Rektorn
och larare uppger vidare att skolledningen under lasaret foljer upp hur lararna
dokumenterar elevernas kunskapsutveckling i skolans larplattform under lasaret. |
larplattformen finns ocksa elevernas individuella utvecklingsplaner (IUP).
Bitradande rektorn uppger att skolledningen har god kunskap om vilka elever som
kommit langt i sin kunskapsutveckling. Granskningen visar ocksa att rektorn foljer
upp undervisningens kvalitet samt dven uppmarksammar om elever utmanas i
tillracklig omfattning. Rektorn uppger att hen dagligen besoker lektioner. Rektorn
och bitrddande rektorn gor ocksa strukturerade observationer av undervisningen. |
rektorns observationer ingar dven att titta pa aspekter sasom ifall elevernas ges en
utmanande undervisning. Vidare har forsteldrare i sitt ansvarsomrade att se éver
sa att gemensamma rutiner uppréatthalls i undervisningen, sdsom syfte och mal
med lektionen samt hur lektioner ska inledas och avslutas. Av intervju med larare
framgar att det forekommer att de gor lektionsauskultationer hos varandra men
att det varit farre tillfallen under pandemin.

Granskningen visar att rektorn anvander uppféljningen och analysen av skolans
resultat for att utveckla undervisningen, aven for elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling. Av intervjuer med larare, rektorn och inskickat material
framgar att skolan kontinuerligt arbetar med att utveckla undervisningens kvalitet.
Detta lasar sker ocksa utvecklingsarbete kopplat till exempelvis bedémning och
betygssattning samt elevhalsoarbete. Utvecklingsarbetet leds av rektorn,
bitradande rektorn, forsteldrare samt &mnesansvariga larare. Aven om det inte
finns ett riktat arbete i nuldget avseende elevgruppen som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling vid utvecklingsarbetet sa lyfts elevgruppens behov
kontinuerligt eftersom det finns manga elever som nar mer én en godtagbar
kunskapsniva. Det betraktas som givet, utifran skolans elevsammansattning, att alla
elever ska utmanas och na sa langt som mojligt.



Skolinspektionen

12 (19)

Stod for elevhdilsan att samverka med Idrarna

Granskningen visar att det finns rutiner och arbetssatt for hur elevhalsans
kompetenser kan bista lararna i att genomféra och utveckla undervisningen, dven
om fokus for elevhalsans insatser oftast inte ligger pa de elever som ligger langt
fram i sin kunskapsutveckling. Elevhalsan har ocksa mojlighet att arbeta
tillsammans med ldrarna nar behov finns. Av intervjuer med specialldraren, rektorn
och lararna framgar att specialldraren har bistatt lararna i fall som rér elever med
sarskild begavning eller att ta fram hjalpomedel for enskilda elever. Specialldraren
har ocksa tagit fram information till lararna om hur de kan arbeta med sarskilt
begavade elever samt varit involverad drenden som handlat om elever som blivit
stressade av skolarbetet. D3 har specialldrarens roll varit att exempelvis handleda
eleven i studieteknik, planering eller begrénsning av arbetsmaterial for att pa sa
satt mildra den stress eleven kdnner infor skolarbetet. Speciallararen har ocksa
diskuterat med lararna kring hur framatsyftande kommentarer skrivs i elevernas
individuella studieplaner for att inte skapa onodiga prestationskrav bland elever. Av
intervjuer med speciallarare, lararna och rektorn framgar att specialldraren deltar
regelbundet vid arbetslagens mote samt vid morgonmoten. Det forekommer ocksa
att speciallararen dar med i undervisningen eller gér observationer. Av intervjuer
med larare, rektorn och elevhalsan framgar emellertid att specialldrarens fokus
framst ar de elever som riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Stéd fér larare i arbetet med undervisningen

Granskningen visar att det finns gemensamma rutiner, metoder och strategier till
stod for genomforandet av en undervisning som stimulerar elever som ligger langt
fram i sin kunskapsutveckling. Av intervjuer med rektorn, larare och avinkommen
dokumentation framgar att skolan arbetar medvetet for att ge en undervisning
som ar anpassad efter den niva eleven befinner sig pa. Framforallt framhalls
skolans arbete med nivaanpassade grupper i svenska, engelska och matematik, de
veckovisa enskilda handledningssamtalen samt elevernas mojlighet att fordjupa
sina kunskaper eller accelerera utifran det undervisningsmaterial som finns pa
skolans larplattform. Vidare ges elever inflytande dver vilken malsattning de har i
olika @mnen samt mojlighet att delvis paverka nar och hur amnesomraden ska
redovisas. Detta bekraftas ocksa av intervjuer med elever. Av intervjuer med
rektorn och lararna framgar ocksa att elever som ligger pa en avsevart hogre
kunskapsniva kan ldsa amnen ihop med en hogre arskurs.

Harutover visar granskningen att det finns upparbetade arbetssatt for att ta del av
och implementera ny kunskap och forskning i undervisningen. Enligt intervjuade
larare har utmanande undervisning visserligen inte varit ett specifikt
kompetensutvecklingstema, men rektorn framhaller att utmanande undervisning
ar en aspekt som ar en del i huvudmannens profil och darfor finns med i all
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undervisningsutveckling. Av intervjuer och inskickat material framgar ocksa att det
finns tid avsatt for att larare ska diskutera undervisning, och att detta dven
inbegriper undervisningen for elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling.
Vidare framgar att alla huvudmannens skolor anvander gemensamma laromedel
som utvecklas och utvarderas. Inom ramen for samarbetet med andra
Kunskapsskolor ges ocksa lararna fortbildning dar dven externa foreldsare bjuds in.

Granskningen visar ocksa att lararna har moéjlighet att pa olika satt utveckla
undervisningen for elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling. Utveckling
av utbildningen sker ocksa kontinuerligt centralt inom huvudmannens organisation.
Av intervjuer med rektorn, lararna och inkommen dokumentation framgar att
l[drarna har amnesmaoten varannan vecka. Vid dessa tillféllen tar lararna exempelvis
aterkommande del av och diskutera varandras terminsplaneringar och material.
Det forekommer ocksa att larare ger varandra handledning, sa kallad
kollegehandledning. Handledning kan ske med olika inriktning sdsom betyg och
beddmning, elevhandledning, dokumentation i larplattform eller implementering
av nya kursplaner. Intervjuade larare beskriver att de kontinuerligt har samtal kring
hur elever ska utmanas i undervisningen. Det kommer naturligt eftersom det finns
manga elever som behover utmanas pa skolan. Lérarna uppger att de enkelt kan
komma i kontakt med varandra och dela idéer. Dock beskriver lararna arbetet som
tidspressat och motena ger fa mojligheter att ga pa djupet i diskussioner.

Harutdver visar granskningen att det finns samverkan med andra skolor inom
Kunskapsskolan i Sverige AB men inte specifikt gdllande elever som ligger langt
fram i sin kunskapsutveckling. Av intervju med rektorn och larare framgar att
skolan ingdr i en grupp med fem andra Kunskapsskolor. Amneslarare fran olika
skolor traffas ett antal ganger per termin. Vid sa kallade klustertraffar har personal
exempelvis gemensamt diskuterat sambedémning och implementering av den nya
laroplanen. Det finns ocksa mellan skolorna ett samarbete kring rattning och
beddmning av nationella prov.



Skolinspektionen
14 (19)
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Kunskapsskolan Saltsjobaden med Kunskapsskolan i Sverige AB som huvudman ar
en grundskola belagen i Nacka kommun. Kunskapsskolan Saltsjébaden har
undervisning i arskurs 4-9. Pa skolan gar ungefar 350 elever, varav 60 i arskurs 4
vilka ar indelade i olika klasser (basgrupper). Enligt skolverkets statistik ar andelen
legitimerade ldarare med behdrighet i minst ett undervisande @mne 70 %.
Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning tematisk
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig

pa:

e Sex lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e En gruppintervju med larare

e Enintervju med skolans speciallarare

e Enintervju med bitradande rektorn och en forstelarare

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll fran besoket for faktakontroll.



Skolinspektionen

17 (19)

Bilaga 3: Forfattningsstod

Skollagen

1 kap.4§

Utbildningen inom skolvdasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och
ldrande samt en livslang lust att lara. | utbildningen ska hénsyn tas till barns och
elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas
sa langt som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogbra sig utbildningen. Av forarbetena till
skollagen (prop. 2009/10:165, s. 221) framgar att i detta ligger att skolan har ett
kompensatoriskt uppdrag betrdffande de barn och elever som har siamre
forutsattningar. Skolan ska ocksa ge varje flicka och pojke lika mojlighet att utveckla
sin fulla potential som manniska.

2 kap. 25 §

Elevhdlsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande och elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165, s. 276) framgar att skolan har ett ansvar for att skapa en god larande-
miljo for elevernas kunskapsutveckling och att en utgangspunkt ar att ldrande och
halsa pa manga satt paverkas av samma faktorer. Vidare framgar att arbetet med
elevhalsa forutsatter en hog grad av samverkan mellan elevhélsans personal och
ovriga personalgrupper.

3kap.2§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning
och stimulans som de behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling, for att de
utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt
utbildningens mal. Elever som till foljd av en funktionsnedsattning har svart att
uppfylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stéd som syftar till
att sa langt som mojligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller
ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. |
forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 285) fortydligas att alla elever, dven
de som utvecklas snabbt, har ratt att fa stimulans och utmaningar i skolarbetet. Aven
elever som latt nar kunskapskraven eller har speciella talanger har ratt att fa en
individanpassad undervisning och uppmuntran att na annu langre i sin
kunskapsutveckling.
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2011 ars léroplan fér grundskolan
samt for forskoleklassen och
fritidshemmet

1 Skolans vardegrund och uppdrag

En likvardig utbildning

| grundskolans laroplan anges att undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutsdttningar och behov. Den ska framja elevernas fortsatta ldrande och
kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter,
sprak och kunskaper.

Skolans uppdrag

Vidare ar skolans uppdrag att framja ldrande déar individen stimuleras att inhamta
och utveckla kunskaper och varden. Eleven ska i skolan méta respekt fér sin person
och sitt arbete. Skolan ska strava efter att vara en levande social gemenskap som ger
trygghet och vilja och lust att lara. Skolan verkar i en omgivning med manga
kunskapskallor. Stravan ska vara att skapa de basta samlade betingelserna for
elevernas bildning, tankande och kunskapsutveckling.

2 Overgripande mal och riktlinjer

2.2 Kunskaper

Av laroplanen framgar dven att skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling.
Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska utgdra en grund for skolans verk-
samhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under larares
ledning, saval i helklass som enskilt. Lararen ska bland annat ta hansyn till varje
enskild individs behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande; starka elevernas
vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan; organisera och genomfora
arbetet sa att eleven utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att
anvanda och utveckla hela sin formaga samt far mojligheter till &mnesfordjupning,
overblick och sammanhang. Alla som arbetar i skolan ska samverka for att gora
skolan till en god miljo for utveckling och larande.

2.8 Rektorns ansvar

Vidare framgar av laroplanen att rektorn har ett sarskilt ansvar for att
undervisningens och elevhélsans verksamhet utformas sa att eleverna bland annat
far den ledning och stimulans som de behdver och att personalen far den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
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uppgifter och kontinuerligt ges maojligheter att dela med sig av sin kunskap och lara
av varandra for att utveckla utbildningen.



