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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Norrdangsskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Norrangsskolan i foéljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover sakerstalla att lararna ser till att eleverna utifran alder och
mognad, med varierade metoder och med regelbundenhet far vara
delaktiga i att planera och utvardera undervisningen i alla amnen.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2022 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se.
Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr— 2021:8068) i
de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i hég utstrackning skolans
utveckling.
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Skolinspektionens sammanfattade motivering till bedémningen ar att rektorn
systematiskt féljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat, undervisningens
kvalitet och arbetet med vardegrundsuppdraget. Utifran analyserna leder rektor
arbetet med atgarder for att utveckla undervisningen och omférdelar vid behov
resurser. Rektorn leder och styr ett strategiskt pagaende jamstallhetsarbete pa
skolenheten. Slutligen visar granskningen att rektorn leder och organiserar det
pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag.

Rektorns uppfélining och analys av skolans resultat samt utvecklingsdtgdrder

Skolinspektionens granskning av Norrangsskolan visar att rektorn systematiskt foljer
upp och analyserar skolans kunskapsresultat, undervisningens kvalitet och arbetet
med vardegrundsuppdraget. | intervjuer med rektorn, elevhalsans representanter,
larare och av inskickade dokument framgar att elevernas kunskapsresultat och
vardegrundsarbetet kontinuerligt foljs upp av rektorn under lasaret. Det framgar att
arbetet med uppfoljning och analys genomférs pa flera nivaer och att lararna pa flera
satt involveras i arbetet. Det fors regelbundna analysmoéten i arbetslagen enligt en
framtagen handlingsplan dar det framgar vilka resultat och kartlaggningar som ska
genomforas under ldsaret i svenska, matematik och engelska. Elevernas resultat i
ovriga amnen foljs upp och diskuteras i olika @mnesgrupper. Arbetslagen analyserar
exempelvis resultaten utifran kdn, bedomningsstod, ndrvarostatistik, nationella prov
och forutsattningar for undervisningens genomférande sasom lokaler, laromedel och
resurser. Det framgar av intervjuerna att dessa analysmoéten féljer en tydlig struktur
utifran ett analysstod med fragestallningar som lararna ska anvanda sig av och att
rektorn noga féljer upp arbetet. Rektorn leder elevhalsoteamet och deltar regelbundet
i arbetslagsdialoger om uppfoljningar av elevernas maluppfyllelse och av
vardegrundsarbetet. | arbetet ingdr dven att rektorn och personalen analyserar och
diskuterar eventuella skillnader i flickors och pojkars resultat samt vad de kan bero pa.

Det framgar av intervjuerna att rektorn foljer upp undervisningens genomférande och
kvalitet genom lektionsbesok, medarbetarsamtal och med arbetslagen. Pa
lektionsbesoken tittar hen bland annat pa elevernas mojligheter att reflektera 6ver sitt
egna larande och foljer ocksa upp detta pa medarbetarsamtal och i arbetslagen.
Vidare sager rektorn att de gemensamt dven pratar om lararnas egen reflektion kring
och utveckling av den egna undervisningen. Rektorn ser att det finns en
utvecklingspotential hos vissa larare att arbeta med elevernas reflektion och avslut pa
lektionerna. Rektorn beréattar att hen foljer upp elevernas delaktighet i undervisningen
via enskilda samtal med larare och i arbetslagen. Vidare sager rektorn att elevernas
delaktighet ar ett identifierat utvecklingsomrade dar eleverna ska fa vara med och
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bestamma, att lararna ska utga fran elevernas férkunskaper och vad eleverna vill veta
mer om, hur eleverna ska arbeta med det tillsammans och hur eleverna ska redovisa
sina kunskaper. Rektorn sager att ldrarna ar bra pa att prata om malet med lektionen
med eleverna, anvanda bildstod och lektionsstrukturen men att lararna ibland tappar
elevernas delaktighet och aterkoppling. Rektorn beréattar att de for diskussioner om
gemensamma arbetssatt om elevers delaktighet och om olika metoder for hur
eleverna i slutet av lektionen ska fa mojlighet att reflektera Gver sitt eget larande.
Enligt rektorn ar en framgangsfaktor att det ar god studiero pa samtliga lektioner, och
att detta leder till att det for lararna finns utrymme att skapa miljéer dar alla elever
kan lara sig och far en mer varierad undervisning. Rektorns uppféljning omfattar dven
vardegrundsarbetet som hen lyfter i dialog med respektive arbetslag och i
skolutvecklingsgruppen och hen far ocksa aterkoppling pa hur arbetet bedrivs fran
arbetslagen via processledare. Respektive arbetslag gor analyser av
vardegrundsarbetet och elevers delaktighet baserat pa enkatsvar och undervisningens
genomférande. Kopplat till arbetet med den lokala verksamhetsplanen beskriver
arbetslagen hur de arbetar med vardegrunden i respektive undervisningsgrupp och
vilka effekter som insatserna ska ge. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att
rektorn foljer upp lararnas forutsattningar att bedriva en god undervisning i
arbetslagsdialoger och medarbetarsamtal. Analyserna som genomfors i
kvalitetsarbetet sammanstélls av rektorn i skolans lokala verksamhetsplan och bildar
underlag for skolans prioriterade utvecklingsomraden.

Analysarbetet leder till att rektorn initierar atgarder for att utveckla undervisningen
och att resurser omfordelas vid behov. Utifran det samlade analysarbetet av elevernas
kunskapsresultat framkommer det behov av att arbeta med elevernas sprakutveckling.
Ett arbete som nu dels sker i samarbete med andra skolor i omradet och dels inom
skolan i de olika arbetslagen och som enligt rektorn ger avtryck i alla &mnen. Utifran
analyser av elevernas kunskapsresultat arbetar ldrarna dven i grupper med mal som ar
kopplade till elevernas kunskapsresultat i svenska och matematik. Rektorn berattar att
dmnena har egna prioriterade mal sasom arbete med elevernas lasforstaelse och
problemldsningsformaga. Vidare sager hen att lararna i gruppdiskussionerna fangar
upp brister utifran resultat som varit och lyfter pedagogiska fragor ur ett didaktiskt
perspektiv om hur undervisningen kan utvecklas. | analysarbetet identifierade rektorn
dven behov av att i férebyggande syfte arbeta med elevernas narvaro. Rektorn sager
att det finns elever som har svarigheter att ta sig till skolan och att de darfor har
arbetat fram en narvaroplan med rutiner som ska vara tydliga for alla. Arbetet kopplas
ihop med trygghetsarbetet och ska leda till att alla elever ska ma bra, kdnna sig trygga
samt vilja och orka vara i skolan. Arbetet ar ocksa kopplat till skolans pagaende
visionsarbete tillsammans vdgar vi med fokus pa ledorden larande, trygghet, ansvar
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och hélsa. Lararna sager att de har tillsammans i olika grupper pa skolan arbetat med
att ta fram ledorden och visionen och att rektorn driver arbetet med ledorden under
lasarets gang. Arbete pagar nu med att implementera narvaroplanen.

Det framgar av intervjuer med larare och rektorn att rektorn planerar for
tjanstefordelningen och personell resursférdelning i samverkan med elevhalsoteamet
for att elevhadlsans kompetenser ska vara delaktiga i arbetet. Resursférdelningen ar
flexibel och larare, elevhalsa och rektorn hittar gemensamt [6sningar om det
uppkommer behov av att dndra resursférdelningen. Vidare framgar att det finns en
tydlig struktur for moten mellan larare, elevhalsa och rektorn och att de kontinuerliga
traffarna leder till att resurser diskuteras och omférdelas utifran identifierade behov.
Rektorn sager att arbetsgangen och samverkan i elevhilsoarbetet ska vara tydligt for
alla for att inte skapa kortsiktiga l6sningar och for att uppféljningarna ska ske i nartid.
Detta for att utifran elevernas eller gruppernas behov kunna justera schema, uppratta
atgardsprogram, omfordela resurser eller insatser av speciallarare.

Strategiskt jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder och styr ett strategiskt jamstallhetsarbete. Av
intervjuer med rektorn och larare framkommer att en jamstalldhetsplan har tagits
fram och att det nu pagar ett arbete med diskrimineringsgrunderna. All personal &r
involverad i arbetet som genomfors under arbetsplatstraffar. For att underséka och
analysera risker och hinder samt sakerstalla och utvardera arbetet anvands ett
stodmaterial som tagits fram i samarbete med kommunens barn- och
elevombudsman. Enligt rektorn och larare har arbetet resulterat i diskussioner om
krankningar och talutrymme och att de har infort metoder for att férdela ordet mellan
flickor och pojkar. Larare ger ocksa exempel pa att de brukar diskutera flickors och
pojkars resultat ur ett jamstalldhetsperspektiv. Elevhdlsan uppger att nar det galler
flickor och pojkar sa har lararna blivit battre pa att uppmarksamma enskilda elevers
behov dar flickor och pojkar kan ha olika forutsattningar gallande fokus och
koncentration. Det finns en medvetenhet hos ldrarna om att alla ska fa synas oavsett
om de ar flickor eller pojkar, sager elevhalsans representanter. Av intervjuer med
elever framgar att det inte spelar nagon roll om man ér flicka eller pojke pa skolan, att
alla far samma foérutsattningar under lektionerna oavsett kon samt att elever ges
tillfalle att prata om jamstélldhet pa olika lektioner och i olika &mnen.

Rektors ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av intervju med
rektorn framgar att nar rektorn tilltradde pa skolan identifierade hen att det fanns en
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otydlighet kring roller och processer, kring arbetet med tillganglig 1armiljé och i
kvalitetsarbetet. Utifran det identifierade har rektorn bland annat initierat arskursvisa
arbetslag och infort processgrupper med processledare med tydliga uppdrag. De
arskursvisa arbetslagen traffas for planering en till tva ganger per vecka. Syftet med
motena ar att lararna ska lara av varandra, planera gemensamma aktiviteter och skapa
samsyn. Rektorn sager att arbetslagledarnas uppgift ar att leda laget i olika processer
och fora samtalet i gruppen utifran det som rektorn och arbetslagsledarna forst har
diskuterat. Rektorn leder arbetet genom att ha skapat en fast agenda och genom att
folja upp motena via arbetslagens protokoll. Rektorn har dven fortlépande
arbetslagdialoger och elevhalsoteamet traffar arbetslagen enligt ett faststallt
kalendarium. Larare sager i intervjuer att de tycker att organisationen med
kalendarium och olika motesforum ar tydlig vad galler dagordning, struktur, syfte och
mal. De sager vidare att organisationen kring elevhalsoteamet ar mycket tydlig och ger
mycket hjalp till lararna i arbetet. Det framkommer av samtliga intervjuer att
arbetssatt och forhallningssatt ar kdnda pa skolan och att diskussioner fors kring dessa
i olika processgrupper och pa arbetsplatstraffar. Av intervjuerna framgar ocksa att det
finns planerat for stod i form av mentorer till obehoriga larare pa skolan. Av
Skolinspektionens enkat varterminen 2021 framgar att den pedagogiska personalen pa
skolan i hogre utstrackning dn ovriga deltagande i riket ar mer tillfreds med det
pedagogiska ledarskapet och samverkan av undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattade motivering till bedémningen ar att ldrarna pa
Norrangsskolan bedriver en undervisning som ar strukturerad med tydlig och inledning
och ett logiskt flode i uppgifterna. Granskningen visar att undervisningen ar varierad
och bestar av olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att det blir en variation och
balans under lektionerna. Eleverna ges ett aktivt lararstod sa att de forstar och
kommer igang med sitt arbete och bibehaller sitt engagemang. Lararna anpassar
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undervisningen och materialet som eleverna ska arbeta med utifran elevernas behov.
Granskningen visar vidare att lararna arbetar med inslag i undervisningen som starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara samt att lararna genomgaende har
hoga forvantningar pa eleverna. Granskningen visar ocksa att undervisningen
innehaller 6vningar och fragor dar eleverna far maojlighet att reflektera kring och
utveckla strategier for sitt eget larande. Slutligen visar granskningen att eleverna till
viss del ges mojlighet att paverka och utvardera undervisningen.

Strukturerad, mdlfokuserad och varierad undervisning

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad med tydlig inledning och ett
logiskt flode i uppgifterna. Av intervjuerna med larare och rektorn framkommer att
lararna anvander en gemensam lektionsstruktur dar malet med lektionen och pa vilket
satt eleverna ska arbeta under lektionen framgar. Larare och rektorn har fort
diskussioner om inledningen av lektionerna for att fa till en samsyn i arbetet med
lektionsstrukturen sa att eleverna kdnner igen sig och kdnner sig trygga i att alla larare
gor pa samma vis. Det framgar att lararna anpassar anvandandet av lektionsstrukturen
utifran elevernas alder nar det galler pa vilket satt och hur ofta som de fortydligar
malen for eleverna under arbetets gang och hur de anvander exempelvis bildstod. |
intervju med larare framkommer att i borjan av ett arbetsomrade ar lararna tydliga
med syfte och mal och att de darefter anvander delmal under det fortsatta arbetet.
Elever sager i intervjuer att lektionerna bérjar med en genomgang av malen och vad
eleverna ska kunna. | arskurs sex far eleverna dven veta vad som kravs for att na ett
visst betyg. Larare sager i intervju att lektionsstrukturen ar en trygghet for eleverna da
de vet vad som férvantas av dem under lektionen och att avslutningen pa lektionen
bidrar till att fortydliga hur [angt arbetet kom pa lektionen och hur arbetet ska
fortskrida framover. Av de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort
foljs arbetet med lektionsstrukturen som de intervjuade har beskrivit.

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och bestar av olika typer av
uppgifter och aktiviteter sa att det blir en variation och balans under lektionerna. Av
intervjuer med larare och rektorn samt av observerade lektioner framgar att eleverna
efter inledningen far arbeta pa olika satt, enskilt, i par eller i hel- och halvklass, vilket
ocksa framkommer i de olika elevintervjuerna. Genom att eleverna har egna digitala
enheter ger det mojligheter till att skapa variation i undervisningen, sager larare. Det
framgar ocksa av intervjuerna att ldrare anpassar variationen i undervisningen utifran
vilken grupp elever som de undervisar och efter elevernas alder samt att lararna
moter eleverna utifran dar de befinner sig med behov av rutiner och utifran
uthallighet. Larare sager vidare att vid langre lektioner skapar de variation och byter
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arbetssatt sa att eleverna bibehaller sitt engagemang och att lararna planerar sa att
eleverna far anvanda alla sina sinnen.

Ldrarstéd, anpassningar av innehdll samt motivation och férvdntningar

Granskningen visar att eleverna ges ett aktivt lararstod sa att de férstar och kommer
igang med sitt arbete och bibehaller sitt engagemang. Larare beréattar i intervjuer att
de pa olika satt arbetar for att ge eleverna stod under lektionerna utifran elevernas
olika behov och att de arbetar for att skapa goda relationer med eleverna. Pa de
observerade lektionerna, efter ldrarens introduktion och da eleverna arbetar enskilt
eller i par, ror sig lararen runt mellan eleverna. Lararna gar till elever som racker upp
handen for att fa hjalp och de gar till elever som inte racker upp handen for att prata
med dem om hur det gar och for att forsakra sig om att eleverna ar igang. Lararna
fortydligar och svarar pa elevernas fragor samt staller vagledande foljdfragor kring det
som eleverna arbetar med. Larare stottar vid behov elever s3 att de ater far fokus pa
det som de ska arbeta med. Pd nastan samtliga observerade lektioner anvander
lararna den interaktiva tavlan och projektorn som finns i klassrummet for att férklara,
visa och fortydliga for eleverna. Elever berattar att lararna hjalper, visar och forklarar
pa ett bra satt sa att de forstar uppgifterna som de arbetar med.

Granskningen visar att lararna anpassar undervisningen och materialet som eleverna
ska arbeta med utifran elevernas behov. Larare berattar att de arbetar for att vanja
eleverna vid att alla inte gér samma sak hela tiden, att de till exempel i
gruppindelningar tar hansyn till elevernas behov for att kunna méta dem utifran deras
forutsattningar och att de genom att variera uppgifterna lattare hittar ratt niva for
eleverna. | arbetet med anpassningar ar elevhalsan involverad genom att dagligen fora
dialog med lararna om vad anpassning innebar och vad lararna kan goéra. Larare
berattar att de delar med sig av vad som fungerar val for de olika eleverna och att de
tillsammans reflekterar 6ver elevernas utveckling av kunskaper och det sociala
samspelet. Rektorn berattar att de har fort diskussioner kring hur de i an hogre
utstrackning kan arbeta for att utmana hogpresterande elever och att
specialpedagogen bland annat har en lasklubb for de elever som vill ha hogre sprakliga
utmaningar. Av lektionsobservationerna framgar det till exempel att det finns texter
pa olika nivaer som eleverna viljer utifran eller att elever anvander digitala verktyg for
att skriva. | intervjuer med elever framkommer att de far uppgifter som &r anpassade
for dem och att eleverna kan fa arbeta med uppgifter pa olika satt.

Granskningen visar att lararna arbetar med naturliga inslag i undervisningen som
starker elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Av lektionsobservationerna
och i intervjuer med larare och elever framkommer att ldrarna pa olika satt arbetar for
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att starka elevernas sjalvfortroende. Lararna ger exempelvis eleverna mojligheter att
jamfora sina egna prestationer fran tidigare arskurser for att se sin progression och
genom att lararna hittar ratt niva for eleverna sa att de lyckas blir eleverna
motiverade. Av lektionsobservationerna framgar att lararna sdger motiverande ord till
enskilda elever eller till hela gruppen och berattar att de arbetar med att skapa
trygghet i grupperna for att skapa motivation. Eleverna ska kdnna att det ar okej att
svara fel, vadga prova och sjalva utmana sig i arbetet och arbetet som eleverna gor ska
ligga i den proximala utvecklingszonen, sager larare. Vidare berattar larare att genom
att eleverna ges mojlighet till variation i arbetssatt och niva motiverar det andra elever
att de ocksa kan ga vidare i sin kunskapsutveckling. Larare berattar att de alltid ger
aterkoppling i anslutning till nar eleven till exempel har last upp laslaxan med flyt och
inlevelse. Intervjuade elever berattar att larare sager uppmuntrande ord sa som vad
bra att du vagade fraga nar elever som kanske inte forstar uppgifterna sager till om
det. Eleverna sager att lararna uppmuntrar eleverna att férsoka ge ett svar aven om
uppgiften ar svar. Det framgar dven av elevhalsans representanter att lararna
involverar dem i arbetet néar lararna ser att eleven kan men inte tror pa sig sjalv.

Granskningen visar ocksa att lararna genomgaende har hoga forvantningar pa
eleverna. Larare berattar exempelvis att de ger elever svarare uppgifter som lararen
vet att eleven klarar for att 6ka elevens tilltro till sin egen formaga. Rektorn sager att
de flesta larare har valdigt héga férvantningar och tro pa eleverna och att rektorn
foljer upp det via uppfoljningar i arbetslaget och enskilt med lararna. Av
observationerna framgar till exempel att ldrare uppmuntrar elever under det att
elever stéller egna fragor och uppmanar elever som inte direkt har ratt svar att
fortsatta sina resonemang. Larare sager till elever att de ska 6va och prova. Eleverna
berattar att ldrarna ar positiva, glada, ar snalla, har talamod och uppmuntrar dem i
larandet pa olika vis. Larare sager i intervjuer att de berattar for eleverna att malet ar
att de ska bli sa bra som just de kan bli.

Reflektion, strategier for Idrande och delaktighet

Granskningen visar att undervisningen innehaller 6évningar och fragor dar eleverna far
moijlighet att reflektera kring och utveckla strategier for sitt eget larande. Larare
berattar att de exempelvis pa utvecklingssamtal eller vid inledningen eller
avslutningen av ett arbetsomrade pratar och reflekterar med eleverna kring elevernas
larande. Larare berattar att vid inledningen till ett nytt arbetsomrade kan eleverna
foresla arbetsséatt och da staller larare fragan till eleverna om det sattet dr den basta
larandestrategin. Andra exempel larare ger ar att eleverna far gora en sjalvbedomning
genom att de exempelvis far titta tillbaka pa sina tidigare texter och jamfora dem med
sina aktuella texter for att fa aterkoppling pa hur de har utvecklat sina formagor.
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Vidare framgar det av intervjuer att elever exempelvis far féra loggbok och att elever i
anslutning till att de far tillbaka ett prov far reflektera 6ver det egna resultatet och vad
eleven kan gora for att utveckla sina formagor. Andra exempel ar att elever far
utvardera vad de har lart sig under lektionen och hur de ska ta ansvar for sitt eget
larande, att elever far titta pa mal och vad de ska kunna efter momentet. Darefter far
elever exempelvis utvardera med olika farger om de har natt malen. Elever berattar
att de far veta vad de ar bra pa och vad de behdver utveckla samt att de arbetar med
uppgifter dar det inte finns ett givet svar eller som gar att I16sa pa olika satt. Elever
berattar att de pa utvecklingssamtalen far veta hur de ligger till och att de da far
reflektera 6ver hur det har gatt.

Granskningen visar att eleverna till viss del ges mojlighet att paverka och utvardera
undervisningen. Det framkommer i intervjuer med larare att de sjalva vill planera
innehallet som styrs av laroplanen, men att eleverna med vaxande alder ar delaktiga i
planeringen av arbetssatt och arbetsformer utifran mognad. Vidare sager de att
eleverna fran tidig alder far prova pa olika arbetssatt sa att de kan vara med och
bestamma hur de vill ta till sig kunskaperna och att det kan ske individuellt eller i
grupp. Lararna stammer av hur det gar och ser till att eleverna inte valjer att géra pa
samma satt hela tiden, utan utmanar eleverna till att ta sig an pa ett satt de inte alltid
bemastrar lika val. Larare sager dven att de later eleverna résta om hur de ska arbeta
med ett visst omrade for att fa in den demokratiska aspekten. | intervjun med
elevhalsan framkommer att de och lararna har samtal med elever om vilka
anpassningar som eleverna vill ha, men att elevernas delaktighet kanske behover
lyftas pa agendan. Av Skolinspektionens enkat varterminen 2021 framgar att skolans
elever anser sig ha ett lagre inflytande och en lagre delaktighet jamfort med elever i
bade lageskommunen och riket. Elever berattar att innehallet pa lektionerna brukar
vara forutbestamt, men att lararna lyssnar pa eleverna nar de kommer med forslag pa
hur de kan ta sig an det som de ska arbeta med eller hur de ska redovisa kunskaperna.
| intervjuer med larare framkommer exempel pa att larare utvarderar undervisningen
med eleverna. Exempelvis berattar larare att de anvander sig av en linje pa tavlan dar
eleverna far svara med att satta ett kryss om de har lart sig mycket eller lite pa
lektionen. Andra larare beréattar att de anvander sa kallade exit tickets, digitala
program eller glasspinnar tillsammans med eleverna for att utvadrdera lektionen.
Larare berattar vidare att genom att de i borjan pa lektionen repeterar foregaende
lektion sa blir det i sig en vardematare av undervisningen. Det framkommer i
intervjuerna med elever att det varierar i hur mycket som de far mojlighet att
utvardera lektionerna. Nagra elever sager att de ar tveksamma till om de har fatt
fragan om hur lektionen varit, andra elever sager att de inte far fragan. Av andra
elevintervjuer framkommer det att eleverna ar med och utvarderar lektionen och att
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vissa larare fragar eleverna vad de tyckte om uppgifterna. Elever sager att det hander
att larare andrar i sin undervisning utifran elevernas utvarderingar.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Rektorn behover sdkerstalla att ldrarna ser till att eleverna utifran alder och
mognad, med varierade metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i
att planera och utvardera undervisningen i alla amnen.

Skolinspektionen granskning visar att det visserligen finns exempel pa att lararna later
eleverna vara delaktiga i planeringen och utvarderingen av undervisningen men att
detta inte sker kontinuerligt och pa ett systematiskt satt.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Enligt laroplanen ska ldraren svara for att
alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens
innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad samt
tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen:. Rektorn har ett
sarskilt utpekat ansvar for att se till sa att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett
aktivt elevinflytande gynnas:. Av férarbetena till skollagen framgar dven att det inte
racker att lararna sjalva planerar undervisningen med hansyn till elevernas intressen
och erfarenheter. Detta kan visserligen ses som ett indirekt elevinflytande, men
eleverna behover stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering av
lektioners.

1lgr 11, kap. 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

2gr 11, kap 2.8 Rektorns ansvar

3 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet, prop. 2009/10:165
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna inledningsvis
gemensamt diskuterar vilka omraden eleverna kan ha inflytande 6ver och hur lararna
kan utveckla konkreta arbetssatt som 6kar elevernas inflytande 6ver undervisningens
innehall. Exempel pa detta kan vara att larare och elever tillsammans resonerar kring
vad det centrala innehadllet i detalj ska fokusera pa inom respektive dmne, vilka
laromedel som ska anvdndas och vilka examinationssatt som ska tillampas. Lararen
kan forslagsvis lata eleverna beratta om sina erfarenheter och férestallningar kring det
undervisningen ska behandla. Utifran detta kan de sedan bidra med idéer pa innehall,
arbetssatt och arbetsformer for det aktuella arbetsomradet. Vidare kan rektorn
inventera hur olika larare arbetar med inflytandefragor i sina klassrum samt organisera
det vidare arbetet sa att ldrare kan ta del av hur andra larare gér och sen prova nya
metoder och arbetssatt i sin egen undervisning. Lararna kan med férdel anvanda sig av
Skolverkets kompetensutvecklingsstod i arbetet med att utveckla former for elevers
inflytande i undervisningen:. | arbetet med elevers delaktighet ingar dven att eleverna
ges mojligheter att tillsammans med lararna regelbundet utvardera undervisningen i
det att lararen inhdmtar elevernas synpunkter om hur denna genomfoérs med
avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssatt. Dessa utvarderingar ger lararen ett
underlag for att dels utveckla undervisningen och dels géra eventuella férandringar i
undervisningen for den aktuella elevgruppen. Dessa utvarderingar ska goras
kontinuerligt, under terminens gang, och inte bara i slutet av en termin eller arskurs.
Slutligen bor rektorn utveckla rutiner for att félja upp lararnas arbete och hur eleverna
uppfattar sina maojligheter till inflytande i olika larares undervisning. En sadan
uppfoéljning bor inkluderas i skolans systematiska kvalitetsarbete. Rektorn behover i sin
analys av resultaten sarskilt uppmarksamma om det finns skillnader i elevernas
upplevelse av delaktighet och inflytande utifran kén, @mnen och arskurser.

4 Skolverkets larportal. Modulen Delaktighet och inflytande i undervisningen.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kompetensutveckling/delaktighet-inflytande-och-likabehandling
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolinspektionens sammanfattade motivering till bedémningen &r att det pa
Norrangsskolan finns ett samlat arbete for att skapa studiero, vilket eleverna deltar i
och ges mojlighet att ta ansvar for samt att det finns ett medvetet satt att skapa
trygghet pa skolan som bygger pa en analys av elevernas upplevda trygghet.

Skolans arbete for att skapa och upprdétthdlla studiero

Granskningen visar att det pa skolan finns ett samlat arbete for att skapa studiero,
vilket eleverna deltar i och ges mojlighet att ta ansvar for. Samtliga intervjuer visar att
skolan arbetar aktivt med att frdmja studieron. Det framgar att en av delarna i arbetet
ar arbetet med tydlighet och struktur samt tydliga forvantningar pa lektionerna.
Exempelvis anvdnder larare den gemensamma lektionsstrukturen, bildstod,
horselskydd och skarmar for att férbereda eleverna och skapa ett lugnt
klassrumsklimat. Larare sager att diskussioner ocksa fors om larmiljons betydelse for
studiero for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. | intervjuer med
elever och av lektionsobservationer framkommer att eleverna har bestamda platser
och racker upp handen nér de ska svara. Elever lamnar ocksa sina mobiltelefoner till
lararen. En annan del i arbetet handlar om att lararna ar tydliga ledare med ett
medvetet arbete som ar forebyggande. Inom ramen fér kompetensutvecklingsinsatsen
Ledarskap i klassrummet har lararna fortlopande gemensamt diskuterat ansvaret de
har, att i klassrummet skapa studiero genom sitt ledarskap. Vidare framgar att det
finns en gemensam grundinstallning i lararkollegiet kring studiero och att arbetet med
studiero sker pa olika vis i olika grupper, amnen eller arbetsomraden. Forsteldraren
arbetar vid granskningstillfdllet med att utifran forskning, ta fram ett underlag for
fortsatta diskussioner om studiero i kollegiet pa skolan. Lararna bekraftar att de pratar
med eleverna om att arbetsro inte alltid innebar att det ska vara knapptyst men att
det innebar att alla ska kunna arbeta. Av elevintervjuerna framgar att ldrarna pratar
med eleverna om vad studiero innebar, att larare till exempel vill att det ska vara tyst
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vid genomgangar, att det ska vara tyst nar eleverna arbetar eller att eleverna far viska.
Elever sager att lararna har olika tecken for nar det ska vara tyst, att larare ibland
satter pa en klocka da det ska vara helt tyst och att det ar en bra balans mellan nér de
har mojlighet att prata med varandra, ha gemensamma diskussioner och nar det ska
vara arbetsro pa lektionerna.

For att ytterligare starka gemensamt forhallningssatt i arbetet med studiero diskuterar
lararna sinsemellan och med rektorn om vad de ska gora nar de upplever att en elev
stor arbetsron. Lararna gor analyser i arbetslaget om vad det ar som gor att en viss
elev ar stokig i vissa sammanhang, for att moéta den elevens behov. Elever sager att om
nagon elev stor sa racker det oftast med att lararen sager till eleven, men ibland far
elever byta plats for att skapa arbetsro. Ibland hdander det att en elev far ga ut och att
lararen pratar med eleven om beteendet efter lektionen eller att eleven kan fa arbeta
enskilt om eleven inte klarar att arbeta i grupp. Pa samtliga observerade lektioner
dgnar sig eleverna at de arbetsuppgifter som de ska arbeta med och ar fokuserade pa
arbetet under lektionen. Lararna sager vid behov till elever om de ska prata tystare
eller inte prata alls och elever lyssnar pa lararna.

Rektorn och eleverna beréttar att det finns ordningsregler som de gar igenom
tillsammans pa klassrad och som eleverna kan vara med och paverka. Till exempel
hade nagra elever med sig mobiltelefoner till skolan och andra elever ville inte att det
skulle tas fotografier med dessa. Eleverna sager att de tog upp det med skolledningen i
elevradet och att det nu &r inlagt i ordningsreglerna att mobilerna ska samlasin i
bérjan av varje lektion. Eleverna sager att de far vara med och lagga till ordningsregler
men inte ta bort nagra.

Av intervjuer framgar ocksa att varje manad fyller eleverna i en enkdt om hur de
upplever sina maojligheter att ta ansvar for sina arbetsuppgifter. Rektorn séger att
manadsuppfoljningarna mojliggor en tatare avstamning och att de ocksa ar ett satt for
eleverna att fa reflektera 6ver sin studiesituation. Resultaten av enkaterna analyseras i
arbetslagen och lyfts darefter i elevhalsoteamet som leds av rektorn. Lararna lyfter vid
behov upp det som framkommit i enkaterna med elevhilsoteamet och atgarder satts
vid behov in. | samtliga intervjuade elevgrupper framkommer att elever tycker att de
har studiero och arbetsro pa lektionerna. Rektorns analys av enkéterna
Overensstammer med elevernas uppfattning om att de har studiero, att de kan lara sig
bade enskilt och tillsammans med andra och att resultaten visar pa en positiv
utveckling i flera elevgrupper over aren.
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Skolans arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet satt att skapa trygghet pa skolan som
bygger pa en analys av elevernas upplevda trygghet. Det framgar av intervjuer med
elever, larare, elevhdlsa och rektorn att skolan kartlagger elevernas upplevelse av
tryggheten pa skolan genom manadsvisa enkater och genom den sa kallade
Husmodellen. Lararna sager att varje arbetslag sammanstaller och analyserar
manadsenkaterna och arbetet som sker utifran Husmodellen. Rektorn pratar med
eleverna i elevradet om otrygga platser och personalen bevakar de platser som i
enkaten framkommit som otrygga. | enkaterna stélls dven fragor for att fanga hur
elevernas skolgang paverkas av det som hander pa natet. Rektorn sager att den
natrelaterade otryggheten har 6kat och att skolan nu arbetar med en plan for att
stotta lararna i det forebyggande arbetet kring ndatanvandande. Larare sager att
skolskoterskan redan ar ute i klasser och pratar natetik.

Det framgar dven av det samlade underlaget att skolan har ett pagaende framjande
trygghetsarbete. Skolan har en arbetsplan for trygghetsteamet som beskriver det
fortlépande arbetet. | den finns ocksa en idébank som larare kan anvanda sig av i
arbetet med vardegrund och trygghet. Larare sager att de regelbundet gemensamt
diskuterar trygghetsarbetet pa arbetsplatstraffar och att de har olika
aldersoverskridande lara-kdnna-aktiviteter for att elever i olika aldrar ska bekanta sig
med varandra. De berattar att de arbetar framjande genom att varje vecka ha en
organiserad gemensam rastaktivitet dar alla elever kan delta och ingen elev blir
utanfor. Representanterna i elevhalsan berattar att de organiserar flick- och
pojkgrupper for att bland annat prata om attityder. Rektorn sager att de forsoker
arbeta sa mycket forebyggande som det bara gar med trygghetsaktiviteter och att det
forebyggande arbetet har medfort att det inte har intraffat nagra storre incidenter pa
skolan. Elever berattar i intervjuer att de inom ramen for undervisningen pratar om
bland annat krankningar och hur man ar en bra kamrat, till exempel utifran
skonlitterara bocker eller filmer med aktuellt tema. Exempelvis har eleverna pratat om
rollerna forévare, offer och askadare. Vidare sager eleverna att de pratar om att det ar
okej att vara olika.

Arbetslagen och rektorn foljer fortlopande upp trygghets- och vardegrundsarbetet
under lasaret. Till stod i arbetet har arbetslagen ett dokument dar arbetslagen
exempelvis beskriver pa vilket satt arbetslagen arbetar med trygghet- och
vardegrundsmal i alla arskurser utifran mal som &r kopplade till skolans
verksamhetsplan. Vidare beskriver arbetslagen vilka effekter och resultat som de vill
uppna samt vilka analyser som arbetslagen gor av pagaende arbete. Det som lararna
lyfter i analyserna tas upp i trygghetsteamet dar rektor deltar och med en tydlig
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struktur styr arbetet. P4 motet diskuteras vilka atgarder som behdver goras pa grupp-
eller individniva och aterkoppling sker till arbetslaget. Utifran behov som framkommer
i analyserna kan det dven leda till férandringar av resurser. Av elevintervjuerna
framkommer att elever kanner sig trygga pa skolan. Elever sager att det ar en bra skola
med manga kamrater i olika klasser och att de kan ga till alla pa skolan om de undrar
over nagot eller for att fa hjalp.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedomning och betyg ges i hog utstrackning.

Skolinspektionens sammanfattade motivering till bedémningen ar att rektorn
analyserar skillnader i betyg och omdémen och for vid behov diskussioner om detta
med lararna. Granskningen visar att rektorn ger lararna goda forutsattningar att
kvalitetssakra sina omddmen och betyg och att rektorn ser till att ldrarna anvander sig
av olika metoder for att kvalitetssakra sina bedémningar.

Analys och diskussion av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn analyserar eventuella skillnader i betyg och omdémen
och for vid behov diskussioner med lararna utifran analyserna. Av inkommen
dokumentation och intervju med rektorn framgar att uppféljningar av elevernas
resultat avseende betyg och omdémen samt analyser av resultaten omfattar alla
arskurser och amnen samt resultat for flickor respektive pojkar. Rektorn har i
analyserna sett att resultaten dr ojamna men att hen i sin uppféljning inte ser nagot
monster i att resultaten varit kopplade till ett visst &mne eller flickors respektive
pojkars resultat. Istallet har rektorn sett att en anledning till resultaten kan ha varit att
det vid tillféllen har varit lararbyten och att de vid rekrytering har fatt ta in obehoriga
larare. Ibland har skillnaden, enligt rektorn, berott pa elevers motivation och inverkan
pa varandra i gruppen. Rektorn har lyft analyserna med personalen men sager att hen
idag inte ser nagra skillnader i bedémning eller betygssattning.
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Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna goda forutsattningar att kvalitetssadkra sina
omdomen och betyg. Av intervjuer med larare, elevhélsa och rektorn framgar att
rektorn leder lararnas arbete med likvardig beddmning genom att planera for olika
motesforum och folja upp innehallet i métena. | intervjuer med larare och rektorn
framkommer att lararna traffas i arbetslag och i amneslag och att larare som
undervisar i till exempel praktiskt-estetiska amnen traffas i natverkstraffar for att
diskutera kunskapskraven och bedémningar. Rektorn sager att specialldrare ocksa
deltar vid behov oavsett amne. Larare sager i intervjuer att de i exempelvis
matematikgruppen har fort diskussioner kring vardeorden i kunskapskraven for att
skapa en samsyn kring bedomning. De motena protokollfors och skickas till rektorn
som aterkopplar. Larare sager att de utéver det gemensamma arbetet har staende
tider for att tillsammans med sina narmsta kollegor diskutera elevernas
kunskapsutveckling och att samrattning sker. De sager vidare att de gemensamt
diskuterar nar larare har funderingar kring bedomningar. Det framgar av intervjuer att
elevhalsoteamet ar med i arbetet och ger stottning till lararna nar bedémning ska
goras och betyg ska sattas.

Rektorn ser till att ldrarna anvander sig av olika metoder for att kvalitetssékra sina
beddémningar. Av det samlade underlaget framgar att rektorn har infért samrattning
for att se till att lararna hanterar bedomning pa samma vis. Lérarna berattar att i
kalendariet finns dag och tid avsatt for sambedémning av nationella prov. De
nationella proven anonymiseras och sambeddms enligt en tydlig struktur och
sambeddmning sker med andra skolor. Elevhdlsan deltar i arbetet med att ratta
nationella prov tillsammans med lararna. Intervjuade larare och rektorn berattar att
de dven arbetar med Skolverkets bedomningsstdd och med implementering av de nya
laroplanerna. Rektorn har daven beslutat om en handlingsplan for systematiska
kartlaggningar over elevernas utveckling i matematik, engelska och att lasa och skriva.
Av planen framgar nar under aret de olika kartlaggningarna ska genomférasi alla
arskurser, vilken formaga som ska kartlaggas, pa viket satt det ska genomféras, vem
som ar ansvarig och nar uppfoljning i olika analysmoten ska ske. | kartlaggningsarbetet
anvander lararna exempelvis Skolverkets Hitta spréket, Hitta Matematiken, Diamant
och nationella prov. Genom att alla larare arbetar med samma material utvecklas,
enligt rektorn, aven samsynen kring bedémningar.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 6 lektionsobservationer

° 6 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

° En intervju med rektor och bitradande rektorn

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 22 mars 2022 och den 30 mars
2022. Besoket genomfordes av Ann-Sofi Persson och Johan Bohman.

Norrangsskolan i Jonkdpings kommun ar en kommunal skola med férskoleklass och
arskurs 1-6. Lasaret 2021/2022 finns det 254 elever pa skolenheten. Andelen flickor
lasaret 2020/2021 var 43 procent. Det finns fritidshem och forskoleklass. Skolan leds
av en rektor och det finns en bitrddande rektor.



