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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av gymnasiesarskolan Hahrska avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa
hur vél skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nat-
ionella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen beddmer skolans arbetssatt inom fem omraden. P4 varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten beho-
ver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar
inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande
kommentarer.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier hos
gymnasiesdrskolan Hahrska uppfylls i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling och skapar en dnda-
malsenlig organisation.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn utifran en bred och for skolformen anpassad uppféljning av
resultat, genomfdrande och larares forutsattningar gor en en analys for
att identifiera bakomliggande orsaker till skolenhetens resultat.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt
som mojligt.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attrektorn sdkerstéller att samtliga larare arbetar sa att lektioner eller
olika arbetsmoment innefattar en tydlig avslutning som sammanfattar
innehallet, vad eleverna tranat pa och aterknyter till lektionens syfte, pa
ett for eleverna anpassat satt.

Social delaktighet

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet och
uppleva trygghet.
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Bedémning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och héja ldrarnas bedémarkompetens.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn ser till att samtliga larare som undervisar i
gymnasiesdrskolan ges goda mojligheter att samverka i
beddmningsfragor och betygssattning.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen stodjer i lag utstrackning skolenhetens arbete med att ge ele-
verna en god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover gora sjalvstandiga bedémningar av
gymnasiesarskolans maluppfyllelse och utbildningens kvalitet for att
kunna géra en beddmning om syftet med utbildningen uppfylls och for
att kunna skapa goda forutsattningar.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2023-04-03 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvédndas.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektione.se , eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm Héanvisa till Skolin-
spektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:2979) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4,5, 9 - 10 §§ skollagen (2010:800). Rektors
pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation samt for personalen: 2 kap. 9 - 10
och 34 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsnivad: 4 kap. 4—7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahdlla flexibel, tidsenlig och tillgédnglig utbildning: 18 kap.
2-3,8 och 17,19 a och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen.
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Ldroplan fér gymnasiesérskolan (Lgys), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling och skapar en dnda-
malsenlig organisation.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att rektorn i begransad ut-
strackning goér bedémningar av i verksamhetens maluppfyllelse utifran en bred bild
av genomforande, forutsattningar och elevers progression. Det finns en god flexibi-
litet for elever att lasa kurser som ar anpassade efter elevernas behov och forut-
sattningar. Daremot leder och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet i be-
gransad utstrackning da lararna har litet stod i sitt pedagogiska utvecklingsarbete
och arbetet bygger pa att lararna gor rektorn uppmarksam pa de behov som finns.

Motivering

Rektorn gor i begransad utstrackning en beddémning av verksamhetens maluppfyl-
lelse

Granskningen visar att rektorn i begransad utstrackning gér bedémningar av verk-
samhetens maluppfyllelse och kvalitet utifran en bred bild av genomférande, forut-
sattningar och elevers progression. Av intervjuer med larare framkommer att 13-
rarna dokumenterar elevernas kunskaper och progression i skolans plattform, men
att systemet inte ar anpassat for skolformen. | intervju med rektorn framkommer
att rektorn foljer upp forutsattningar for verksamheten och undervisningens ge-
nomforande framst genom samtal med lararna och att rektorn har tilltro till att 13-
rarna gor ett bra jobb men att rektorn annu inte har hunnit med att nagra lektions-
observationer. Det framgar vidare att rektorn féljer upp elevers narvaro och elever-
nas upplevda trygghet genom elevenkater som anpassats av lararna utifran elever-
nas férmaga att svara. Denna enkat besvaras av eleverna i februari och vid Skolin-
spektionens besdk hade annu inga analyser av enkdten genomférts da dessa sker i
slutet av terminen. | intervju med rektorn framkommer vidare att gymnasiesarsko-
lan inte ingar i den redovisning av hittills uppnadda mal som rektorn redovisar till
huvudmannen. Det finns ett internt analysarbete som ldrarna genomfér och rek-
torn sager att dessa analyser ibland anvands i skolenhetens kvalitetsrapport. La-
rarna gor analyser tva ganger per ar dar bland annat utfallet pa kurser, vilka an-
passningar som varit framgangsrika och vad som inte fungerat. Detta enligt rektorn
for att hitta orsaker och forklaringar till resultaten. Sedan satter lararna sjalva mal
framat, vad lararna vill se i utfallet nasta gang de utvarderar kurserna. Lararna rap-
porterat till rektorn vad de har kommit fram till i sina analyser men far ingen ater-
koppling kring vad och hur lararna ska fordndra sitt arbete. Lararna berattar ocksa
att de inte har nagon statistik att utga fran och mycket av férklaringarna av resulta-
ten laggs pa eleverna och larare far ofta paminna om de behov och férutsattningar
som gymnasiesarskolan har.
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Utifrdn den begransade beddémning som rektorn dnda gor ser rektorn till att det
genomfors vissa forbattringsatgarder med syfte att utveckla utbildningen och till-
delar resurser. | intervju med rektorn framkommer att rektorn lyssnar in vilka be-
hov som arbetslagen lyfter. Bland annat har rektorn sett 6ver tjansteférdelningen
och Okat assistenttjdnsterna och sett dver tillgangen till klassrum och lokaler for att
skapa en storre flexibilitet for att méta elevernas behov och dagsform.

Eftersom rektorn i begrdnsad omfattning goér bedémningar av verksamhetens
maluppfyllelse och kvalitet utifran en bred bild av genomfdrande, forutsattningar
och elevers progression sa beddémer Skolinspektionen att ett sddant arbete beho-
ver utvecklas. Detta beskrivs vidare under ”Identifierat utvecklingsomrade”.

Rektorn leder och organiserar i begransad omfattning det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn i begransad utstrackning leder och organiserar det
pedagogiska arbetet och att mycket bygger pa att lararna gor rektorn uppmarksam
pa de behov som finns. Visserligen finns det en god flexibilitet for elever att lasa
kurser som ar anpassade efter elevernas behov och férutsattningar i och med nar-
heten till gymnasieskolan. | intervjuer med rektorn och larare framkommer att |&-
rarna fangar upp vilken niva eleverna klarar av att lasa pa i samband med bland an-
nat den sa kallade rundvandringen ar 1. Rektorn lyssnar av lararna nar det galler
vilka elever som har forutsattningar att lasa en kurs pa gymnasieskolan och involve-
ras om det uppstar ett behov av att gora forandringar i schemapositioner. | inter-
vjuer med larare framkommer att rektorn anda ar lyhord for de behov som lérarna
lyfter nar det géller tillganglig 1armiljo for eleverna, bland annat har rektorn beslu-
tat om att hemklassrum till gymnasiesarskolans elever och att elevassistenter finns
tillgangliga for elever vid tillexempel i samband med forflyttningar mellan lokaler
som for vissa elever kan skapa oro och som kan paverka deras narvaro.

Daremot visar granskningen att ldrarna har litet stdd i sitt pedagogiska arbete och
alla larare inte har utbildning kring intellektuell funktionsnedsattning. | intervjuer
med larare och elevassistenter framkommer att gymnasiesarskolan i stort far styra
sig sjalva och att det stod som finns for larare far de av arbetslagsledaren. Det
framkommer ocksa att det finns en efterfragan av kompetensutbildning géllande
intellektuell funktionsnedsattning men att larare inte fatt det pa flera ar. Daremot
framgar att rektorn vet vilka kompetenser larare och elevassistenter har och att
flera av dem har en mycket god kompetens att undervisa elever pa gymnasie-
sarskolan och att dessa kompetenser nyttjas. Rektorn berattar i intervju att det
finns en plan for kompetensutveckling infér kommande |&sar nar det géller att ge
larare som inte har kompetens att undervisa elever med intellektuell funktionsned-
sattning.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Attt rektorn utifran en bred och for skolformen anpassad uppféljning av re-
sultat, genomforande och larares forutsattningar gor en analys for att iden-
tifiera bakomliggande orsaker till skolenhetens resultat.

Granskningen visar att rektorn i begransad utstrackning goér bedémningar av verk-
samhetens maluppfyllelse och kvalitet utifran en bred bild av genomférande, férut-
sattningar och elevers progression. Utifran en bred bild ges rektorn mojlighet att
genom en orsaksanalys hitta traffsdkra utvecklingsatgarder som bidrar till 6kad
maluppfyllelse och att syftet med utbildningen uppfylls.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn genomfoér en bred och for
skolformen anpassad uppféljning av resultat, genomférande och forutsattningar. |
sin uppfdljning behover rektorn finna arbetssatt for att kunna gora sjalvstandiga
beddmningar av hur undervisningen i samtliga undervisningsgrupper fungerar.
Uppfoljningen kan till exempel undersodka om larare pa ett medvetet satt speglar
laroplanens varderingar i sin undervisning. En bred uppféljning bestar inte enbart
av betygsresultat eller nyckeltal eller grundas inte enbart pa personalens uppfatt-
ning eller baseras pa enstaka elevutsagor. Som underlag behover rektorn ha utsa-
gor om hur olika delar i undervisningen fungerar till exempel genom att pa ett
strukturerat satt genomfora lektionsobservationer eller genom att stélla fragor om
undervisningen i medarbetarsamtal eller i andra méten med personal, elever och
vardnadshavare. Rektorns analys av det insamlade materialet innebar att studera
skillnader och variationer mellan olika elevgrupper och/eller &mnen/kurser. Rek-
torn kan till exempel stélla sig de kritiska fragor som mojliggor att rektorn far syn
pa hur undervisningen behéver utvecklas for att den pa ett battre satt ska kunna ge
eleverna mojligheter att utveckla formagor inom ett omrade eller &mne. Ett ytterli-
gare steg i analysen ar en orsaksanalys for att finna trovardiga bakomliggande for-
klaringar till varfor det exempelvis ar Iag maluppfyllelse hos eleverna eller varfor
det finns problem i undervisningens genomforande. Fragor som rektorn i sin analys
kan stalla ar till exempel: Ar den undervisning som skolan ger anpassad sa att ele-
verna nar sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar? Finns det bristande till-
tro till elevernas formaga utifran deras funktionsnedsattning? Har larare den kom-
petens som kravs? Ar det tydligt for larare vilket arbets- och férhaliningssatt som
ska gélla pa skolan? Pa sa vis kan rektorn bedéma om syftet med utbildningen upp-
fylls och utveckla skolenhetens maluppfyllelse med tréffsakra forbattringsatgarder.
| arbetet med att forsta och forklara kan rektorn med fordel ta hjalp av forskning
och Skolverkets allmdnna rad* och stédmaterial pa omradet.

1 Skolverkets allmanna rad (2012), Systematiskt kvalitetsarbete- for skolvasendet, s21, 31f,
47f
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Undervisning

Forfattningsstod

Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.
Elevers utveckling mot mdlen: 3 kap. 2 § skollagen.

Gymnasiesdrskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen och 4 kap. 1a §
gymnasieférordningen (2010:2039).

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Kun-
skaper, 2.2 Normer och véarden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -
arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt
som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att undervisningen till stor
del ar varierad och anpassade till eleverna och att eleverna ges ett aktivt lararstod
dér eleverna anvander individanpassade hjalpmedel utifran deras behov. Undervis-
ningen har en tydlig struktur som ar bekant for eleverna och den mojliggor saval in-
dividanpassningar som att eleverna far samarbeta och lara tillsammans. Trots en
huvudsak strukturerad undervisning skiljer det sig mellan larare hur de arbetar
med att ge eleverna ett tydligt avslut som sammanfattar innehallet, vad eleverna
tranat pa och aterknyter till lektionens syfte, pa ett for eleverna anpassat satt.

Motivering
Undervisningen ar i stora delar varierad och anpassad till eleverna

Granskningen visar att undervisningen innehaller olika uppgifter och aktiviteter sa
att det blir en variation och balans. Av intervjuer med larare framkommer att |&-
rarna varierar uppgifter for eleverna pa ett sadant satt att det dels blir forutsagbart
genom att eleverna far repetera, for att sedan bygga pa med nya uppgifter efter
hand. Lararna utformar undervisningen sa att eleverna far variera mellan att arbeta
bade i grupp men aven individuellt utifran elevernas férmaga att samarbeta med
andra. | undervisningen finns dven en variation mellan teoretiska och praktiska mo-
ment. Exempelvis inleddes en av de observerade lektionerna med en gemensam
teoretisk uppstart for att sedan fortsatta i ett mer individuellt praktiskt arbete i
bygghallen. Pa en annan lektion fick eleverna varva mellan att skriva text och se pa
film.

Av granskningen framgar att undervisningen i stora delar ligger pa en for eleverna
lamplig niva sa att eleverna utmanas vidare i sitt ldrande. Lararna laser av eleverna
och anpassar uppgifter utifran deras férmaga och behov. | intervjuer berattar la-
rare att det behovs mycket individuella anpassningar och att det handlar om att
lara kdnna eleverna for att kunna gora det. Lararna far kdinnedom om vad eleverna
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kan bland annat genom éverlamningar men dven genom att eleverna sjalva far visa
vad de kan for lararen pa olika satt exempelvis genom prov eller praktiska uppgif-
ter. Lararna stammer dven av med eleverna vad de tycker om ett visst laromedel
och anpassar svarighetgraden. Dock framkommer det i intervju med elevassisten-
ter att elevassistenter och larare behdver mer tid att prata om anpassningar for
eleverna, vad de ser hos eleven och komma fram till vilka anpassningar lararen kan
prova for att undervisningen ska ligga pa ratt niva for eleverna. Exempelvis kan ele-
vassistenterna se att elever kan bli frustrerade over att de inte férstar en instrukt-
ion och att forklaringar ibland kan behéva bli mer konkreta. Elevassistenterna pata-
lar dven vikten av bemotandet av elever i gymnasiesarskolan da det kan fa stora re-
aktioner hos eleverna beroende pa hur personalen beméter eleverna.

Vidare framgar det av granskningen att ldrarna anvdnder ett aktivt lararstdd sa att
eleverna forstar, kommer igdng med sitt skolarbete och bibehaller sitt engage-
mang. Dels far eleverna ett aktivt ldrarstdd genom de genomgangar som lararna
har med eleverna dar lararen forklarar vad de ska géra under lektionen och dels ge-
nom att larare eller elevassistent hela tiden finns i elevernas narhet och stéttar. |
bade observationer och intervjuer framkommer att det finns goda relationer mel-
lan personalen pa skolan och eleverna. Larare beskriver att de jobbar i team till-
sammans med eleverna och lyfter vikten av att ha roligt ihop med eleverna som en
grund for inldrning. Lararna ger eleverna kontinuerligt feedback kring hur det gar
for dem under arbetets gang och pa sa vis leder eleverna vidare.

Av granskningen framgar dven att larare och elevassistenter anvander flera olika in-
dividanpassade hjalpmedel i undervisningen for att ge stod till eleverna. Bland an-
nat har vissa elever specifika anpassade scheman om vad eleven ska géra och det
finns olika varianter pa scheman med farger, forenklingar eller bildstod. Elever kan
dven anvanda olika program i sina datorer utifran vilka behov de har som till exem-
pel stdd vid textlasning eller nadr de skriver. | intervju med larare framkommer att
ldrare i vissa teoretiska dmnen anvander bildstdd och sociala berattelser och i prak-
tiska dmnen anvander larare exempelvis mallar for att eleverna ska kunna jobba
mer sjalvstandigt.

Undervisningen &r strukturerad och innehaller syfte men det skiljer sig mellan larare
hur de arbetar med sammanfattande avslut

Granskningen visar att undervisningen pa flera satt har en tydlig struktur som ar val
kand for eleverna och som mojliggor saval individanpassningar som att eleverna far
arbeta tillsammans. Pa skolan anvédnder lararna en gemensam struktur for lektions-
upplagg med borjan, tider, innehall for lektionen och ett avslut. Lararna skriver upp
strukturen pa tavlan och gar igenom den med eleverna vid lektionens borjan. Uto-
ver det finns dven den sa kallade "férmagecirkeln” dar det bland annat ingar att
presentera vilka férmagor som ska inga under lektionen och i slutet av lektionen be
eleverna reflektera over vilka formagor de har anvéant. Vidare visar granskningen
att larare i sin undervisning tydlig férklarar syftet med olika arbetsmoment for ele-
verna. Larare uttrycker i intervju att de genom att prata om syftet med eleverna
hojer elevernas motivation for innehallet i lektionen. Exempelvis stammer larare av
med eleverna om de vet varfor de laser olika dmnen och pa sa vis fangar lararen
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upp elevernas bild och kan bygga pa den forstdelsen genom motiverande diskuss-
ioner med eleverna. Dock framgar det av lektionsobservationer samt i intervjuer
med ldrare och elevassistenter att det ser olika ut hur larare jobbar med den ge-
mensamma lektionsstrukturen och da framst med avslutet av lektionen med en
sammanfattande aterkoppling till lektionens innehall och syfte.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn sakerstéller att samtliga larare arbetar sa att lektioner eller
olika arbetsmoment innefattar en tydlig avslutning som sammanfattar in-
nehallet, vad eleverna tranat pa och aterknyter till lektionens syfte, pa ett
for eleverna anpassat satt.

Granskningen visar att aven om undervisningen i huvudsak ar strukturerad sa skil-
jer det sig mellan larare hur de avslutar lektionerna med en sammanfattande ater-
koppling till lektionens innehall och syftet dar det blir tydlig for eleverna vad de tra-
nat pa, lart sig och varfor.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn initierar och genomfor ett ut-
vecklingsarbete dar ldrarna pa skolan for diskussioner om hur olika arbetsmoment
pa lektionerna kan avlutas pa ett sammanfattande séatt. Skolinspektionen vill samti-
digt papeka vikten av att strukturen for avslutningar anpassas utifran gruppsam-
mansdattningar, amnets samtliga delar, det vill sdga sa val syfte och centralt innehall
som kunskapskrav, och att lararen bryter ner malen i laroplanen, @mnesplanerna
till en niva som ar konkret och tillgdnglig for eleverna. En viktig del i detta samman-
hang ar att i inledningen av lektionen (eller infor varje nytt moment for elever som
exempelvis har begrédnsat arbetsminne) tydliggora for eleverna vad de forvédntas
ldra sig under arbetsmoment efter som det 6kar chansen att de faktiskt lar sig det
som férvantas. Genom att knyta ihop lektionen med ett tydligt och sammanfat-
tande avslut synliggdrs elevernas larande for dem och pa sa vis motverkas risken
for att eleverna enbart prickar av olika aktiviteter och deras larande ges i stéller en
storre mening ndr ldarandeaktiviteter satts i ett konkret sammanhang dar de blir
tydligt for eleverna vad de tranat pa, lart sig och varfor. Detta utvecklingsarbete
kan med fordel ske genom att rektorn och larare genomfor lektionsobservationer i
syfte att identifiera och sprida goda exempel.

Social delaktighet

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hénsyn till barnets bdsta: 1 kap. 4-5 och 10 §§
skollagen.

Elevers utveckling mot mdlen: 3 kap. 2 § skollagen.




Skolinspektionen
10 (19)

Trygghet och mdlinriktat arbete mot krdnkande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 68 §§
skollagen.

Gymnasiesdrskolans syfte: 18 kap. 2—3 §§ skollagen.
Mentor: 18 kap. 19 a § skollagen.

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kun-
skaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande,2.4 Utbildningsval - arbete och
samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet och upp-
leva trygghet.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att det pa skolan finns ett
aktivt arbete med att ge eleverna forutsattningar att bli aktiva samhallsmedborgare
genom att de far konkreta erfarenheter av yrkes- och samhallslivet samt ges forut-
sattningar att hantera en digital vardag. Det pagar aven ett aktivt arbete med att
skapa trygghet pa skolan dar sociala sammanhang utanfor den egna undervis-
ningsgruppen ingar.

Motivering

Skolan genomfor ett strukturerat arbete for att eleverna ska fa konkreta erfaren-
heter yrkes- och samhillslivet

Granskningen visar att det pa skolan finns ett planerat och aktivt arbete for att
forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i yrkes- och samhéllsliv. Aven om sko-
lans studie- och yrkesvagledare mest deltar i samband med fragor som rér elevers
byte av program eller vid in- och utskrivning av elever och inte lika mycket i plane-
ring eller genomférande av aktiviteter sa far eleverna goda mojligheter till konkreta
erfarenheter som ger dem forutsattningar till aktivt deltagande i samhallslivet efter
utbildningen. Larare och elevassistenter planerar och genomfor flera aktiviteter dar
eleverna ges erfarenheter fran yrkes- och samhallsliv. Forutom kursen service- och
bemotande och APL brukar skolan géra olika studiebesdk pa arbetsplatser samt att
eleverna far ta dela av olika kulturevenemang som stadsvandringar, teatrar etce-
tera. | inkommen dokumentation framgar ocksa att eleverna far konkreta ar-
betsuppdrag inom till exempel fastighetsskotsel. | intervjuer med elevassistenterna
forklarar de att deras viktigaste uppgift ar att forbereda eleverna att sta pa egna
ben, att eleverna exempelvis ska veta var eleverna kan aka for att spela fotboll eller
ga pa bio och sa vidare, for att de ska klara vuxenlivet. Elevassistenterna beréattar
ocksa att den sociala traningen éar viktig for att eleverna ska bli anstallningsbara och
for att eleverna kan etablera sig i samhallet. Vissa elever kan behdva social traning
genom att till exempel ga pa café och prata om vad det kostar eller att eleverna far
trdna pa att soka jobb genom att prata om hur det gar till att soka jobb och for att
sedan fa trana pa det i praktiken. Av inkommen dokumentation framgar dven att
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eleverna under fjarde aret far delta vid ett stort informationsmote med olika akt6-
rer, bland annat folkhogskolor, vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen och Forsak-
ringskassan samt att eleverna i ar fyra deltar och presenterar gymnasiesarsskole-
programmet pa gymnasiesarskolemassan for elever i arskurs 9.

Vidare framgar av granskningen att skolan ger eleverna goda forutsattningar for att
hantera en digitaliserad vardag. | intervjuer med elever framkommer att de far an-
vanda digitala verktyg i undervisningen och exempelvis sdka information. Eleverna
berattar ocksad att mentorerna pratar med eleverna om risker pa natet och att det
inte gdr att lita pa allt som finns pd internet.

P3 skolan finns ett aktivt arbete med att skapa trygghet for eleverna i sociala sam-
manhang

Granskningen visar att det pagar ett aktivt arbete med att skapa trygghet pa skolan
déar social gemenskap utanfér den egna undervisningsgruppen ingar och darigenom
ges eleverna mojlighet att utveckla sin férmaga att samspela med andra manni-
skor. Av granskningen framgar att skolan arbetar pa flera satt for att eleverna i
gymnasiesarskolans program ska traffas mellan klasserna, det gors exempelvis ge-
nom gemensamma utflykter och att klasserna blandas i vissa @mnen. | intervjuer
med larare framkommer att mentorerna har en viktig roll i arbetet med att skapa
trygghet mellan klasserna i gymnasiesarskolan. Mentorstiden ar gemensam med
alla arskurser for att eleverna ska kanna sig som en enhet och vara trygga med
varandra. Det &r dven mentorerna som foljer upp och hanterar om det uppstar
konflikter och har samtal med eleverna om hur de trivs och stéttar eleverna i soci-
ala sammanhang. Under gymnasiesarskoleelevernas forsta ar traffar de dven elever
fran gymnasieskolan under den sa kallade rundvandringen, dar de laser kurser till-
sammans och dar det dven ingar ett faddersystem.

Av granskningen framkommer vidare att skolan arbetar systematiskt med att kart-
ldgga elevernas upplevda trygghet. Férutom tidigare namnda mentorssamtal far
eleverna bland annat svara pa fragor om trygghet i enkater som arbetslaget sedan
analyserar och véljer ut omraden de behover arbeta med. Innan enkiten genom-
fors kdnner lararna av elevernas dagsform och gor anpassningar. | intervjuer med
larare framkommer dven att ldrarna pratar med eleverna under lektionerna om
olika risker som kan uppsta i olika sociala sammanhang, som exempelvis grooming
och droger. All personal ror sig runt i skolans lokaler och kan pa sa vis fanga upp sa-
dant som hander och kan bade st6tta eleverna i stunden och skapa sig en uppfatt-
ning om elevernas trygghet. Aven om det i intervjuer med ldrare och elevhilsa
framkommer att det kan vara en ganska tuff skola och att bland annat elever i ar
ett har ként sig otrygga sa visar de enkdter som genomforts pa att eleverna kanner
sig trygga i skolan. | den inkomna dokumentationen framgar att rektorn har utokat
antalet assistenttjanster i syfte att 6ka elevernas trygghet sa att eleverna stottas i
sin sociala och kunskapsmadssiga utveckling. I intervju med elevhélsan framkommer
att skola har en plan mot diskriminering och kréankande behandling men att arbetet
med planen &r otydligt. | detta sammanhang vill Skolinspektionen lyfta vikten av att
rektorn organiserar for arbetet med planen for diskriminering och krankande be-
handling sa att det blir tydligt.
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BedOmning och betyg

Forfattningsstod

Likvdrdig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen. Elevens
utveckling mot mélen och arbete med extra anpassningar och sdrskilt stéd: 3 kap. 3, 5
och 7 §§ skollagen.

Gymnasiesdrskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 §, 19 kap. 22-25, 27 §§ skollagen.

Mentor, utvecklingssamtal och individuell studieplan: 18 kap. 19 a och 20 §§ och 19 kap.
26 § skollagen.

Betygssdttning och gymnasiesdrskolebevis efter nationellt program: 18 kap. 22—24 och
26-26 a §§, 8 kap. 22 a—22 c §§ gymnasieférordningen.

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och la-
rande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval - arbete
och samhallsliv, 2.5 Beddémning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas bedémarkompetens, men utveckl-
ingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att lararna pa ett tydligt
satt genomfor I6pande bedémningar av elevernas kunskapsutveckling och ater-
kopplar till eleverna pa ett for dem anpassat satt samt att lararna utifran sin be-
démning gor anpassningar i undervisningen utifran den beddémning som de har
gjort av eleverna. Dock saknas det tillrdckliga forutsattningar for samtliga larare att
samverka med varandra nar de gor sina bedémningar.

Motivering
Lararna gor systematiska bedomningar och ger aterkoppling till eleverna

Granskningen visar att lararna pa ett tydligt satt genomfor [6pande beddémningar
av elevernas kunskapsutveckling och aterkopplar till eleverna pa ett fér dem an-
passat satt. Av granskningen framkommer att lararna ger eleverna en formativ be-
démning i stunden déar de pratar med eleven utifran genomférda arbetsuppgifter
och moment. Eleverna beréttar i intervju att de far visa vad de kan bade under APL
och i skolan, ibland har de prov men det sker aven genom att lararen staller fragor
och ser i deras bocker hur det gar for dem. | intervjuer med lararna framkommer
att de ger eleverna feedback 6ver varfor det gar bra eller ta reda pa om eleven ar
redo for en utmaning. | intervju med elever framkommer att lararna pratar med
dem om hur eleverna kan gora for att ldra sig mer. Skolan anvander ett digitalt sy-
stem for bedomningar vilket ger en direkt aterkoppling till elever, vardnadshavare
och rektorn. Elever berattar i intervju att de kan se hur de ligger till i alla @mnen
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och vad de behdver arbeta mer med for att utvecklas samt att de kan se kunskaps-
kraven i det digitala systemet. Vidare visar granskningen att lararna gor val avvagda
anpassningar i undervisningen utifran den bedémning som de har gjort av ele-
verna. Larare uppger i intervju att planeringen revideras och att det gors |6pnade
férandringar utifran den bedémning som gors.

Det saknas tillrackliga forutsattningar for samtliga larare att samverka med varandra

Granskningen visar att det saknas tillrackliga forutsattningar for samtliga larare att
samverka med varandra nar de gor sina bedémningar. Visserligen sker det samver-
kan i viss utrackning och att det till viss del finns avsatt tid. Dock framgar det i inter-
vju med rektorn att de ldrare som undervisar bade pa gymnasieskolan och pa gym-
nasiesdrskolan framst deltar i dmneslagen pa gymnasieskolan, nagot rektorn sjalv
sager sig inte var ndjd med. Rektorn beréattar vidare att det finns avsatt tid for be-
domning och betygssattning for arbetslaget pa gymnasiesarskolan men den tiden
ar framst forlagd i samband med tidpunkten for betygssattning och infor utveckl-
ingssamtal. Det finns en avsatt tid varje vecka for arbetslagen men den tiden skall
dven innehalla annat och i vilkken omfattning lararna diskuterar bedémningar sker
pa ldrarnas eget initiativ. Larare uttrycker i intervju att de saknar avsatt tid for att
beddma elever tillsammans med andra larare. Samtidigt framkommer i intervju
med larare och i informationsinhdmtningen att lararna har diskuterat vad kun-
skapskraven star for och att arbetslagsledaren for gymnasiesarskolan har presente-
rat de olika kunskapskraven och dterkommande begreppen som finns i alla kurser
samt hur lararna kan tolka dessa. | samband med det anvandes skolverkets bedom-
ningshjalp for gymnasiesarskolan i syfte av att det ska finnas en gemensam syn pa
de olika begreppen och kunskapsnivaerna.

|dentifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attrektorn ser till att samtliga larare som undervisar i gymnasiesarskolan
ges goda mojligheter att samverka i bedémningsfragor och betygssattning.

Granskningen visar att det saknas tillrdckliga forutsattningar for samtliga larare som
undervisar i gymnasiesdrskolan att samverka nar de gor sina bedémningar och vid
betygssattning. Det finns avsatt tid for beddémning och betygssattning for arbetsla-
get pa gymnasiesarskolan men den tiden ar framst forlagd i samband med tidpunk-
ten for betygssattning och infér utvecklingssamtal. Den tid som finns avsatt for
samverkan styrs utifran vad ldrarna sjalva anser att tiden ska anvandas till och det
ar otydligt nar bedomningsfragor ska inga.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att rektorn organiserar for samverkan i
bedomningsfragor for alla larare som undervisar i elevgruppen och ser till att
denna samverkan har en struktur som stodjer fokus pa styrdokumenten sa att Ia-
rarna ska fa mojlighet att utveckla sin bedémarkompetens, och att de utvecklar en
samsyn kring kunskapskravens innebdrd. Detta i syfte att alla elever har ratt att bl
beddmda pa samma grunder oavsett vilken ldrare som gjort bedémningen. Detta
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arbete kan med fordel organiseras pa ett sadant satt att lararna dven har mojlighet
att samverka med larare fran andra gymnasiesarskolor. Larares fortlopande be-
démning fyller flera viktiga funktioner for kvaliteten pa utbildningen som exempel-
vis att den fungerar som underlag for larares aterkoppling till eleverna och ger in-
formation till lararen om den fortsatta planeringen av undervisningen samt synlig-
gor eventuella stodbehov. Darfor ar det viktigt att samverkan sker kontinuerligt un-
der ldsaret.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar att for en likvérdig utbildning som uppfyller syftet och tar hdnsyn
till barnets bdsta: 1 kap. 4 och 9—10 §§, 2 kap. 8-8 a §§ skollagen.

Kompetens for rektor, Idrare och elevhdlsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§ skollagen
(undantag finns i 2 kap. 27 §§ Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for
larare och forskollarare).

Ansvar fér kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34—36 §§, 18
kap. 3 § skollagen, 4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Lgys 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1 Kunskaper, 2.4
Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Huvudmannen stodjer i lag utstrdackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att huvudmannen inte gor
sjalvstandiga beddmningar om gymnasiesarskolans kvalitet och att det saknas me-
toder for att for att analysera och félja upp om syftet med utbildningen uppfylls.
Mycket av ansvaret ligger pa rektorn att uppmarksamma huvudmannen om det
saknas nagot nar det galler gymnasiesarskolans forutsattningar. Huvudmannen ger
till viss del rektorn stod i sitt arbete att leda och utveckla skolenheten och underlat-
tar samverkan med andra skolenheter samt gynnar kontakter med omgivande sam-
halle.
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Motivering

Huvudmannen gor inte sjélvstandiga bedémningar av grundséarskolans kvalitet

Granskningen visar att huvudmannen inte agerar som en sjdlvstandig aktor nar det
galler att folja upp, analysera och bedéma grundséarskolans maluppfyllelse och kva-
litet. Av granskningen framkommer att huvudmannen saknar metoder for uppfolj-
ning och analys av gymnasiesarskolans resultat och kvalitet, och perspektivet om
att syftet med utbildningen uppfylls finns séllan med. | intervju med rektorn fram-
kommer att gymnasiesarskola inte ingar i huvudmannens sa kallade HUM (hittills
uppnadda mal). | de resultatdialoger som rektorn har med huvudmannen fram-
kommer heller inga analyser som huvudmannen har gjort av gymnasiesarskolan,
inte heller har huvudmannen beslutat om nagra utvecklingsatgarder for gymnasie-
sarskolan. | intervju med huvudmannen framgar att de underlag som huvudman-
nen anvander framst ar elevenkdten och betyg, men huvudmannen uttrycker att
det ar svart att anvdnda betygen som underlag da det ar sa fa elever i varje pro-
gram vilket forsvarar att gora jamforelser. Huvudmannen har paborjat ett arbete
med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for gymnasiesarskolan da hu-
vudmannen sjalv sett att huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for gymnasi-
esarskolan ar begransat, bland annat gér huvudmannen om sitt kvalitetshjul och
har pabdrjat ett projekt med IFOCUS for att fa stottning i att fa syn pa sin egen
verksamhet.

Av granskningen framgar vidare att huvudmannen saknar ett langsiktigt och syste-
matiskt arbete med att ge goda férutsattningar for undervisningen. Mycket ansvar
ligger pa rektorn att uppmaéarksamma huvudmannen om det saknas nagot nar det
galler nodvandiga kompetenser, utrustning eller lokaler. | intervjuer huvudmannen
framgar att det bland annat inte finns ndgon generell styrning, inga avsattningar i
budget for att fordela belopp for gymnasiesarskolan. Finns behov sker en dialog
mellan verksamhetschef och rektorn. Rektorn berattar i intervju att huvudmannen
har resultatdialoger med rektorn men féljer inte upp hur budgeterade medel an-
vands specifikt for gymnasiesarskolan. Rektorn berattar ocksa att det ar beman-
ningstatt i gymnasiesarskolan men att huvudmannen inte har nagon kompetens-
forsorjningsplan for gymnasiesarskolan. Daremot har huvudmannen ett pagaende
arbete gallande lokalfragor och ombyggnationer dar rektorn tillsammans en larare
ar med i en arbetsgrupp for att skapa goda férutsattningar for gymnasiesarskolan.

Eftersom huvudmannen saknar en sjalvstandig bedémning av grundséarskolans kva-
litet och maluppfyllelse sa bedémer Skolinspektionen att ett sddant arbete behover
utvecklas. Detta beskrivs vidare under avsnittet ”Identifierat utvecklingsomrade”.

Huvudmannen ger till viss del ett behovsanpassat stdd till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen till viss del ger rektorn stéd i rektorns ledning
och utveckling av gymnasiesarskolan. | intervju med huvudmannen framkommer
att huvudmannen sett i sina analyser att rektorerna i gymnasiesarskolorna hade
svart att hinna med och att det behdévdes mer styrning for gymnasiesarskolan. Hu-
vudmannen har efter det tillsatt en central utvecklingsledare som har stoérre maoijlig-
het att jobba mer riktat mot gymnasiesarskolan men att rektorn inte fatt sa mycket
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stdd dnnu. Huvudmannen har skapat ett natverk for rektorer som har gymnasie-
sarskolor vars syfte ar att det ska ske larande samtal. | intervju med rektorn fram-
gar att huvudmannen ar tydlig med vad som forvédntas av rektorn och att rektorn
far stéd och utbildning i fragor som ror kvalitetsarbetet, ekonomi och personalfra-
gor. Trots att rektorn ar ny inom skolformen gymnasiesarskola har dock inte rek-
torn fatt nagon specifik utbildning inom det omradet.

Av granskningen framgar att huvudmannen i begransad omfattning arbetar for att
underlatta samverkan med andra skolenheter och gynna kontakter med omgi-
vande samhadlle. | intervjuer med rektorn och huvudmannen framkommer att det
storsta arbetet med att anordna till exempel APL-platser, samverka mellan skolen-
heter och att framja eleverna majligheter till att komma i kontakt med omgivande
samhallet till stor del ligger pa rektorn och larare. Huvudmannen har ett paborjat
arbete med att revidera planen for studie- och yrkesvagledning efter att de identifi-
erat att gymnasiesarskolan inte finns med.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att huvudmannen utifran ett brett och fér grundséarskolan anpassat un-
derlag gor sjalvstandiga beddmningar av grundsarskolans kvalitet och
maluppfyllelse.

Granskningen visar att huvudmannen inte agerar som en sjalvstandig aktor nar det
galler att folja upp, analysera och bedéma grundsarskolans maluppfyllelse och kva-
litet. Av granskningen framkommer att huvudmannen saknar metoder fér uppfolj-
ning och analys av gymnasiesarskolans resultat och kvalitet, och perspektivet om
att syftet med utbildningen uppfylls finns séllan med. Darmed éverlamnar huvud-
mannen ett stor ansvar for analysarbetet till rektorn, vilket forsvarar huvudman-
nens reella mojlighet att stélla riktade fragor och att vara en "kritisk van” under
kvalitetsdialoger med rektorn. Huvudmannen behover ha god kinnedom om den
verksamhet som bedrivs pa skolenheten for att ge rektorn behovsanpassat stod sa
att rektorn har ratt forutsattningar for att leda skolans pedagogiska verksamhet sa
att den bedrivs pa ett sadant satt att det gynnar hog maluppfyllelse och att ele-
verna efter fullgjord skolgang blir aktiva i yrkes- och samhallsliv.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att huvudmannen utarbetar underlag for
uppfoljning som ar anpassade for skolformen och att huvudmannen exempelvis in-
for kvalitetsdialoger analyserar de underlag som finns av skolans studieresultat
samt elevernas upplevelse av trygghet i syfte att kunna stélla fragor till rektorn om
vilka delar av laroplanen som verksamheten ar battre respektive sdmre pa att leva
upp till. Huvudmannen bor ocksa vid sin analys av gymnasiesarskolans resultat ut-
veckla satt att folja upp verksamheten ur ett bredare perspektiv gallande begrep-
pet maluppfyllelse. Det kan exempelvis réra sig om att fa svar pa om utbildningen
ger eleverna det som de behover for att kunna bli aktiva i yrkes- och samhallslivet.
Detta i syfte att pa lang sikt arbeta for att forbattra forutsattningarna for att syftet
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med utbildningen ska uppnas. | det ingar bland annat att skapa kontakter med om-
givande samhalle och undersdka om noédvandiga kompetenser finns hos larare och
annan personal och vid behov organisera for det

Huvudmannen behdver i sina analyser identifiera faktorer som paverkar maluppfyl-
lelsen och som kan utgora utgangspunkter for utvecklingsarbetet. | arbetet med att
hitta relevanta forklaringar till maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen hit-
tar satt att underbygga sina forklaringar med empiriska beldgg som innehaller fak-
torer som huvudmannen kan paverka. Huvudmannen bor dven soka forklaringar
relaterade till hur skolornas faktiska organisation och arbete bedrivs samt hur olika
forutsattningar paverkar verksamhetens resultat och maluppfyllelse

P3 Skolinspektionens vagnar

X Andreas Gydingsgard

Beslutsfattare
Signerat av: Andreas Gydingsgard

| handlaggningen har Sofia Granberg, foredragande och Johan Westerling Kalla, ut-
redare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tre lektionsobservationer

e Engruppintervjuer med elever

e Engruppintervjuer med larare

e Engruppintervjuer med stédpersonal

e Engruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier: Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens proto-
koll fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
doémningsgrunder, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprdvad erfa-
renhet. Bedomningsgrunderna beskriver de bedémningsomraden som utredarna
ska vardera vid besok pa skolenheter. Respektive bedémningsomrade ar sedan
nedbrutet till ett antal kvalitetskriterier.

Beddmningsgrunderna finns pa Skolinspektionens hemsida: Inspektionsformer
(skolinspektionen.se) under rubriken Sa bedéms skolor, regelbunden kvalitets-
granskning.



https://www.skolinspektionen.se/inspektion/inspektionsformer/
https://www.skolinspektionen.se/inspektion/inspektionsformer/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Gymnasiesarsarskolan Hahrska bedriver verksamhet inom gymnasiesarskolans nat-
ionella program for fastighet, anlaggning och byggnation. Huvudman ar Vasteras
kommun. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besdk 13 elever.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 11-12 maj 2022. Besdket genomfordes
av Sofia Granberg och Johan Westerling Kalla.



