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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Drottning Blankas Gymnasieskola Lund avseende verksam-

hetens kvalitet i férhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska
belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de
nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Drottning

Blankas Gymnasieskola Lund i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover tillsammans med lararna utarbeta former och metoder sa
att eleverna kontinuerligt far utvardera undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover tydligare leda ett samlat arbete med att skapa och
uppratthalla studiero.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 10 mars 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stoéd for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogodrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—SI1 2021:8069) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans

vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i hég utstrackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
skaffar sig en god nulagesbild av skolans verksamhet genom varierade
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uppfoljningsmetoder. Utifran resultaten vidtar rektorn adekvata utvecklingsinsatser
och fordelar resurser efter de behov som finns. Arbetet sker [6pande och involverar
saval elever som personal. Vidare bedrivs ett visst jamstalldhetsarbete pa skolan
genom att resultat analyseras och det finns en systematik i att jamstalldhets-
perspektivet integreras i undervisningen. Emellertid finns mojlighet att fordjupa
arbetet med jamstalldhet genom att i hogre grad underséka kénsmonster kopplade till
fler faktorer an kunskapsresultaten eller resultat avseende trygghet. Darutover leder
och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet val och ger pa sa satt lararna goda
majligheter att samverka med sikte pa att utveckla saval undervisning som
vardegrundsarbete.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens utredning visar att rektorn féljer upp och analyserar saval
kunskapsresultat, vardegrundsarbete som undervisningens genomfdrande I6pande
under aret. Detta skapar en god grund for utveckling av undervisningen. Av insand
dokumentation och intervjuer framgar att rektorn anvander olika metoder for sin
uppfoljning sdsom enkatresultat, intervjuer med elever och egna auskultationer.
Arligen gors en kvalitetsrapport som bland annat innefattar en sammanstillning av
elevernas kunskapsresultat i form av andel elever med gymnasieexamen,
genomsnittlig betygspoang for avgangselever, andel avgangselever med
grundlaggande hogskolebehdrighet och betygsférdelning for samtliga elever.
Uppgifterna ar uppdelade pa arskurs, program och kon. Bland annat har rektorn i sin
uppféljning kunnat konstatera att andelen elever som tar examen har minskat pa ett
av programmen. Rektorn har analyserat vad det beror pa och déarefter vidtagit
atgarder. Utéver uppfoljning per lasar genomfors regelbundna avstamningar pa
individ- och gruppniva for att sakerstalla att alla elever far det stod de behéver for att
na malen under ldsarets gang. Systemet med avstamningar kallas fér “Early Warning
System” (EWS) och tillampas pa alla huvudmannens skolor.

Rektorn foljer upp undervisningens genomférande och inkluderar det i sin uppfoéljning
av verksamheten. En gang per termin utfors utvarderingar av undervisningen med
eleverna. Resultatet sammanstalls och diskuteras pa skolan. Lararna véljer utifran sina
resultat ut individuella utvecklingsomraden, som sedan féljs upp tillsammans med
rektorn under varen. Skolans mentorer har i uppdrag att efter elevernas
utvecklingssamtal skriva ihop en sammanfattning av det som framkommit med fokus
pa resultat som stuckit ut positivt eller negativt. Det arbetsplatsférlagda larandet (APL)
foljs upp genom att skolans APL-ansvariga har |6pande kontakt med arbetsplatserna,
handledarna och eleverna nar de &r ute pa APL. Uppféljningssamtal genomfors enligt
en mall och fragor som diskuteras ar knutna till de kunskapsmal som ska uppnas under
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APL-tiden. Elevernas mentorer har ett sarskilt uppdrag att félja upp trygghet och
trivsel pa APL-platserna. Rektorn har sedan nagra avstimningspunkter med de
programansvariga da APL diskuteras. Rektorn uppger att all uppfoljning tillsammans
med regelbundna lektionsbesdk ger hen en god bild av vad i skolans verksamhet som
behover utvecklas. Den sammantagna uppféljningen utgor ocksa ett viktigt inspel nar
resurser ska fordelas infor kommande ldsar. Som exempel pa hur den har processen
fungerar i praktiken uppges i det inskickade materialet att det under innevarande lasar
funnits en anstalld resurspedagog pa skolan kopplat till de behov som identifierats. Ett
annat exempel som anges dr en omorganisation som genomférdes for en tid sedan da
rektorn anstallde heltidsmentorer for ar 1 och 2 for att battre méta elevernas behov.

Skolans vardegrundsarbete ar integrerat i undervisningen och féljs upp strukturerat av
rektorn. Bade mentorerna och lararna arbetar med vardegrundsarbete, och beskriver
att det till stor del gbrs inom ramen fér nagot som kallas “resiliens”. Det ar ett tema
som flera av huvudmannens skolor arbetar med. Arbetet innebar att det finns ett antal
vardegrundsaktiviteter och samarbetsdvningar som varje klass ska fa ta del av under
skoltiden, och mentorerna och lararna vaver in det i undervisningen nar de bedémer
att det ar lampligt utifran gruppens behov. Det finns ett uppféljningsdokument dar
lararna checkar av vilka aktiviteter och évningar som dr genomforda, sa att dven
rektorn kan se till att elevgrupper far ta del av samtliga delar under sin utbildningstid.
Ett annat exempel som lararna ndmner ar att de inom ett program har ett
temaomrade som kallas ”jag, gruppen och ledarskap” dar eleverna ocksa far arbeta
bade teoretiskt och praktiskt med vardegrundsfragor. Vidare har skolan ett samarbete
med en ideell organisation som innebar ett atagande om att inkludera fragor om
manskliga rattigheter i undervisningen. Som en del i det atagandet ska lararna i borjan
av varje lasar beskriva hur de ska gora denna inkludering inom ramen for sina olika
kurser. | den senast genomforda omgangen av Skolenkaten fran varen 2021
framkommer att dven eleverna ger mycket hoga varden géallande en fragestallning om
manskliga rattigheter.:

Jémstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp verksamhetens resultat utifran ett

jamstalldhetsperspektiv sa till vida att eventuella skillnader mellan kénen identifieras
och analyseras. Rektorn berattar att de har sett att flickor nar de hégre betygsstegen i
storre utstrackning och far i snitt ett nagot hogre meritvarde vid examen, men uppger

1 L4s mer om skolenkaten: https://www.skolinspektionen.se/inspektion/skolenkaten/

Resultat som héanvisas till i beslutet finns pa Skolverkets sida for statistik:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik
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samtidigt att skillnaderna mellan kénen &r sma. Detsamma géller de resultat som visar
hur eleverna upplever tryggheten pa skolan. | enkatresultat fran varterminen framkom
bland annat att flickor upplevde att de behandlade varandra samre samt att de
onskade en storre gemenskap, berattar rektorn. For att fa en battre forstaelse i vad
resultaten stod for genomférde mentorerna da djupintervjuer med nagra elever sa att
de fick tydliggora sina tankar. En del forklaringar och orsaker framkom i samband med
intervjuerna och till hosten ska skolans personal arbeta vidare med detta.

Granskningen visar vidare att rektorn foljer upp hur ldrarna integrerar jamstalldhet i
sin undervisning, men arbetet med att se till att pojkar och flickor far likvardiga
forutsattningar i undervisningssituationen kan utvecklas. Lararna berattar att de i
samband med ldsarsstart ska redogora for hur de kommer att integrera jamstalldhet i
sin undervisning. Redovisningen gors skriftligt och utvarderas ocksa. Eleverna ger
nagra exempel pa hur jamstélldhet integreras i undervisningen, exempelvis inom
samhallsvetenskapliga @mnen dar eleverna fatt kunskaper om hur kon paverkat livet
for manniskor genom tiderna. Vissa elever berattar att de dven pa mentorstiden har
diskuterat jamstalldhetsfragor. Emellertid uppger saval larare som rektorn att de inte
har haft nagot fokus pa jamstalldhetsperspektivet i samband med till exempel
auskultationer eller i samband med laromedelsgranskningar. Skolinspektionen
beddmer darfor att det finns mojlighet for skolan att under rektorns ledning fordjupa
den kvalitativa jamstalldhetsanalysen av verksamheten for att battre fa syn pa olika
typer av kdnsmonster avseende exempelvis bemdtande, talutrymme eller hur kén
framstalls i de laromedel som skolan anvander.

Ledning och organisation

| Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn har skapat en organisation
som ger goda forutsattningar for samverkan och kollegialt utbyte med fokus pa
vardegrundsarbete och undervisningens utveckling. Det finns en moétesstruktur pa
skolan som innebér att personalen traffas tva ganger i veckan, med olika funktioner
och fokus enligt ett gemensamt arshjul. | den inkomna dokumentationen beskrivs att
syftet med motena ar att utveckla undervisningen, sambeddéma och folja elevernas
utveckling for att i god tid kunna forebygga att problem inom ramen f6r utbildningen
uppstar. Motena anvands ocksa som tid for arbetsplatstraff (APT). Bade larare och
representanter for elevhalsan beskriver att samverkan dem emellan fungerar val. Det
finns mojlighet for lararna att boka in sig pa elevhalsans egna moétestider samt att
elevhalsan dven deltar i alla pedagogiska diskussioner. Utover det beskrivs att det
finns goda mojligheter att vid behov samverka mer spontant i och med att man delar
arbetsrum med varandra och att elevhalsan generellt ar tillgdngliga for samtal och
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diskussioner. Skolans heltidsmentorer ar en del av elevhalsan, och utgdr en naturlig
ingang till elevhalsan for lararna.

De gemensamma motesforumen som lararna har &r ocksa tillfallen da skolans
utvecklingsomraden diskuteras och erfarenheter utbyts. Till exempel arbetar lararna
med omradet ”ledarskap i klassrummet” i de olika programlagen och kommer éverens
om vad som behover utvecklas mer. Elevhalsan tydliggor att fokus ar att skapa en
samsyn som praglar arbetet, utan att alla lirare behdver gora exakt likadant. Aven
inom ramen for arbetet med EWS kommer personalen éverens om gemensamma
arbetssatt bade pa grupp- och individniva. Elevhalsan berattar att de vanligtvis goér en
hel del lektionsbestk, men under pandemin har besdken minskat i antal vilket fatt till
foljd att det i nulaget pagar mycket diskussioner géllande att det lararna bestamt
gemensamt ocksa efterlevs i klassrummen. Utéver det som beskrivits ovan framgar av
inkommen dokumentation att rektorn har regelbundna moéten med programansvariga,
forsteldrarna och mentorerna for att pa sa satt styra verksamheten och félja dess
utveckling. En larare har i uppdrag att ta ett storre ansvar kring introduktion av
nyanstallda larare pa skolan. Det innefattar vdlkomstsamtal med introduktion kring
skolans arbetssatt och rutiner, lektionsbesok samt uppféljande moéten. Utbver detta
far alla nyanstallda en mentor. | nuldget ar de allra flesta larare behdriga, och rektorn
menar att i de fall de har obehdriga larare sa ges storre tidsmassigt utrymme och mer
stod framfor allt nér det kommer till betygssattning. Pa det omradet ar stodet an mer
strukturerat. Personalen pa skolan har i senaste Skolenkaten givit hoga varden pa
fragor kopplade till rutiner for att introducera och handleda nyanstallda, vilket starker
bilden av att denna del av verksamheten fungerar val.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen i huvudsak genomfors pa ett satt som framjar elevernas méjlighet att
utvecklas sa langt som maojligt utifran sina férutsattningar. Detta da lararna utifran en
gemensam struktur tydliggor lektionens innehall och forutsattningar. Dock finns det en
variation kring om lararna beskriver syftet med lektionen eller dess arbetsmoment
samt om lektionen innehaller en sammanfattande avslutning. Lararna planerar sin
undervisning sa att den &r varierad och ser till eleverna kommer igang med sitt
skolarbete, men all undervisning utformas inte sa att eleverna bibehaller sitt
engagemang under hela lektionen. Lararna arbetar medvetet med att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att |dra samt tar reda pa elevernas forutsattningar nar
de planerar sin undervisning. Eleverna far dessutom ofta méjlighet till reflektion i
undervisningen samt att de far utveckla och anvanda olika inlarningsstrategier. Vidare
har eleverna forvisso ett visst inflytande i undervisningen men har daremot
begransade mojligheter till delaktighet att planera undervisningens innehall.
Dessutom far eleverna inte l6pande under respektive kurs mojlighet att utvardera
undervisningens kvalitet.

Strukturerad och varierande undervisning samt aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen utformas sa att eleverna far en tydlig start som
anger lektionens innehall, men det varierar i vilken omfattning som lararna
presenterar syftet med de olika momenten i undervisningen eller genomfor
sammanfattande avslutningar pa sina lektioner. Av bade intervjuer och observationer
framgar att lararna utifran en gemensam struktur tydliggor vilkka moment som
lektionen kommer att innehalla samt anger tidsramar sa som start- och sluttid och
eventuella raster. Det &r ocksa vanligt forekommande att lararna vid lektionsstarten
tar upp foregaende lektions innehall. Dessutom anvander sig lararna av en gemensam
mall for att skapa arbetsuppgifter till eleverna dar malet och syftet med varje uppgift
ingar och som enligt eleverna samtliga larare anvander sig av. Daremot framgar det av
observationer och intervjuer att det varierar huruvida lararna tydliggér syftet med
lektionen och arbetsmoment. Likasa varierar det om lararna planerar och genomfér en
sammanfattande avslutning av lektionen. Av bade intervjuer med elever och rektorn
samt av observationer framgar det visserligen exempel pa hur vissa larare genomfor
detta, men att lektionerna i huvudsak saknar en avslutande del dar innehallet eller
syftet med lektionen sammanfattas.

Vidare visar granskningen att undervisningen innehaller varierade arbetsformer och
arbetssatt samt att lararna i huvudsak ser till att eleverna kommer igang med sitt
skolarbete. Av saval intervjuer med elever som av observationer framgar att
undervisningen till exempel innehaller lararledda genomgangar som varvas med
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moment dar eleverna ar aktiva. Undervisningen varvas dven med olika arbetsuppgifter
som antingen genomfors i helklass, i grupp eller som enskilt arbete. Dock finns det
elever som uppfattar att det finns @mnen dér alla lektioner ar utformade pa ett likartat
satt gillande arbetssatt och arbetsformer. Pa nagra av de observerade lektionerna
finns det ocksa elever som inte bibehaller sitt engagemang under lektionerna. Detta
yttrar sig exempelvis genom att de dgnar sig at andra saker an skolarbete, sasom att
anvénda digitala verktyg/mobiltelefoner och genom att de samtalar med varandra. Att
elever dgnar delar av, och i vissa fall stora delar av, lektioner at annat &n skolarbete
paverkar dven studieron vilket beskrivs ndrmare under omradet Trygghet och studiero.
Detta bekraftas daven av intervjuer och ar val kdnt av skolans personal. Exempelvis har
skolan vidtagit eller planerar att vidta atgarder sdisom motivationshéjande
undervisning, korta vissa lektionspass samt att ta fram gemensamma ordningsregler.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Granskningen visar att lararna arbetar aktivt med att motivera och starka elevernas
sjalvfortroende samt anpassar sin undervisning efter de aktuella elevgrupperna.
Eleverna beskriver vidare att lararna generellt &r bra pa att skapa relationer till
eleverna, vilket de menar skapar en personlig kontakt och en kansla av att lararna vill
deras basta. Eleverna lyfter bland annat att ldrarna och mentorn genom enskilda
samtal stéttar och motiverar dem framét i sina studier. Aven ldrarna beréttar under
intervjun att relationer mellan elever och larare ar en framgangsfaktor pa skolan.
Lararna bekraftar daven elevernas bild av att de genom enskilda samtal med eleverna
tar reda pa elevernas forutsattningar och mal. Utifran denna bild kan lararna sedan
anpassa sin undervisning. Exempelvis tar lararna reda pa vad eleverna har for
malsattning kring betyg och enligt eleverna ar lararna generellt sett duktiga pa att
stotta dem for att na dit. Lararna beskriver dven hur de anpassar sin undervisning
utifran aktuell elevgrupp genom infargning i sina kurser utifran vilket
gymnasieprogram eleverna studerar. Saval elever som larare beréattar i intervjuer att
eleverna far mojligheter att utmana sig sjalva genom att lararna ger dem uppgifter
som gar att utveckla och fordjupa eller att det finns uppgifter med olika svarighetsgrad
for dem att valja mellan.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att dven om lararna ger eleverna ett visst inflytande over
undervisningen sa behdver eleverna ges storre maojligheter att vara delaktiga i
planeringen och utvarderingen av undervisningens innehall. Bade elever och larare
anger att eleverna inte har direkt inflytande 6ver planeringen i respektive kurs. Vissa
larare har provat satt att fa med eleverna i planeringen i sina kurser. Dock beskriver
lararna att det inte genomférts pa hela skolan och att det fortfarande ar ett
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utvecklingsarbete da lararna hittills sett svarigheter att involvera eleverna i
planeringsarbetet av en kurs. Daremot ges eleverna ett inflytande under kursens gang
over exempelvis arbetssatt och examinationsformer. Dessutom finns ett medvetet
arbete kring att ge eleverna allt storre ansvar over sin utbildning. Exempelvis genom
att lararna successivt tranar eleverna i att planera och genomféra storre uppgifter dar
eleverna har ett inflytande 6ver innehallet i dessa. Skolinspektionen ser positivt pa det
pagaende utvecklingsarbetet kring att involvera eleverna mer i planeringen av
undervisningen. Skolinspektionen vill i sammanhanget papeka vikten av att det arbetet
involverar samtliga larare sa att eleverna ges likvardiga forutsattningar att involveras i
planeringen av respektive kurs och darmed kunna utveckla sin formaga och vilja att ta
ett personligt ansvar.

Granskningen visar vidare lararna inte pa ett systematiskt satt utvarderar sin
undervisning tillsammans med eleverna. Eleverna genomfor undervisnings-
utvarderingar i slutet pa kurser men eleverna far i begransad omfattning utvardera
undervisning under respektive kurs gang. Elevernas uppfattning ar att lararna vid
enstaka tillfallen kan stadlla muntliga fragor om hur de upplevt nagon del i
undervisningen men att de inte far svara pa hur de upplever undervisningens kvalitet
generellt och inte heller finns tillfallen dar detta gérs anonymt. Nagon elev uttrycker
ett 6nskemal om att utvardera undervisningen anonymt, da finns en svarighet att
uttrycka eventuell kritik muntligt nar det ar liten skola och nara relationer till lararna.
Att det inte finns ndgon systematik hur ldrarna tar reda pa elevernas synpunkter under
kursens gang bekraftas dven av rektorn.

Till sist framgar det av granskningen att det pagar ett medvetet arbete med att
utveckla undervisningen sa att den utformas sa att eleverna ges majlighet till
reflektion i undervisningen samt att de far anvanda olika inlarningsstrategier. P3a
genomfdrda lektionsobservationer gavs flera exempel pa hur lararna varvar lararledda
genomgangar med 6ppna fragestallningar, antingen muntligt eller genom utdelade
arbetsuppgifter. Lararna beskriver att de arbetat med att utveckla ett mer formativt
arbetssatt som bland annat syftar till att 6ka elevernas delaktighet i sitt eget
lararande. Exempelvis har de samtalat om hur de ska kunna ge aterkoppling till
eleverna for att de ska kunna fa syn pa sitt eget lararande samt hur de kan anvanda sig
av sjalvbeddmning i undervisningen. Den sammantagna bilden av de olika
elevintervjuerna ar dock att eleverna upplever att detta sker i varierande omfattning.
Bland annat beskriver eleverna att det varierar mellan olika larare eller kurser, och
vissa elever anger dven att reflektionen ar begransad till att omfatta till att fundera
over deras arbetsinsats och vad de kunnat gora battre snarare an att det ar kopplat till
att reflektera 6ver vad de lart sig eller vad som de tyckt var svart respektive latt.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Rektorn behdver tillsammans med ldrarna utarbeta former och metoder sa att

eleverna kontinuerligt far utvardera undervisningen.

Av granskningen framgar att eleverna inte ges mojlighet att I6pande utvardera
undervisningen. Da granskningen visar att eleverna uppfattar en variation bade kring
undervisningens kvalitet och studieron (se nastkommande avsnitt) ar det av stor vikt
att lararna I6pande utvarderar respektive kurs for att kunna utveckla sin egen
undervisning men dven for att kunna planera undervisningen tillsammans med
eleverna. D3 eleverna i varierande grad har méjligheter att l6pande utvérdera
undervisningen i respektive kurs far de heller inte likvardiga forutsattningar att
utveckla sin férmaga och vilja att ta ett personligt ansvar for sin utbildning.

Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem.

Av laroplanen for gymnasieskolan, avsnitt 2.3, framgar att ett av skolans mal med
utbildningen ar att varje elev aktivt utévar inflytande 6ver sin utbildning och det inre
arbetet i skolan. Vidare framgar bland annat att lararna ska svara for att alla elever far
ett reellt inflytande dven pa undervisningens innehall. Lararen ska ocksa tillsammans
med eleverna planera och utvdrdera undervisningen.

Nar lararen utvarderar undervisningen ar det vasentligt att lararen inhdamtar elevernas
synpunkter om hur undervisningen genomfoérs med avseende pa innehall,
arbetsformer och arbetssatt. Att ge eleverna mojlighet att tanka och reflektera 6ver
undervisningens kvalitet dr av vikt for att lararen ska kunna fa ett underlag som
utgangspunkt for vidare planering och utveckling av undervisningen. Dessa
utvarderingar behover goras under kursens gang och inte bara i slutet av en kurs.
Ibland kan en snabb aterkoppling vara lamplig, men ibland behdver eleverna mer
utforligt och anonymt fa lamna synpunkter pa hur de upplever att undervisningen
fungerar. Skolinspektionens erfarenheter ar att larare som later eleverna utvardera
hur arbetet fortloper lyckas battre att fa eleverna att uppleva att de har inflytande.>

2 Skolinspektionen (2018): Att skapa forutsdttningar for delaktighet i undervisningen, Tematisk kvalitetsgranskning.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
utarbetar former och metoder sa att eleverna ges majlighet att I6pande fa utvardera
undervisningen. Och att lararna sedan anvédnder detta underlag som utgangspunkt for
vidare planering och utveckling av undervisningen. Lararna behdver under kursen
blanda metoder som snabbare aterkoppling men adven att lata eleverna mer utférligt
och anonymt fa lamna synpunkter pa hur de upplever att undervisningen fungerar. For
att eleverna ska uppleva inflytandet som reellt 4r det dven viktigt att |ata eleverna
resonera kring resultaten av de kursutvarderingar som genomfors under och i slutet av
kursen samt |ata eleverna komma med synpunkter och forslag pa hur undervisningen
kan forbattras.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och
varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att skolan pa
ett medvetet och genomgripande satt skapar en trygg miljo for eleverna att vistas i,
vilket utgor en god grund for inldrning. Trygghetsarbetet bygger pa en analys av
elevernas upplevelse av trygghet och genomsyrar personalens bemétande och
elevsyn. Emellertid visar granskningen aven att arbetet med studiero inte fungerar lika
val da det framkommer att de rutiner som skolan beslutat om for att skapa
forutsattningar for en god studiero inte efterlevs fullt ut.

Trygghet

Skolan bedriver ett aktivt arbete for att framja en trygg arbetsmiljo for eleverna.
Granskningen visar att arbetet grundas pa en analys av elevernas upplevelse av
tryggheten pa skolan. Elevernas upplevelse fangas bade i en likabehandlings- och
vardegrundsenkat samt genom mer djuplodande intervjuer efter att enkatresultaten
sammanstallts. Darefter diskuteras resultaten i samtliga klasser under mentorstid. |
analysen har skolan sett att eleverna upplever en hog grad av trygghet, daven om
riskomraden ocksa har identifierats och vissa atgarder vidtagits utifran dessa
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riskomraden. | intervju med rektorn framgar att mentorerna har i uppdrag att félja
upp trygghet och trivsel inom ramen for APL.

Vidare framkommer att skolan genomfér framjande aktiviteter som syftar till att skapa
en god stamning over skolans olika program och klasser. Eleverna berattar att detta
bidrar till att de lar kdnna elever i andra klasser och att detta genererar bade trygghet
och gemenskap. Av samtliga intervjuer framgar att relationerna mellan elever och
larare ar val fungerande och vardesatts hogt. Saval rektor som personal berattar att de
ar tillgéngliga for eleverna och hur de pa olika satt arbetar for att se alla elever, visa att
de bryr sig om dem och att agera direkt om nagot hander. Eleverna instammer till fullo
i den beskrivningen.

Infor Iasarsstarten bjuder skolan in de nya eleverna som ska borja sitt forsta ar
tillsammans med vardnadshavare till ett enskilt samtal med blivande mentor som ett
satt att valkomna varje elev och skapa en 6kad kansla av trygghet. Rektorn lyfter ocksa
att organiseringen med heltidsmentorer dr nagot som bland annat har ett
trygghetsskapande syfte. Varje ar fornyas skolans trivselregler och detta gors
tillsammans med eleverna. Alla mentorer ansvarar for att ga igenom
likabehandlingsplanen, diskrimineringsgrunderna samt skolans rutiner kring krankande
behandling med sina klasser pa mentorstid, och flertalet elever som Skolinspektionen
intervjuar tycker att de pratar mycket om vardegrundsfragor med mentorn. De
namner ocksa att det ar nagot som vavs in i annan undervisning, som tidigare namnts
under avsnittet om Rektors ledarskap.

Det valfungerande trygghetsarbetet aterspeglas dven i resultaten fran
Skolinspektionens skolenkdt som genomfordes varen 2021. Bade elever och
pedagogisk personal har givit hogre varden dn genomsnittet for huvudmannens
samtliga skolor och genomsnittet for samtliga skolor som deltog i omgangen.
Dessutom har bada indexvardena tkat i jamforelse med forra gangen enkaten
genomfordes pa skolan.

Studiero

Av granskningen framgar att skolans arbets- och forhallningssatt nar det géller att
skapa och uppréatthalla studiero behover utvecklas. | bade intervjuer med personalen
som i det inskickade materialet framkommer att det finns ett gemensamt ramverk for
att underlatta for pedagogerna att skapa en god studiero. Ramverket omfattar till
exempel inramning av lektionerna, hur mobiltelefoner ska hanteras och elevernas
placering i klassrummet. Granskningen visar att bade inramningen av lektionerna samt
anvandandet av fasta klassrumsplaceringar i ar 1 och 2 fungerar. Men likval berattar
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saval rektorn som elevhélsan att flera av de 6vriga rutinerna inte efterlevs fullt ut,
vilket dven far till foljd att studieron paverkas negativt.

Eleverna berattar att studieron varierar, bade i de olika klasserna men ocksa mellan
olika lektioner och mellan olika larare. Till exempel kan det handla om hur sen
ankomst hanteras, da vissa larare laser dorren i samband med lektionens start. Pa
andra lektioner kan elever istéllet droppa in allt eftersom, vilket far till féljd att
undervisningen stors. Ytterligare ett exempel ar hur mobiltelefoner hanteras i
klassrummet, da vissa larare uppges reagera mer an andra ifall eleverna anvander sina
telefoner under lektionstid. Lararna berattar i intervju att deras grundldaggande
forhallningssatt ar att det ska rada studiero for att skapa en god arbetsmiljo for alla pa
skolan, men det framkommer att vissa larare framfor allt upplever stora problem med
att fa skolans rutiner om mobilfria lektioner att fungera i praktiken. Aven rektorn
uppger att hen har uppmarksammat detta i samband med sina auskultationer och
konstaterar att det paverkar méjligheterna att skapa samt uppratthalla en god
studiero. Att skolans arbete med studiero behover forbattras ligger aven i linje med
resultaten fran Skolinspektionens enkat. | senaste omgangen av Skolenkaten fran
varen 2021 forbattrades forvisso skolans resultat gillande studiero i jaimforelse med
tidigare resultat. Trots detta ligger skolans resultat anda lagre 4n genomsnittet for
samtliga skolor som deltog i enkdtomgangen.

Rektorn kopplar aven studieron till skolans utvecklingsomrade ”Ledarskap i
klassrummet”, och menar att det handlar om att lararna behdver balansera en god
relation till eleverna med ett tydligt ledarskap utifran den elevgrupp som de har i
klassrummet. Eleverna ser ocksa en koppling mellan deras relation till lararen och hur
god studieron ar. Eleverna beskriver att de larare vars lektioner har en god studiero
skapar goda relationer samtidigt som de ar en tydlig ledare i klassrummet. Det kan
ocksa beskriva det motsatta; att det finns larare som har ett for stort fokus pa att vara
”kompis” med eleverna. Det far ibland till foljd att det ledarskapet blir lidande och sa
dven studieron. Rektorn lyfter vidare betydelsen av pedagogiskt upplagg utifran vilken
elevgrupp det galler. En elevgrupp dar koncentrationsformagan over lag ar lagre bor
exempelvis fa kortare uppgifter och tatare aterkopplingar. Elevhalsan uppger att ett
satt att fa syn pa hur lararna agerar for att skapa en god studiero &r att de,
mentorerna och rektorn genomfor auskultationer och darefter har dialoger med
lararna utifran ett definierat upplagg. De berattar att lararna som regel uppskattar
denna aterkoppling. Fore pandemin besokte dven lararna varandras lektioner, men
under senare tid ar det framfor allt elevhalsan, mentorerna och rektorn som genomfoér
auskultationer.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behoéver tydligare leda ett samlat arbete med att skapa och
uppratthalla studiero.

Aven om granskningen visar att skolan har utarbetat rutiner som ska verka fér en god
studiero sa framkommer ocksa att rutinerna i praktiken inte anvands av alla larare.
Granskningen visar vidare att studieron varierar mellan olika klasser, program och
amnen. Det samlade arbetet kring studiero handlar ocksa om undervisningen
genomférande, exempelvis genom att undervisningen ar tillrackligt intressant sa att
eleverna kan bibehalla sitt engagemang igenom en hel lektion. Da dessa elever dgnar
sig at annat an skolarbete kopplat till att studieron paverkas indikerar ocksa pa att
rektorn tydligare behover leda ett samlat arbete kring att skapa och uppréatthalla
studieron.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsakras
en skolmiljé som praglas av studiero. Det ar skolans och ytterst rektorns ansvar att
skapa en sadan skolmilj6.

For att astadkomma ett effektivt arbete och for att ytterligare 6ka kvaliteten i det
forebyggande arbetet kring studiero behover rektorn tydligare leda och félja upp
arbetet med ett gemensamt forhallningssatt. For att skapa en miljo pa skolan dar all
undervisning praglas av studiero kravs att det finns val fungerande forum fér lararna
att diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier och forhallningssatt.
For rektorn ar lararnas upplevelse av hur detta fungerar en viktig utgangspunkt for
reflektion och omprévning. For att kunna uppréatthalla regler och en god ordning
behdver dven eleverna fa vara delaktiga i arbetet som handlar om att skapa samsyn
kring arbetet med studiero.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att kontinuerligt félja upp hur gemensamma
atgarder och forhallningssatt efterlevs. Rektorn behover ocksa tydligare leda samtal
och diskussioner i kollegiet sa att beslutade arbets- och férhallningssatt ocksa leder till
samsyn, och darmed aven tillampas, bland ldrarna pa skolenheten. Ett satt att fanga
elevernas upplevelser av skolans arbete med studiero ar att rektorn ser till att det
systematiskt genomfors intervjuer med olika elevgrupper. Detta for att exempelvis
kunna synliggora om eleverna uppfattar att lararna har gemensamma foérhallnings- och
ordningsregler. Rektorn kan dven se till att eleverna pa ett strukturerat satt gors
delaktiga i efterarbetet kring genomforda undersékningar kopplat till studieron. Detta
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for att rektorn i sitt uppféljningsarbete systematiskt ska fa elevernas bild av orsaker till
resultat men dven for att eleverna ska kunna ha synpunkter om vilka férhallningsregler
som bor galla i deras studiemiljo.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25 a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedomning och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
goda rutiner for att folja upp och analysera eventuella skillnader i lararnas
betygssattning. Rektorn skapar ocksa goda férutsattningar for lararna inom
skolenheten att samarbeta for likvardighet i betyg och bedomning. Daremot kan
rektorn skapa battre forutsattningar for lararna att samverka med kollegor pa andra
skolor.

Diskussion och analys av betyg

Granskningen visar att rektorn skaffar sig en god bild av lararnas betygssattning for att
kunna identifiera eventuella avvikelser. Av intervju med rektorn samt inkommen
dokumentation infor granskningen framgar att rektorn foljer upp lararnas
betygssattning utifran ett brett underlag. Underlaget omfattar olika amnen kurser,
program och resultat fran nationella prov. Lararna far dessutom i uppdrag att vid
lasarets slut reflektera 6ver elevernas betyg i respektive &mneslag och i de
programvisa arbetslagen. Dessutom forvantas varje larare i sin arliga
verksamhetsrapport till rektorn resonera om utfallet av satta betyg. Exempelvis kunde
rektorn i sin senaste uppfoljning konstatera avvikelser bade kopplat till enstaka larare
men aven att det fanns skillnader i resultat mellan nationella prov och betyg i ett visst
amne. Rektorn har haft férdjupande samtal tillsammans med lararna for att ta reda pa
orsaker till avvikelserna och vidtagit &tgérder. Aven de regelbundna uppféljningarna av
elevernas maluppfyllelse, EWS som tidigare beskrivits under Rektors ledarskap, ingar i
arbetet med att gora likvardiga bedomningar. Detta genom att identifiera och
diskutera generella och avvikande ménster i lararnas betygssattning.
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Kvalitetssékring av betyg

Vidare visar granskningen att rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka
kring bedémning och betygsattning inom den egna skolenheten och till viss del med
larare pa andra skolor. Intervjuer med larare, rektorn och information som
huvudmannen inkommit med infor granskningen visar att det finns avsatt tid for
samplanering och sambeddmning i bade de programvisa arbetslagen och i respektive
dmneslag. Arbetet sker I6pande under ldsaret men rektorn har avsatt tid i slutet pa
lasaret for att lararna sarskilt ska kunna fokusera pa att kunna samverka infor
betygssattningen. Samverkan sker bland annat genom att larare som undervisar i
samma dmnen samarbetar kring bedémningsfragor och genomfér sambeddmning av
olika elevuppgifter och gemensamma prov. Exempelvis genomfor lararna
gemensamma prov i kurser. Proven kan ocksa anonymiseras sa att larare rattar prov
utan att kdanna till vilka elever som skrivit provet. Lararna beskriver dock att det inte
finns en lika strukturerad samverkan foér de ldrare som inte har nagra amneskollegor
pa skolenheten. Bade lararna och rektorn anger férvisso att ldrarna uppmuntras att
genom egna kontakter hitta kollegor att samverka med, vilket det ocksa framgar att
vissa larare gor. Dock finns ingen strukturerad samverkan eller nagot utbyte med
nagon annan skolenhet som organiseras eller foljs upp av rektorn. | de fall en obehdorig
larare ska satta betyg gors det i samverkan med en behorig larare. Vidare har ldrarna
har ocksa deltagit i en kompetensutvecklingsinsats kring bedémning och betygsattning
som huvudman initierat och som genomforts i samarbete med ett universitet.
Skolinspektionen bedomer visserligen att arbetet ar av hog kvalitet och att det finns
larare som genom egna kontakter samverkar med andra larare utanfér den egna
skolenheten. Skolinspektionen vill dock papeka vikten av rektorn tydligare organiserar
och planerar for att ldrare i storre utstrackning far mojlighet att kvalitetssadkra sin
betygssattning tillsammans med kollegor pa andra skolor.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Helena Boéthius

Helena Boéthius
Enhetschef

Signerat av: Helena Boéthius

X Nina Moller

Nina Moller

Foredragande
Signerat av: Nina Méller

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Fredrik Nellemo medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Sex lektionsobservationer.

. Tre gruppintervjuer med elever.

° En gruppintervju med larare.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

. En intervju med rektor.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 17 maj 2022 och den 19 maj 2022.
Besoket genomfordes av Nina Moéller och Fredrik Nellemo.

Drottning Blankas Gymnasieskola Lund ar en fristdende gymnasieskola vars huvudman
ar DBGY Kronan AB. Drottning Blankas Gymnasieskola Lund erbjuder utbildning pa de
nationella programmen; ekonomiprogrammet, estetiska programmet,
hantverksprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet. Det gar ca 380 elever pa
skolan. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Formuldar for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Utvecklingsomrade Undervisning:

Rektorn behover tillsammans med lararna utarbeta former och metoder sa att
eleverna kontinuerligt far utvardera undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade Trygghet och studiero :

Rektorn behover tydligare leda ett samlat arbete med att skapa och uppratthalla
studiero.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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