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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Sovestads skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Sévestads

skola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover utveckla uppféljningen av verksamheten i syfte att skapa
en god grund for utveckling av undervisningen.

. Rektorn behover leda och organisera det pedagogiska arbetet med ett
tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover tillsammans med skolans personal utveckla gemensamma
strategier och forhallningssatt i arbetet med att skapa trygghet och studiero
pa skolan.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover folja upp och analysera eventuella skillnader och
avvikelser i omdémen och betyg for att sakerstalla likvardig betygssattning.

. Rektorn behover ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra sina
omddmen och betyg genom regelbunden sambedémning med kollegor.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 23 mars 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—SI 2021:7745) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 22) (tillamplig fran och med 1 juli 2022), 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1
Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvaérlden,
2.8 Rektorns ansvar. Tidigare Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgrll).

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i lag utstréackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorns uppféljning och analys av verksamheten ar begransad. Granskningen visar
vidare att det saknas ett strategiskt jamstéalldhetsarbete och att skolenheten saknar en
tydlig organisation med forutsattningar for samverkan och gemensamma
forhallningssatt for larare och personal under ledning av rektorn. Skolinspektionen ser
ett utvecklingsbehov inom samtliga granskade omraden men bedémer att det som i
forsta hand bor prioriteras ar rektorns uppféljning och analys samt ledning och
organisation.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorns uppféljning och analys av verksamheten ar begransad.
Rektorn, som pabdrjade anstallningen under varterminen, har till viss del kinnedom
om nulaget i verksamheten och saval rektorn som elevhélsan berattar att
kunskapsresultat, vardegrundsarbete och undervisning foljs upp pa elevhdlsomoéten,
klasskonferenser och dven genom individuella elevdarenden. Samtidigt framgar av
intervjuer med rektorn och larare att rektorns kinnedom om verksamheten ar
begransad, bland annat darfér att rektorn i liten utstrackning har varit pa plats pa
skolan. I inskickad dokumentation beskrivs de rutiner for uppféljning av
kunskapsresultat och vardegrundsuppdraget i undervisningen som funnits under
tidigare rektorns ledning, men av intervju med nuvarande rektorn framgar att hen
haft begransade mojligheter att folja upp aktuella prioriteringar eller malformuleringar
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da hen tilltratt. Rektorn sager sig inte heller ha tagit del av resultat fran tidigare ar.
Under hostterminen skedde visserligen uppfoljning och analys av elevernas
maluppfyllelse kopplad till undervisningen genom ett arbete med maluppfyllelsekartor
(MUK). Harigenom identifierades ocksa utvecklingsbehov kopplade till elevernas
maluppfyllelse och utifran analysen vidtogs atgarder i samarbete med elevhalsan i
form av handlingsplaner i tva arskurser. Arbetet med MUK avbréts dock under lasaret
och infor varterminen ersattes MUK av ett utvecklingsarbete med den andrade
laroplanen Lgr22. Personal berattar i samtliga intervjuer att arbetet med MUK
utvecklade undervisningen och att kvaliteten pa utvecklingsarbetet férsamrades néar
MUK-samtalen upphorde. Vidare framgar att huvudmannens enkater tillsammans med
hélsosamtalen i arskurs 4 utgér underlag for uppfoljning av elevernas upplevelse av
undervisning samt av trygghet och studiero. Rektorn sager dock att underlaget inte
har anvants i ett strukturerat analysarbete pa skolenhetsniva, utan endast vid nagra
tillfallen pa gruppniva da insatser gjorts. Uppfoljning och analys av undervisningen har
varit begransad under varterminen och det har exempelvis saknats en diskussion och
en samstammighet kring lararens ansvar for elevens larande. Rektorns planerade
lektionsbesok har inte heller genomforts under lasaret.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning leder och styr ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolenheten. Av inskickad dokumentation framgar att
huvudmannens enkatresultat inte ar uppdelade pa kon vilket begransar mojligheterna
till analyser av skillnader mellan pojkars och flickors upplevelse av undervisning samt
trygghet och studiero och darmed daven majligheterna for rektorn att kunna satta in
atgarder vid behov. Saval rektorn som samtlig personal och eleverna berattar att det
inte finns ett strategiskt och langsiktigt arbete kring jamstalldhet. Daremot berattar
rektorn att det gjordes en analys av pojkars och flickors maluppfyllelse inom ramen for
MUK-samtalen under hostterminen. Analysen visade dock inga skillnader i
maluppfyllelse utifran kén och det fanns enligt rektorn inte behov av nagon sarskild
atgard. Vidare beréttar rektorn och elevhalsan om ett pagaende arbete med en
reviderad likabehandlingsplan som skall presenteras for lararna och trada i kraft
kommande lasar. Enligt rektorn kommer planen att involvera betydelsen av kén for
elevers forutsattningar i utbildningen och dven i arbetet med trygghet och studiero.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning leder och organiserar det
pedagogiska arbetet vilket forsvarar maojligheter till larares samverkan och
gemensamma arbets- och forhallningssatt pa skolenheten. Vad géller forutsattningar
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for larare att samverka framkommer i intervjuer med rektorn och larare att
systematiken med rutiner och processer som stottar upp verksamheten behdver
utvecklas. Rektorn berattar vidare att det inom skolenhetens nuvarande organisation
finns begransade mojligheter att folja upp om larandet i kollegiet ger avtryck i
undervisningen, men att det pagick ett aktivt kollegialt Iarande under héstterminen
inom ramen for MUK-samtalen som da gav avtryck i undervisningen och att planen ar
att prioritera dessa MUK-samtal kommande ldsar. Avinkommen dokumentation samt
intervjuer med samtlig personal och elever framgar vidare att flera larare avslutat sina
tjanster pa skolenheten de senaste ldasaren och att det dven varit en
personalomsattning inom elevhalsa och skolledning vilket paverkat verksamheten.
Elevhalsan berattar att tryggheten bland saval elever som larare paverkas nar det finns
en otydlig ledning och en ovisshet i organisationen pa grund av personalomsattningen.
Lararna berattar att de upplever organisationen som otydlig bland annat eftersom
rektorn inte varit tillgdnglig. Elevhalsan och larare beréattar vidare att det finns behov
av tydligare roller och kommunikation bade mellan skolenheter inom rektorsomradet
och inom skolenheten sa att informationen om arbets- och forhallningssatt nar ut till
alla larare och personal som behéver den. Nar det galler mojligheten till stod for
obehdoriga larare framgar visserligen att det finns mojligheter till stod fran rektorn och
elevhalsan samt lararkollegor, men att obehdériga larare inte ges ett kontinuerligt och
strukturerat stod eller far en planerad och noga 6vervagd introduktion pa
skolenheten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover utveckla uppféljningen av verksamheten i syfte att skapa en
god grund for utveckling av undervisningen.

. Rektorn behover leda och organisera det pedagogiska arbetet med ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i begransad omfattning foljer upp och
analyserar verksamheten. Visserligen har ett arbete med MUK varit underlag for
analys och atgarder, men detta arbete har pausats under ldsaret. Skolinspektionens
granskning visar ocksa att rektorns pedagogiska ledning ar begrdnsad och att
organisation och métesstruktur ar otydlig. Det finns begransade forutsattningar for
samverkan mellan larare och for att skolans arbetssatt och forhaliningssatt ska vara
tydliga och tillampas av ldrarna pa skolenheten.
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Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen har rektorn som pedagogisk ledare ett ansvar for att
leda, samordna och utveckla utbildningen och besluta om sin enhets inre organisation.
Vidare anges i 4 kap. 4-5 §§ skollagen att rektorn ansvarar for att utbildningen
systematiskt och kontinuerligt planeras, foljs upp, analyseras och utvecklas.
Inriktningen for det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de nationella malen. Enligt
Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete bor rektorn tillsammans
med personalen och utifran uppfoljningen analysera vad i enhetens verksamhet som
paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen, analysera om orsakerna framgar
tydligt eller om ytterligare uppféljning eller utvardering behdver genomforas, samt
utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och darefter besluta vilka insatser
som ska genomfdras for att de nationella malen ska uppfyllas.: Enligt laroplanen har
rektorn som pedagogisk ledare och chef 6ver lararna och 6vrig personal i skolan det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn har ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt
ansvar for att personalen kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap
och lara av varandra for att utveckla utbildningen.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar uppfoljningen av
verksamheten i syfte att skapa en god grund for utveckling av undervisningen. En
sadan uppféljning bor omfatta skolenhetens kunskapsresultat saval som
vardegrundsuppdraget i undervisningen. Resultaten behover sattas i relation till
undervisningens genomférande och de férutsattningar som har getts lararna. En del i
detta ar att rektorn utvecklar former och metoder for att folja upp undervisningens
genomforande. Detta kan ske genom strukturerade lektionsobservationer av rektorn
eller av nagon som rektorn utser och exempelvis ett fortsatt arbete med MUK dar
larare utvecklar undervisningen med hjalp av strukturerade samtal utifran
undervisningens planering och utfall. Med utfall menas har de kunskapsresultat som
uppnas och hur ovriga laroplansmal uppfylls. Vidare bor rektorn besluta om former
och strukturer for analysarbetet. Rektorn bor sammanstalla relevanta underlag fran de
uppféljningar som gors och utifran analys genomfora utvecklingsatgarder samt fatta
beslut om hur resurser ska fordelas for att mota skolans behov sa att alla elever,

1 Skolverket (2015): Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdasendet, s. 31

2 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 22), 2.8 Rektorns
ansvar
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oavsett konstillhorighet, ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.
Skolinspektionen rekommenderar ocksa att rektorn skapar struktur for larares
samverkan, en struktur med bade ramar och innehall — med tydliga syften — utifran
skolans behov. Inom forskning framhalls att ett framgangsrikt skolledarskap
kdannetecknas av att rektorn skapar en funktionell och larande organisation. Skolan
behdver ha tydliga arbets- och forhallningssatt som ar kdnda for all personal. Olika
funktioner ska veta vilka uppdrag och mandat de har samt hur de kan samverka for att
framja undervisningen och elevernas larande och utveckling. Det behéver ocksa finnas
tydliga moétesstrukturer med innehall som fokuserar pa att forbattra
undervisningspraktikerna for skolans undervisande larare men ocksa majligheter for
larare och elevhélsa att samverka for att bast utforma undervisningen sa att den
kommer alla elever tillgodo. Rektorn behdver ocksa sidkerstélla att larandet i kollegiet
ger avtryck i undervisningen och att skolans arbets- och férhallningssatt tillampas av
lararna.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 22) (tillamplig fran och med 1 juli 2022), 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattihgheter och skyldigheter, 2.1 Normer och
varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och
omvarlden, 5. Kursplaner. Tidigare Laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgrll).

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att eleverna ges ett aktivt [ararstdd och att undervisningen i huvudsak ar varierad och
strukturerad med ett logiskt och sammanhéngande fléde. Granskningen visar ocksa att
larare uppmuntrar och motiverar eleverna i deras larande och att undervisningen till
innehall och arbetssatt ar anpassad till aktuell elevgrupp. Granskningen visar vidare att
eleverna i huvudsak ges strategier och majlighet till reflektion Gver sitt larande, att
elevernas synpunkter tas tillvara i undervisningen och att innehall och arbetssatt
utvarderas genom varierade metoder.

Madlfokus, variation och aktivt ldrarstéd
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Granskningen visar att eleverna ges ett aktivt lararstod och att undervisningen i
huvudsak &r varierad. Av intervjuer med saval larare som elever framgar att
arbetsformer vaxlar mellan helklass och arbete i grupp, par eller enskilt med olika
uppgifter och att det dven finns en balans mellan olika arbetssatt som genomgangar,
diskussioner, praktiska 6vningar och dramatiseringar med rekvisita och rollspel. Vid de
lektioner som Skolinspektionen observerat framkommer att larare cirkulerar i
klassrummet for att hjadlpa eleverna att bibehalla engagemanget i arbetet med
uppgifter genom att forklara pa olika satt, men dven genom att larare ger tydliga
forklaringar till begrepp och instruktioner kring lektionens innehall. Nagra elever
berattar dock att de upplever en del lektioner som enformiga och att lararen
exempelvis forklarar uppgifterna pa samma sétt flera ganger.

Granskningen visar vidare att det finns en struktur pa lektionerna med ett logiskt och
sammanhangande flode. Elever berattar att ldrare oftast gér pa samma satt nar de
inleder och avslutar lektioner dven om det finns en viss variation i arbetssatt mellan
larare. Det framgar av intervju med rektorn att ldrare fatt en introduktion till ett
arbete med genrepedagogik och savil elevhdlsan som larare berattar om en modell
med sju fragor som larare staller till sig sjalva infor varje lektion om bland annat syfte
och innehall. Av lektionsobservationer samt intervjuer med elever och larare framgar
att de flesta lektioner har en liknande struktur, dven om det enligt nagra larare inte ar
uttalat hur lararna ska arbeta med lektionsstruktur. Exempelvis beréattar larare att
lektioner inleds med aterkoppling till vad som gjordes forra lektionen, en beskrivning
av vad lektionen ska innehalla samt att lektionen avslutas gemensamt med
utvardering och elevernas fragor.

Stimulans och utmaningar i undervisningen utifran elevernas behov och
férutsdttningar

Granskningen visar att larare uppmuntrar och motiverar eleverna i deras larande. Av
observationer och intervjuer framgar att larare aktivt starker elevernas sjalvfortroende
med uppmuntrande kommentarer och stimulerar eleverna genom att exempelvis
anvanda humor och rekvisita. Pa flera av de lektioner som Skolinspektionen
observerat ger larare elever en klapp pa axeln som stdd och vid flera tillfallen skrattar
larare och elever tillsammans. Larare har hoga férvantningar pa eleverna och berattar
att det ar viktigt att bekréafta eleverna och satta delmal som &r rimliga for eleven att
klara av. De beréattar ocksa att nar eleverna vill prova nagot nytt eller ett eget satt att
|6sa en uppgift sa far de gora det och darefter fragar lararen hur det gick och vad det
kan bero pa.
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Granskningen visar vidare att undervisningen till innehall och arbetssatt i huvudsak ar
anpassad till aktuell elevgrupp sa att den stimulerar och utmanar alla elever. Av saval
lektionsobservationer som intervjuer med larare och elever framgar att elever arbetar
med uppgifter som kan l6sas pa olika nivder och med olika kéllor och mallar som
utmanar eleverna att nd hogre nivaer i uppgifterna. Larare beréattar vidare att
lektionsstrukturen och aktiviteterna kan variera beroende pa @mne och pa
elevgruppernas olika behov. Nagon larare berattar att en elevgrupp behdver mer
struktur, rutiner och individuellt arbete med uppgifter medan andra elevgrupper
anvander fler grupparbeten och kamratrespons. Larare berattar vidare att elever har
olika behov och att vissa elever till exempel behéver se uppgiften medan andra
behover lyssna, att en del elever behdver ha en egen lapp med punkter pa vad som
ska goras istdllet for att det star pa tavlan, for en del elever kravs det farre uppgifter
och lararen beréattar ocksa att eleverna visar fér varandra vad de ska gora. Larare
berattar vidare att de kan fa stod av elevhilsan angaende anpassningar samt ger
exempel pd inldsningstjanst som ett bra verktyg. Aven eleverna berittar att de har
tillgadng till en digital tjanst med stod for stavning och att en del elever far lyssna pa
texter istdllet for att lasa.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna i huvudsak ges strategier och méjlighet till reflektion
Over sitt Iarande i undervisningen. Elever berattar visserligen att det varierar mellan
larare hur de undervisar, men att flera larare stéller 6ppna fragor och later eleverna
reflektera och komma med olika forslag till svar som larare sedan féljer upp med
motfragor. Av intervju med larare framgar vidare att larare skapar utrymme for
elevernas delaktighet i undervisningen pa olika satt, exempelvis genom att anvanda
ett arbetssatt dar elever ska ta hjalp av varandra och inte enbart fraga lararen direkt.
Larare berattar vidare att de har vardegrundsdiskussioner med 6vningar och att
eleverna ofta diskuterar samhallsaktuella @mnen. Nagon larare ger som exempel att
eleverna delar dokument med varandra nar de skriver en uppgift tillsammans och att
hen anvander exit tickets, vilket d&ven framgar av de lektioner som Skolinspektionen
observerat. Elever berattar vidare att larare aterkopplar hur eleverna jobbat pa
lektionerna genom att skicka hem veckobrev och vid utvecklingssamtalen, medan
larare berattar att mycket av aterkopplingen dven sker under pagaende lektionstid.
Nagra elever berattar att larare ibland fragar vad eleverna har lart sig pa en lektion och
om malet ar uppfyllt, men att larare oftast enbart fragar eleverna om de tycker
samarbetet gatt bra eller om eleverna dr néjda med sina insatser.

Granskningen visar vidare att elevernas synpunkter tas tillvara i undervisningen och att
innehall och arbetssatt utvirderas genom varierade metoder. Saval elever som larare
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berattar om klassradet dar undervisningen diskuteras, exempelvis hur eleverna ska
genomfdra redovisningar av uppgifter. Av lararintervjuer framgar vidare att elevernas
behov och 6nskemal anvénds i planeringen av undervisningen och att eleverna vid
uppstarten av ett avsnitt far beratta vad de kan sedan innan och vad de 6nskar lara sig,
for att lararen sedan ska kunna utga fran detta i den pedagogiska planeringen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 22) (tillamplig fran och med 1 juli 2022), 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer
och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns
ansvar. Tidigare Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
(Lgr11).

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att larare vidtar atgarder for att skapa studiero men att det i begransad omfattning
finns ett samlat arbete pa skolenheten med ett gemensamt férhallningssatt hos
lararna i arbetet med att skapa och uppratthalla en lugn studiemiljo. Granskningen
visar vidare att det till viss del finns ett medvetet arbete for elevers trygghet men att
det finns en otillracklig organisation gallande det framjande och forebyggande arbetet
med att skapa en trygg skola.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att lararna visserligen vidtar atgarder for studiero, men att det
saknas ett gemensamt forhallningssatt i arbetet med att framja en lugn studiemiljo pa
skolenheten. | intervjun med elevhalsan och av lektionsobservationer framgar att det
finns ett riktat arbete i tva arskurser for att forbattra studiero pa lektionerna och att
flera larare anvander sig av olika strategier som “walk and talks” och lugn musik eller
nedrakning for att skapa lugn i klassrummet. Av intervjuer med elevhalsan, rektorn
och larare framgar dock att det forutom i de tva arskurserna med riktade insatser dven
finns behov av insatser i 6vriga klasser och att lararnas férhallningsatt i arbetet med
att skapa studiero varierar mellan klassrummen. Pa nagra lektioner leder lararnas
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atgarder for att skapa lugn endast till kortvarig effekt, berattar eleverna, och det
framkommer att de upplever att det kan vara svart att jobba pa lektionerna eftersom
det finns elever som stor deras koncentration genom att prata. Av intervju med
elevhélsan och larare framgar att det fors en diskussion pa skolenheten kring hur
studiero kan skapas, men att diskussionen framst sker informellt, exempelvis i
korridoren eller i personalrummet. Det framgar dven av intervju med larare och elever
att elever ar delaktiga i arbetet med studiero genom att ordningsregler och studiero
diskuteras pa klassraden. En larare berattar vidare att ordningsreglerna och
diskussionen om studiero i klassen dven behandlats pa foraldramotet.

Arbete for trygghet

Granskningen visar att det till viss del pagar ett medvetet arbete for trygghet pa
skolan, men att det finns en otillracklig organisation géllande detta arbete. Av
intervjuer med larare, elevhalsan och rektorn framgar att skolans trygghetsteam har
arbetat med trygghetsvandringar, enkater och krankningsanmalningar. Elevhalsan
berattar att trygghetsvandringarna under lasaret ersatts med “ménadens fraga” kring
trygghet och trivsel som eleverna diskuterar i klasserna med syftet att
trygghetsarbetet ska ha kontinuitet och inte endast férekomma sporadiskt under
|asaret. Vidare pagar ett arbete med checklistor for att skapa rutiner kring till exempel
rastaktiviteter. Rektorn berattar att det pagar ett arbete med en likabehandlingsplan
vilken ska implementeras till hdsten och dven ett arbete i enskilda klasser for att skapa
trygghet. Bade larare och elevhilsa uttrycker dock i intervjuerna att de upplever att
organisationen for att skapa trygghet ar otillracklig och att det saknas ett gemensamt
forhallningssatt for att framja en trygg miljo. De beréattar att nagra larare i
trygghetsteamet kommer att sluta och att det saknas en planering for hur deras
arbete ska kunna fortsatta. Rektorn berattar att larare i respektive elevgrupper har
fatt ta over ansvaret for trygghetsteamets arbete med krankningsanmalningar fram till
nasta lasar da ny personal ska ha anstéllts. Det framgar vidare av elevintervjuer att det
finns vissa platser pa skolgarden som elever upplever som otrygga och att vuxna inte
alltid ingriper vid konflikter. Elevhalsan berattar ocksa att de i enkater har identifierat
att en del elever saknar en trygg vuxen vilket 6kar otryggheten. Enligt elevhalsan har
de rektors- och lararbyten som skett gjort att det inte finns en kontinuitet i till
exempel rastaktiviteter vilket skapar otrygghet och dven eleverna berattar om
negativa konsekvenser da rastaktiviteter blivit farre och endast har varit riktade till
vissa arskurser.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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. Rektorn behover tillsammans med skolans personal utveckla gemensamma
strategier och férhallningssatt i arbetet med att skapa trygghet och studiero
pa skolan.

Granskningen visar att lararna visserligen vidtar atgarder for att skapa studiero, men
att det saknas ett gemensamt forhaliningssatt i arbetet med att framja en lugn
studiemiljo pa skolenheten. Granskningen visar vidare att det finns en otillracklig
organisation gallande arbetet med att skapa en trygg skolmiljo for eleverna, dven om
det till viss del pagar ett medvetet arbete for trygghet pa skolan.

Enligt 5 kap. 3-5 §§ skollagen ska alla elever tillforsdkras en skolmiljé dar utbildningen
praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att det finns
goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med personalen arbetar for
att skapa ett gemensamt forhallningssatt kring bade trygghet och studiero. | detta
arbete ingar att skapa en organisation som utifran en férdjupad analys av nulaget
utarbetar saval framjande som forebyggande och atgdrdande strategier fér en lugn
och trygg larandemiljo. Ett gemensamt forhallningssatt kan till exempel innebéra att
lararna har en samsyn kring vilken ljudniva som ar acceptabel i klassrummet, hur
lararna kan framja en lugn larandemiljé som inte enbart ger tillfallig effekt samt hur
rasterna kan utformas sa att eleverna kanner sig trygga. Skolinspektionens
erfarenheter ar att olika larare har olika formaga att vara en tydlig ledare i
klassrummet och om alla larare efterlever de gemensamt fattade besluten sa
underlattar detta for de larare som har svarare att skapa och uppratthalla studiero.
Det ar av vikt att dven eleverna far mojlighet att medverka i framtagandet av
strategier och att dessa kontinuerligt foljs upp for att sakerstélla att de ger 6nskvard
effekt.s

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

3 Skolinspektionen (2020): Skolans arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifran beslut fattade inom
regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019.
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9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 22) (tillamplig fran och med 1 juli 2022), 2.2 Kunskaper, 2.7
Beddmning och betyg. Tidigare Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgrl1).

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn for strukturerade samtal med lararna kring betyg och bedomning for att
sakerstalla likvardiga bedomningar, men att rektorn i begransad omfattning analyserar
eventuella skillnader i omdémen och betyg mellan olika arskurser och &mnen eller
mellan resultat pa nationella prov och omdémen och slutbetyg. Granskningen visar
dven att rektorn ger begransade forutsattningar for lararna att samverka kring betyg
och bedomning och att sambeddmningen ofta sker pa lararnas initiativ.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn for strukturerade diskussioner med larare for att
synliggora eventuella avvikelser i bedomning och betygssattning. Rektorn och lararna
berattar i intervjuerna att MUK-samtalen, vilka finns beskrivna under omrade 1, har
utgjort en bra grund foér analys av undervisningen och av de bedémningsformer som
lararna anvander sig av. Samtalen har bland annat lett till diskussioner kring vilka
bedémningsunderlag som kan anvandas utifran elevers olika satt att bast visa sina
formagor. Rektorn berattar att det till exempel finns larare som har andrat sina
examinationsformer efter MUK-samtalen s3 att formen battre anpassas till elevernas
behov. Av intervjun med rektorn framgar vidare att MUK-samtalen under varen ersatts
av samtal kring den nya laroplanen, Lgr 22, i syfte att skapa en samstammighet i
kollegiet kring kunskapsinnehall och bedémning.

Granskningen visar daremot att rektorn i dagslaget inte foljer upp och analyserar
resultat mellan olika @mnen och arskurser samt resultat pa nationella prov i relation
till omdomen och slutbetyg, i syfte att synliggéra eventuella avvikelser. Det framgar av
intervjun att rektorn inte har tagit del av nagra kunskapsresultat fran tidigare ars
elevgrupper, men att resultaten fran till exempel arets nationella prov kommer att
ligga till grund for en jamférande analys framover.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg
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Granskningen visar att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvalitetssdkra sina
omdoémen och betyg. Av lararintervjuerna framkommer till exempel, som ovan
namnts, att lararna upplever MUK-samtalen som givande och att samtalen har bidragit
till att synliggora den egna bedémningen. Nagon larare uttrycker dven att arbetet med
att implementera Lgr22 skapar likvardighet. Lararna berattar vidare att de pa eget
initiativ sambedodmer prov och att de samverkar med andra larare i samma damne i
kommunen nar de ar ensamma i sitt amne. Lararna har dven haft en
fortbildningsinsats om bedémning och betygssattning samt anvander sig av
Skolverkets bedomningsstod och olika moduler for betyg och bedémning. Rektorn
berattar vidare att hen upplever att det varit en utmaning att hitta &mnesbehdériga
larare infor de nationella proven men att sambedémning sker utifran de
forutsattningar som finns inom organisationen. Vid en kommande studiedag ska
lararna ocksa arbeta med sambeddmning av nationella prov tillsammans med lararna
pa en annan skolenhet i kommunen. | intervjuerna med rektorn och ldrarna
framkommer dock att ldararnas forutsattningar inte ar tillrackliga. Larare berattar att
det saknas tid for att de regelbundet ska kunna samverka med varandra nar de gor
sina beddmningar och larare berattar vidare att de initiativ som tas till samverkan ofta
tas av larare sjdlva och sker spontant i korridorerna i stallet for organiserat.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover folja upp och analysera eventuella skillnader och avvikelser i
omdoémen och betyg for att sakerstalla likvardig betygssattning.

. Rektorn behover ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra sina
omdoémen och betyg genom regelbunden sambedémning med kollegor.

Granskningen visar att rektorn visserligen har foért strukturerade samtal med lararna
kring eventuella skillnader i betyg och bedémning och ser till att lararna anvander olika
metoder for att gora likvardiga bedémningar. Daremot gor rektorn i dagslaget inga
analyser av eventuella skillnader i omdémen och betyg mellan arskurser, dmnen och i
forhallande till nationella prov och det finns begransade forutsattningar for lararna att
regelbundet samverka med varandra nar de gor sina bedémningar. Samverkan i form
av sambedoémning sker istéllet pa lararnas egna initiativ i man av tid. Utan en analys av
avvikelser i betygssattningen och regelbunden samverkan riskerar bedémningar och
betyg att bli mindre likvardiga.
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Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildning inom skolvasendet vara likvardig inom varje
skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. Det framgar dven
av laroplanen att rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som
helhet inriktas mot de nationella malen och att skolans resultat fljs upp och
utvarderas mot kriterierna fér bedomning av kunskaper och betygskriterierna.s

Av Skolverkets allménna rad framgar att betyg bland annat anvands for att folja
elevers kunskapsutveckling, for urval till fortsatta studier och i utvarderingssyfte, och
att det darfor r viktigt att betygen upplevs som réittvisande och likvardiga. Aven
omdoémen anvands i syfte att folja elevens kunskapsutveckling och i utvarderingssyfte.
De rekommendationer som ges i Skolverkets allménna rad kan darfor, enligt
Skolinspektionens uppfattning, anvandas dven i arbetet med omdémen. Enligt
Skolverkets allmanna rad har rektorn en betydelsefull roll for att underlatta larares
arbete med réattvisande och likvardiga betyg. Det innebér att se till att larare far tid och
moijlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Det kan dven
innebdara att pa skolenheten enas om former for dokumentation. Vid behov kan
huvudmannen behdva bista med att organisera arbetet mellan skolenheter,
exempelvis om larare saknar amneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom
att skapa olika motesplatser, saval fysiska som digitala.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn féljer upp och analyserar eventuella
skillnader i betyg och omddmen i olika @mnen och arskurser samt mellan resultat pa
nationella amnesprov och betyg och omdémen for att sakerstalla likvardigheten i
lararnas bedomningar. Skolinspektionen rekommenderar vidare att rektorn ger
samtliga larare forutsattningar att kvalitetssakra omddémen och betyg genom
sambeddmning. | detta ingar att larare far tid och majlighet att regelbundet och
tillsammans med kollegor diskutera till exempel hur de kan bedéma olika
examinationsuppgifter och hur de nationella proven kan anvandas som underlag vid

4 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 22), 2.7
Beddmning och betyg samt 2.8 Rektorns ansvar

5 Skolverket (2022). Kommentarer till Skolverkets allmédnna rad om betyg och prévning.
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betygssattningen. Malet ska vara att de bedémningar som lararna gor ar rattvisande
och likvardiga. Arbetet med att utveckla rektorns analys av betyg och larares
forutsattningar for samverkan kring bedémning kan med férdel samordnas med
arbetet med de utvecklingsomraden som beskrivs under omrade 1.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Johansson

X Mans Holmstedt

Foredragande
Signerat av: Mans Holmstedt

| handldaggningen av drendet har dven utredare Cecilia Halldén medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Fem lektionsobservationer

° Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 26 april 2022 och den 29 april 2022.
Besoket genomfordes av Mans Holmstedt och Cecilia Halldén.

Sovestads skola ar en F-6 skola i Ystads kommun och ingar i omrade Vaster
tillsammans med Svarteskolan och Hedeskoga skola. Pa S6vestads skola gar 129 elever

fran arskurs 2 till arskurs 6.



