F\ Beslut

Borlange kommun 2022-10-19
kommun@borlange.se 1 (20)

Dnr. 2022:6904

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Maserskolan i Borldnge kommun



Skolinspektionen

2 (20)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Maserskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlin-
jerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdo-
kument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade be-
doms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
eller i Iag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrack-
ning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behoéver inledas
och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av skolan.
Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspekt-
ionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Maserskolan
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet foljer upp och
analyserar undervisningens kvalitet samt effekterna av olika atgarder som
vidtagits for att utveckla undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar skolans utveckling, elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Attrektorn ser till att [ararna utvecklar och delar med sig av metoder for att
systematiskt involvera elever i planering och utvardering av undervisningen.
| detta ingar att ta vara pa elevers intressen, inte minst i utformningen av
sjalva innehallet i undervisningen.

Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ser till att skolan gor ett omtag néar det galler arbetet med att
forbattra studieron, och i detta systematiskt tar vara pa vad eleverna kan bi-
dra med.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behoéver metodiskt félja upp tecken pa avvikelser i larares kun-
skapsbeddmning och betygsattning och i forekommande fall analysera orsa-
kerna till avvikelserna.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 20 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolin-
spektionens diarienummer for granskningen (dnr. 2022:6904) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fri-
tidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Sko-
lans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning
Rektorn pa Maserskolan leder och styr i flera delar skolans utveckling.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn, genom att folja
upp studie- och vardegrundsresultat i alla @mnen och arskurser samt utbildningens
forutsattningar, lagger grunden till den analys som paborjats pa skolan inom det syste-
matiskt kvalitetsarbetet, men analyserna ger inte alltid svar pa vilka orsaker som ligger
bakom resultaten. Rektorn anvdander underlagen och formulerar utvecklingsomraden,
samt ser till att resurser satts in, men har inte sjalv en framtradande roll i analysar-
betet.

Det ar dock inte tydligt for alla medarbetare vad olika atgarder for utveckling konkret
forvantas leda till och rektorn har hittills inte i tillrdcklig utstrackning féljt upp hur ut-
vecklingsarbetet bidrar till den tydligt uttalade malsattningen att utveckla undervis-
ningen i riktning mot 6kad maluppfyllelse.

Rektorn ger larare goda forutsattningar att samverka, men ocksa i det sammanhanget
ar styrning och uppféljning av vad samverkan i praktiken faktiskt leder till otydlig. Sko-
lan har insatser dar jamstalldhetsperspektivet ar betydelsefullt men saknar ett strate-
giskt jamstalldhetsarbete som ger avtryck i vardagsarbetet och ar grundat i uppdraget
att verka for att alla elever har samma ratt till utveckling och larande oberoende av
konstillhorighet.
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Motivering
Rektorn féljer upp skolans resultat men analyser genomfors i begransad omfattning

Granskningen visar att skolan har en bred uppfoéljning som underlag for analys i form
av bade studie- och vardegrundsresultat. Trots det genomférs inte en analys som i till-
racklig utstrackning ger insikt i orsaker till varken positiva eller negativa resultat, med
fokus pa vad skolan faktiskt kan paverka. Det framgar att rektor delegerat det 6vergri-
pande ansvaret for att analyser av studieresultat genomfors till bitrddande rektor.
Analyserna genomfors i amneslagen under ledning av forstelarare utifran resultatsam-
manstallningar och analysfragor fran skolledningen. | lararintervjuer framkommer upp-
fattningen att amneslagen har otillrackligt med tid for analyser.

Larare tar i intervju upp en rad forklaringar till studieresultat som ligger utanfor larar-
nas mojligheter att paverka genom sin yrkesutovning, exempelvis elevernas bakgrund,
personliga mognad eller att manga lararbyten kan ha inverkat pa resultaten i en grupp.
Enligt rektorn kan bakgrunden till detta satt att resonera vara att problemformule-
ringen utgatt fran att en elev behoéver hjalp snarare an vad larare kan géra inom ramen
for sin undervisning for att hjalpa eleven. A andra sidan betonar flera larare som deltar
i intervju att diskussionerna pa senare tid lyfts till att studieresultaten mera kopplas till
den undervisning som genererat dessa resultat. Ett tecken pa framgang i detta kan
vara att antalet elever som far stddundervisning utanfér sin klass enligt dokumentat-
ion och intervjuer har minskat betydligt tack vare ett mera inkluderande synsatt och
satsning pa tillgangliga larmiljcer.

Granskningen visar vidare att skolan regelbundet genomfor elevenkater om bland an-
nat trygghet och studiero. Resultaten presenteras och diskuteras vid arbetsplatstraf-
far. Aterkoppling till elever sker dock inte systematiskt, utan varierar beroende pa
mentor. Elevradet har en roll som mottagare och formedlare av resultaten, men av
elevintervjuer framgar att resultaten trots detta inte alltid nar ut i klasserna. Represen-
tanter for elevhalsan ser behov av att anvdanda enkatresultaten, men eftersom proces-
sen med att aterkoppla inte styrs och f6ljs upp sa uteblir effekten av enkatresultaten
som ett aktuellt underlag i skolans utvecklingsarbete.

Rektorn féljer inte systematiskt upp undervisningens kvalitet

Granskningen visar att rektorn saknar effektiva arbetssatt for att folja upp undervis-
ningen. | granskningen framkommer att skolans 6vergripande prioritering ar att ut-
veckla undervisningen for att na 6kad maluppfyllelse. Trots det saknas en systematisk
uppféljning och analys av undervisningens kvalitet. Av insand dokumentation samt in-
tervju med rektorn framgar att rektorn pa grund av stor belastning av dagsaktuella
krav inte natt fram till att, genom till exempel lektionsbesdk, regelbundet ta reda pa
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vilken undervisning som leder till de resultat skolan uppnar. Tidigare forsok med att
sammanstalla larares individuella reflektioner 6ver den egna undervisningen har enligt
rektorn inte varit ett verksamt arbetssatt for att fa en rattvisande bild. Larare uppger
att rektorn tar del av amneslagens protokoll for att fa en bild av nuldget, och att rek-
torn i medarbetarsamtal tar upp kdnda utvecklingsbehov av att till exempel starka Ia-
rares ledarskap. Enligt representanter for elevhdlsan forekommer det att personal
med specialpedagogisk kompetens pa larares initiativ observerar undervisningen om
nagot inte fungerar, men det finns inte en plan fér detta. Skolledningen har férega-
ende ar haft stod av en extra ledningsresurs som i sina iakttagelser konstaterat att
trots att elever utreds for sarskilt stod och trots att atgardsprogram skrivs, tas detta
inte tillvara och far konsekvenser for hur den dagliga undervisningen utformas och an-
passas. Rektorn beskriver i intervju att den pedagogiska personalen behover forhalla
sig till den insikten for att utveckla undervisningens kvalitet.

Rektorn fattar beslut om och resurssatter atgarder for utveckling, men atgirderna
grundar sig inte alltid i en analys och effekterna f6ljs inte upp

Granskningen visar att skolans utvecklingsarbete ofta har praglats av att processer pa-
borjats men att rektors uppfoljning av atgardernas effekt uteblivit. Det framgar att
goda idéer och lovvarda insatser som effektivt skulle ha kunnat bidra till 6kad malupp-
fyllelse inte fullbordats och darmed mer belastat dn hjalpt den pedagogiska persona-
len.

| intervjuer med skolans personal framkommer en bild av att rektorn ar visiondr och
star for manga goda idéer for att utveckla skolan, men att en stor del av det langsiktiga
utvecklingsarbete som initierats i praktiken fatt sta tillbaka for mera akut och atgard-
ande arbete. Det framgar att rektorn tillitsfullt har delegerat uppdrag, men att rektorn
inte i tillrdacklig omfattning foljt upp effekterna, och larare uttrycker att det funnits sva-
righeter med att halla reda pa olika utvecklingsprojekt. Ett exempel som larare beskri-
ver ar en gemensam satsning pa kallkritik, men som uppges ha “dott ut lite”, da tydlig
styrning saknats och annat tagit 6ver. Det framkommer ocksa att skolans personal
med specialpedagogisk kompetens har uppdraget att driva ett utvecklingsarbete kopp-
lat till lektionsdesign, som gar ut pa att differentiera undervisningen, men arbetet har
enligt larare hittills inte foljts upp och utvarderats. Vidare har tidigare kompetensut-
veckling och projekt inte alltid prioriterats utifran analys, men rektorn uppger att de
prioriterade malen forhoppningsvis nu syns i pagaende projekt.

Innevarande lasar har skolledningen begréansat utvecklingsarbetet till de omraden som
av rektor ses som avgérande for att utveckla den dagliga undervisningen och na hogre
maluppfyllelse. Ett exempel pa detta ar att fortydliga specialpedagogernas uppdrag att
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kartlagga elevers behov och synliggdra progression i elevers larande for att kunna av-
gora hur kartlaggningarna bidrar och stédjer pedagogerna i arbetet med elever. Ett an-
nat exempel ar att socialpedagogernas mandat varit otydligt, trots att skolpersonalen i
sin analys varit eniga om behoven. Nu prioriterar skolledningen att fortydliga detta
mandat sa att bade elever och larare kan fa konkret stod i att uppratthalla trygghet
och en lugn skolmiljo, och skolan har infort rastaktiviteter, 6ppnat kiosk samt 6kat nar-
varon av vuxna i korridorer pa raster, och i flera intervjuer bekréftas viss framgang i ar-
betet. Aven &mneslagens férutsattningar for analys prioriteras sa att orsaker till kun-
skapsresultat kan ge utgangspunkter for utveckling av undervisningen. Uppfoljning ar
tankt att ske genom I6pande avstamningar, statistik och i férekommande fall via enka-
ter. Rektorn ar tydlig med att utvecklingsinsatser som gors ska ha tydlig koppling till de
prioriterade malen och att ingen i skolans personal ska inrikta sig pa nagot annat dn
dessa.

Skolan har inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att skolan saknar ett strategiskt och systematiskt jamstalldhetsar-
bete som ger avtryck i verksamheten. Det framgar dock att det finns en del inslag som
kan kopplas till jamstalldhetsomradet. Exempelvis har jamstalldhetsbegreppet enligt
elever ingatt i samtal om demokrati inom samhallsorienterande amnen i samband
med valet nyligen och enligt larare har ett projekt inom vardegrundsarbetet som inrik-
tar sig pa "machokultur” beroringspunkter som passar in. Rektorn framhaller ocksa i
en kommentar att skolan har ett projekt med externa samarbetspartners om sex, sam-
tycke och relationer i vilket jamstalldhetsperspektivet ar centralt. Elever som deltar i
intervju uppger att de inte markt nagon skillnad i bemétande eller mojligheter bero-
ende pa konstillhorighet. Larare konstaterar dock att skolans enkéter visar att flickor
far mindre tid och utrymme jamfort med pojkar, och reflekterar dver att pojkar gene-
rellt tar mycket plats och kréaver uppmarksamhet pa flickors bekostnad, nagot som kan
vara svart for larare att hantera.

Precis som pa nationell niva uppvisar flickor som grupp béttre studieresultat dn pojkar,
men pa Maserskolan jamnas det ut i arskurs 9 sett till statistik som skolan tagit fram
for de tre senaste lasaren. En slutsats som framférs i information som rektor lamnat &r
att eftersom betydligt storre andel pojkar far sarskilt stod kan bakgrunden vara att in-
satser utifran atgardsprogram har effekt. Det saknas dock en fordjupad analys av orsa-
kerna. Nar det galler upplevd trygghet sa visar skolans enkater skillnader, da flickor
jamforelsevis till exempel ser flera platser i skolmiljon som otrygga. Aven resultat frén
den senaste Skolenkaten fran varterminen 2022 visar att flickorna i davarande arskurs
8 genomgaende gett lagre skattningar dn pojkarna inom tio av elva frageomraden.
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Rektorn ger den pedagogiska personalen bra férutsattningar att samverka men styr-
ningen ar inte alltid tydlig

Granskningen visar att rektorn byggt en organisation som ger goda mojligheter till re-
gelbunden samverkan mellan olika personalkategorier pa skolan. Att samverkan och
uppdrag i olika forum och konstellationer fullféljs och fyller sitt syfte har ofta byggt pa
tillit och forvantan, men tydlig styrning och uppfdljning har saknats. | skolans lednings-
grupp ingar fran innevarande ldsar teamledare, tillika forsteldrare, som representanter
for arbetslagen och specialpedagog fran elevhalsan, vid sidan av skolledning och skol-
administrator. Av granskningen framgar att ledningsorganisationen syftar till att moj-
liggora for rektorn att arbeta mera 6vergripande genom utokade mandat for teamle-
dare. Larare beskriver nyordningen som ett framsteg, och har till exempel enklare kun-
nat paverka forutsattningar som schema och gruppindelning. Representanter for elev-
halsan beskriver ocksa positiva effekter, exempelvis att rektorn nu har tagit en tydli-
gare roll i elevhalsoteamet.

Granskningen visar vidare att skolans amneslag forvantas arbeta aktivt for att utvar-
dera och utveckla undervisningen och féra bedémningsdiskussioner. Enligt larare
sprids dar ocksa pa larares initiativ till exempel lardomar fran kompetensutveckling,
men det finns inte ett uttalat krav fran rektor att larare ska gora detta. Arskursarbets-
lagen har som framsta uppdrag att stotta i till exempel elevsocialt arbete, arbetsmiljo
eller organisatoriska fragor. Till varje arbetslag &r en medarbetare med specialpedago-
gisk kompetens samt en socialpedagog kopplade fér att kommunikation mellan ar-
betslag, elevhdlsoteam och elevsocialt team ska ske smidigt. | intervju med represen-
tanter for elevhalsan framgar att exempel pa resultat av att specialpedagogisk kompe-
tens ingar i arbetslagen ar forbattrad kommunikation med mentorer. | samtal kring
undervisningen och behov av utveckling lyfts nu oftare perspektivet till gruppnivan och
hur undervisningen genomférs, i stallet for att som tidigare fokusera pa enskilda ele-
vers problem. Aven ldrare instimmer i att organisationen och kommunikationen mel-
lan berérda funktioner nu ar tydlig och att det ar viktigt att alla medarbetare vet vad
som galler. Rektorn understryker dock i intervju att en generell slutsats ar att skolan
behover arbeta vidare med forutsattningar och implementering av arbetssatt, rutiner
och roller.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:
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e Att rektorn inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet foljer upp och
analyserar undervisningens kvalitet samt effekterna av olika atgarder som vid-
tagits for att utveckla undervisningen.

Granskningen visar att rektorn har skapat en organisation som kan ge utékat utrymme
for rektorn att mera systematiskt ta sig an det pedagogiska ledarskapet, och en regel-
bunden uppféljning och analys av undervisningen och de atgarder som syftar till att ut-
veckla denna skulle mycket vdl rymmas inom skolans prioriterade omraden for inneva-
rande lasar. Detta eftersom utveckling av undervisningen ses som avgorande for att na
hoégre maluppfyllelse och att amneslagens forutsattningar for analys av undervis-
ningen ar prioriterade i skolans utvecklingsarbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att fastlagga tillfallen att samla in in-
formation om hur undervisningen bedrivs. Utgangspunkt skulle kunna vara Skolin-
spektionens stodmaterial for lektionsobservationer Observationsstod (skolinspekt-

ionen.se) som tacker centrala kvalitetskriterier, antingen i sin helhet, eller i mindre
skala i de delar som ligger néara skolans utvecklingsomraden. Parallellt kan resultatet av
observationer vara underlag for amneslagens diskussioner i syfte att utveckla under-
visningen. Eftersom den specialpedagogiska kompetensen starkts pa skolan kan det
finnas mojlighet for de medarbetarna att operativt engageras i uppfoljning och analys
av undervisningen, for att pa langre sikt bidra till att maluppfyllelsen 6kar. Rektorn be-
hover ocksa folja upp att beslutade atgarder far genomslag och att det som 6verens-
kommits faktiskt féljs av medarbetarna samt att det blir en kontinuitet nar nya medar-
betare kommer till.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner



https://www.skolinspektionen.se/globalassets/03-rad-och-vagledning/undervisning/skolinspektionens-observationsstod_rad-vagledning_tg.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/03-rad-och-vagledning/undervisning/skolinspektionens-observationsstod_rad-vagledning_tg.pdf
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Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal av-
seende kunskaper och varden.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen i huvudsak
ar malfokuserad, strukturerad och varierad och att lararna ger eleverna ett gott stod
och positiv bekraftelse. Undervisningen &r ocksa till del anpassad till elevers behov och
forutsattningar. Daremot tas elevers intressen tillvara i alltfor begransad omfattning
inom ramen for undervisningen, och elevernas majlighet till reellt inflytande 6ver in-
nehallet i undervisningen, genom att involveras i planering och utvardering, ar begran-
sad.

Motivering

Undervisningen ar huvudsakligen malfokuserad, strukturerad och varierad och I3-
rarna ar aktiva och stodjande

Granskningen visar att undervisningens upplagg i stora delar bygger pa en gemensam
modell, benamnd Masermodellen, med tydlig struktur, dven om det finns variationer
beroende pa amne eller larare. Av intervjuer med elever och larare framtrader bilden
av att vid flertalet lektioner f6ljs denna struktur som tydliggér exempelvis startuppgift,
arbetsgang, mal och ofta ocksa vilken férmaga som 6vas. Skolinspektionens observat-
ioner visar att modellen ofta f6ljs i delar, men sallan fullt ut. Lektionerna borjar i regel
med genomgang, darefter foljer enskilt arbete i form av uppgifter i larobok eller pa
papper, och observationer visar att lararna ar aktiva och stodjande sa att eleverna
kommer igang och koncentrerar sig pa uppgifterna. | elevintervjuer beskrivs dven vari-
ation mellan enskilt arbete och grupparbete men ocksa att stodet varierar och att ele-
ver ibland kan fa vanta pa hjalp. Rektorn kommenterar att undervisningen tenderar
att vara laroboksstyrd och att farre digitala verktyg anvands an forvantat med tanke pa
de mojligheter som finns ar 2022. Larare tar dock upp ett anvandbart digitalt hjalpme-
del med forklaringar pa andra sprak an svenska som anvands i undervisningen.

Undervisningen anpassas inte tillrdckligt sa att elever stimuleras och utmanas, men
eleverna far positiv bekriftelse av ldrare
Granskningen visar att undervisningen i stora delar anpassas sa att eleverna ska na E-

nivan, medan arbetet med att stimulera och utmana elever att na hogre nivaer inte far
samma utrymme. Exempel som framgar i granskningen och som visar att undervis-
ningen anpassas ar att elever under vissa matematiklektioner delas i grupper, da ele-
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verna kan fa hjalp utifran dar de befinner sig i sitt ldrande, och kan ocksa lara tillsam-
mans. Elever som riskerar att inte na malen kan enligt larare till exempel fa hjalp av
bildstod eller alternativa forklaringar, vilket dven framgar i lektionsobservationer. La-
rare uppger att de ofta fokuserar pa individnivan genom att ta reda pa om elever vill
na hogre mal, och kan da ge individuellt anpassade utmaningar i form av exempelvis
mera omfattande och svarare litteratur eller férdjupningar och anpassade examinat-
ionsformer. Samtidigt uttrycker larare att det ar svarare att utmana elever som kom-
mit langt jamfort med att rikta in undervisningen mot att alla ska klara E-nivan och att
arbetssiattet med férdjupningar kan innebira for mycket eget ansvar for elever. Aven
elever uttrycker uppfattningen att ldrarna i forsta hand hjalper eleverna att na betyget
E och rektorn sager att hens bild ar att undervisningen inte erbjuder tillrackliga mojlig-
heter for elever att na langre i sin kunskapsutveckling. | flera lektionsobservationer no-
teras att lararna uppmuntrar och positivt bekraftar elevers prestationer och aktivitet
och tydligt formedlar engagemang och vilja att gora det basta for eleverna, och i inter-
vjuer framhalls vikten av goda relationer som grund fér framgang.

Undervisningen har en del inslag som gér att elever kan paverka undervisningen
men det ar otydligt for elever hur det leder till forandring

Granskningen visar att flera larare har metoder att involvera elever genom att fraga
efter deras synpunkter pa undervisningen, men det ar inte tydligt i vilken utstrackning
detta betyder att eleverna faktiskt kan paverka. Den tidigare beskrivna faststallda lekt-
ionsstrukturen (Masermodellen) innehaller ofta momentet utvardering, men flera I3-
rare som deltar i intervju sager att de inte kommit till den punkten "pa manga ar” eller
sallan hinner. Andra ldrare instammer och sdager att utvardering av undervisningen
borde goras oftare. En larare beskriver att hen ibland reflekterar éver varfér det gick
som det gick tillsammans med en kollega. Andra exempel fran larare ar att samman-
fatta och repetera samt ta stickprov pa vad eleverna lart sig eller be elever gora “tum-
men upp eller ned” for att ta reda pa hur eleverna uppfattat lektionen. | elevintervju
framtrader bilden att eleverna tror att lararna stéller fragor om undervisningen for att
de maste, inte for att de vill, men ocksa att utvecklingssamtal och mentorstid kan ge
maijlighet for larare att fraga och for elever att beratta hur de ser pa undervisningen.
Bade rektorn och elevhalsan beskriver den instéllning som ska vara skolans grundsyn; i
moten med elever ska ingangen vara hur vuxna kan hjilpa eleven, vilket galler i alla si-
tuationer under skoldagen, inklusive ldrandet pa individniva. Rektorn framhaller vidare
att larare anvander tester och diagnoser for att avgéra om undervisningen natt sitt
syfte, men att detta kan behova fortydligas for eleverna. Endast en av de lektionsob-
servationer som Skolinspektionen genomforde hade utvarderande inslag, da eleverna
avslutningsvis skulle ta fram tva bra saker med lektionen och en som kan bli battre



Skolinspektionen

12 (20)

("two stars and a wish”). Larare uttrycker svarigheter med att i planering ta tillvara ele-
vers intressen eftersom eleverna ar valdigt olika, men ger exempel pa att en utgangs-
punkt kan vara elevers behov av att fordjupa sig i nagot naraliggande som exempelvis
vardagsekonomi, en annan att elever intresserat sig for valet och velat veta mera om
vad som kan hdnda néar Sverigedemokraterna far 6kat inflytande.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn ser till att lararna utvecklar och delar med sig av metoder for att
systematiskt involvera elever i planering och utvardering av undervisningen. |
detta ingar att ta vara pa elevers intressen, inte minst i utformningen av sjilva
innehallet i undervisningen.

Granskningen visar att elevernas mojligheter att paverka sin utbildning ar beroende av
situation eller larare och att utvardering som grund for planering endast sker spora-
diskt. Vidare framgar att den pedagogiska personalen i grunden dr medvetna om att
det ingar som en del i lararuppdraget att involvera eleverna och att det skulle kunna
ha positiva effekter i undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att initiera erfarenhetsutbyte dar 13-
rare kan hjalpas at att delge varandra exempel pa hur elever kan medverka i och pa-
verka utformningen av undervisningen, och tillsammans utveckla metoder for detta.
Arbetet kan till exempel foljas upp i medarbetarsamtal. Att bygga pa unga manniskors
intressen och involvera dem sa att de kan paverka sitt larande kan bidra till motivation
och darigenom i férlangningen ocksa till en positiv utveckling av skolans kunskapsre-
sultat.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete.



Skolinspektionen

13 (20)

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att skolan bedriver ett langsik-
tigt och konkret arbete for att skapa och uppratthalla tryggheten pa skolan. Arbetet
bygger pa kartldggning och analys av behov. Det finns ocksa ett grundlaggande, tradit-
ionellt arbete for att skapa studiero, bland annat med 6verenskommelser i form av
nedskrivna regler. Tillampningen varierar dock mellan olika larare eller ar enbart rutin-
massig, vilket kan leda till att arbetet inte far tillrackligt stor effekt. Mojligheten att
systematiskt och brett ta vara pa elevers synpunkter och idéer arbetet med att for-
battra studieron och forebygga storningar anvands i alltfor begransad omfattning.

Motivering
Skolan har ett fungerande arbete f6r att skapa och uppratthalla trygghet

Granskningen visar att skolans trygghetsarbete genom medvetna satsningar gett resul-
tat, dven om arbete aterstar for att skapa och uppratthalla trygghet for alla elever. |
granskningen framkommer en samstammig bild av att skolan i allmanhet upplevs trygg
av eleverna. Enligt skolans egna kartlaggningar finns dock en del skillnader mellan
flickor och pojkar, till exempel har platser i skolmiljon dar det forekommer att flickor
ogdrna vistas pa raster identifierats. Med utgangspunkt i namnda kartlaggning samt
synpunkter som kommit fram i elevrad har resurser satsats pa trygghetsarbetet, till ex-
empel har rastaktiviteter inforts och flera vuxna vistas ute i skolmiljon. Skolan har som
prioriterat omrade detta lasar att fortydliga det elevsociala arbetet och rollerna inom
detta sa att bade pedagoger och elever kan fa ett konkret stdd i arbetet med att upp-
ratthalla tryggheten pa skolan. Rektorn ar ocksa medveten om att trygghetsteamets
arbete behover struktureras och férankras i personalgruppen, och processen ar pabor-
jad. Av samtliga intervjugrupper beskrivs klimatet pa skolan som vanskapligt och prag-
lat av goda relationer.

Skolans arbete for att sdkerstalla god studiero har inte tillracklig effekt

Granskningen visar att dven om skolan har regler och 6verenskommelser om hur arbe-
tet for en studiemiljo dar elever inte blir storda i sitt skolarbete ska bedrivas, sa finns
manga tecken pa att studieron inte ar tillrackligt bra for alla elever. Skolan har, som ti-
digare ndmnts i beslutet, sedan lang tid en gemensam modell fér hur lektioner struk-
tureras, Masermodellen, vilken syftar till forutsagbarhet och tydlighet, och som dér-
med kan ha positiv effekt pa studieron. Bland annat ska elever enligt modellen innan
lektioner sta pa led utanfor klassrummen och mobiltelefoner samlas in, och darefter
ska elever direkt borja arbeta med en startuppgift for att undvika att det uppstar stok i
samband med starten pa dagen eller i 6vergangar mellan raster och lektioner. Bak-
grunden ar att mycket av stérningarna i studiemiljon enligt intervjuer med bade elever



Skolinspektionen

14 (20)

och vuxna harrér fran raster och handelser i korridorer och att det kan ta tid att
komma igang med lektioner. Av granskningen framgar dock att modellen inte utveck-
lats i takt med forandringar i synen pa hur verksam den ar. Personalomsattning bade i
ledning och bland 6vrig personal har ocksa medfort att modellen inte &r helt forankrad
hos den pedagogiska personalen. Rektorn uppger i en kommentar att modellen enbart
ar intressant om alla ar 6verens om dess effektivitet.

Enligt intervjuer med saval elever som vuxna pa skolan varierar studieron beroende pa
vilket amne eller vilken elevgrupp det galler, eller vid vilken tidpunkt pa dagen en lekt-
ion genomfors. Av intervjuer framgar ocksa att lararna forhaller sig pa olika satt till att
vidta atgarder, till exempel samla in mobiltelefoner. Skolinspektionens lektionsobser-
vationer visar att det férekommer stérande inslag, frimst genom ett stort antal sena
ankomster och en hel del interaktion mellan elever som inte har med undervisningens
innehall att gdra. Aven i intervjuer med larare bekréftas bilden av att sena ankomster
inverkar negativt pa studiemiljon och representanter for elevhalsan uppger att larares
olika formaga att leda eleverna kan ha betydelse for studieron. Av intervjuer med ele-
ver framgar att de uppfattar att elever i mycket begransad omfattning varit delaktiga i
att ta fram de ordningsregler som ska gélla, samt att reglerna séallan aktualiseras. Re-
sultat pa Skolinspektionens skolenkaten fran varterminen 2022 for arskurs 8 visar att
skolan endast ligger marginellt under snittet for Borlange kommun och for samtliga
deltagande enheter nér det galler frageomradet studiero. Det ska dock inte tolkas allt-
for positivt eftersom det anda innebér att manga elever inte har en tillrackligt bra stu-
diero, da sammanlagt 18 procent (motsvarande ungefar 24 elever) har svarat ofta/all-
tid pa fragan “Hur ofta ar det sa stokigt pa lektionerna att du har svart att koncentrera
dig?”

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn ser till att skolan gor ett omtag nar det géller arbetet med att for-
battra studieron, och i detta systematiskt tar vara pa vad eleverna kan bidra
med.

Granskningen visar att dven om skolans arbete med att gora skolan trygg ocksa rym-
mer atgarder som syftar till att forbattra studieron sa har inte alla elever tillrdckligt bra
studiero. Befintliga regler och strukturer som syftar till férbattrad studiero har inte den
effekt som avsetts. Granskningen visar ocksa att elevernas majligheter att vara med
och forma vad som ska gélla dr begransade och att elevers tankar kring och synpunkter
pa arbetet for en god studiero inte har tagits tillvara i tillrdcklig utstrackning.
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Skolinspektionen rekommenderar darfér att skolan, inom ramen for det paborjade ar-
betet med att utveckla det elevsociala arbetet, skapar utrymme och metoder for att
systematiskt och brett Iata elever komma till tals i fragan om forbattrad studiero, och
pa allvar tillvarata det som kommer fram. Det kan till exempel ske genom nagon form
av fokusgrupper eller i klassrad dar elever och larare grundligt analyserar orsaker till
storningar och vad de tillsammans kan gora for att forbattra sin gemensamma arbets-
miljo. Resultat av elevenkater kan med fordel inga som utgangspunkt for samtal. Dar-
efter kan regler/férhallningssatt formuleras pa ett positivt satt och férankras s3 att
elever kdnner igen att de varit med om utformningen. Studiero hor till de omraden
som ar mest grundlaggande fér god undervisning och goda skolresultat och ar ocksa
det omrade dér eleverna sjdlva har mycket stor makt att paverka.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddmning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera de-
lar.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorns uppfoéljning och
analys av avvikelser i lararnas bedémning och betygssattning inte sker systematiskt.
Rektorn ser dock till att lararna har forutsattningar och metoder att vid faststallda till-
fallen arbeta for en mer likvardig bedémning och betygsattning.

Motivering
Rektorns analys av avvikelser inom omradet bedémning-betygséttning sker inte sys-
tematiskt

Granskningen visar att rektorn i vissa fall har gjort analyser vid tecken pa avvikelser i
larares betygssattning i forhallande till betygskriterierna, men dven att detta arbete
inte sker systematiskt. Av granskningen framgar att rektorn i stor utstrackning forlitar
sig pa att bedomningsarbetet i &mneslagen sakerstéller en likvardig bedomning, men
utan att folja upp detta. Rektorn ger exempel pa att analyser gjorts i &mneslagen vid
skillnader i betygsnivaer mellan klasser och att rektorn till exempel tagit upp med Ia-
rare om orsaker till att elever fatt hoga betyg i fysik, men inte i matematik. | intervjuer



Skolinspektionen

16 (20)

med larare framkommer att rektorn bistar i lararnas bedémning om de ber om det,
och att det hant att rektorn stallt fragor kring larares betygsattning nar andra larare el-
ler mentorer reagerat pa avvikande betygsnivaer, men rektorn har enligt larare inte
systematiskt foljt upp betygsattningen. Rektorn ndmner som tecken pa god bedo-
mardverensstdmmelse att betyg efter préovningar i samband med lovskola, dar andra
larare gjort bedémningen, harmonierat med de betyg ordinarie larare satt. Av nation-
ell statistik framgar vidare att relationen mellan skolans betyg och resultat pa nation-
ella prov generellt de senaste aren visar pa god 6verensstammelse.

Rektorn ger lararna forutsattningar och metoder att kvalitetssdkra sina omdémen
och betyg

Granskningen visar att rektorn har organiserat sa att lararna vid faststallda tillfallen
sambedomer och diskuterar sin bedémning och betygsattning utifran ett brett un-
derlag. | skolans moétesorganisation finns inlagda moten for amneslagen avsedda for
bedomningsdiskussioner. Elever och larare beskriver i intervjuer underlagen som |&-
rarna utgar fran, bland annat provresultat, inlamnade uppgifter och aktivitet pa lekt-
ioner samt att larare och elever har betygssamtal. Skolan ger forutsattningar for for-
mativ bedémning utifrdn matriser, som ger en tydlig koppling till styrdokumentens
krav. Detta ger delaktighet och mdjlighet till insyn i bedémningsprocesser for elever
och vardnadshavare. Det finns dock skillnader mellan larare nar det géller hur syste-
matiskt de anvander matriserna. Flera larare beskriver att de ofta sambeddmer inom
sina amneslag och ger exempel pa att de samrattar och gemensamt bedémer nation-
ella prov, dir sddana finns. Aven diskussioner éver smnesgranser sker, exempelvis
inom naturorienterande amnen, dar kunskapskraven kan vara likartade. Enstaka larare
som saknar amneskolleger kan samarbeta med larare pa andra skolor inom exempelvis
praktiskt-estetiska dmnen. | intervju med larare framkommer ocksa att flera betraktar
omradet likvardig bedémning som mycket viktigt och att de inte alltid anser sig ha till-
rackligt med tid for bedomningsdiskussioner. | rektorsintervjun framgar en beskrivning
som 6verensstammer med den lararna ger, och rektorn betonar amneslagens centrala
roll i arbetet med likvardig bedémning och betygsattning. Av granskningen framgar
dock att rektorn dnnu inte initierat en diskussion pa skolniva for att sdkerstalla likvar-
dig bedomning, vilket enligt larare skulle vara angelaget. Rektorn reflekterar ocksa i in-
tervjun 6ver behov av att félja upp @mneslagens arbete inom omradet bedémning och
betygsattning.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver metodiskt félja upp tecken pa avvikelser i larares kunskaps-
beddmning och betygsattning och i férekommande fall analysera orsakerna till
avvikelserna.

Granskningen visar att dven om skolans arbete med bedémning och betygsattning ge-
nerellt inte visar pa avvikelser nar det géller larares kunskapsbedémning sa behover
rektorn ha ett tydligt arbetssatt for att sdkerstalla elevernas ratt till en likvardig och
rattssaker bedéomning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inom sitt systematiska kvalitetsar-
bete etablerar arbetsformer och skapar utrymme for att utifran kunskapsresultaten
folja upp och analysera eventuella avvikelser som kan bero pa att larare inte tolkar och
tillampar kunskapskrav och betygskriterier pa ett likvardigt satt. Det skulle till exempel
kunna ske genom att rektorn eller annan ansvarig skolledare vid nagra tillfdllen under
lasaret deltar i larares bedomningsdiskussioner for att fa en bild av hur lararna faktiskt
kalibrerar sin bedomning samt vilka kompetensutvecklingsinsatser som kan behovas.
Rektorn skulle ocksa infér medarbetarsamtal kunna ta stickprov ur larares betygsatt-
ning och be ldrare motivera valda betyg. Alla elever har ratt att bli bedémda pa samma
grunder oavsett vilken skola de gatt i eller vilken ldrare som gjort beddmningarna, och
felaktiga betyg kan allvarligt paverka elevers framtida val och livsmojligheter.

Pa Skolinspektionens viagnar

2022-10-19

X Anne-Charlotte Ramsthaler

Anne-Charlotte Ramsthaler
Beslutsfattare
Signerat av: Anne-Charlotte Ramsthaler

Utredare Lena Westerman Annerborn har varit féredragande i darendet.

| drendets slutliga handlaggning har dven utredare John Haeberle och utredare Anneli
Flygare Rydell medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 10 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal kriterier. Dessa kriterier
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstill-
horighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och analys,
hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar
skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Maserskolan, beldagen i Borlange kommun och med kommunen som huvudman, leds
av en rektor med 100 procents tjanstgoring pa skolan. Skolan ligger centralt i tatorten
Borlange och har vid tiden for granskningen 361 elever.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 15-16 september 2022. Besdket genomfor-
des av Lena Westerman Annerborn, John Haeberle och Anneli Flygare Rydell.



