y v Beslut

Tierps kommun 2022-10-24
medborgarservice @tierp.se 1 (16)

Dnr 2022:6912

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid H6g-
bergsskolan i Tierps kommun


mailto:medborgarservice@tierp.se

Skolinspektionen

2 (16)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hogbergsskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade be-
doms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
eller i Iag utstrdackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrack-
ning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver inledas
och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av skolan.
Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspekt-
ionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Hogbergssko-
lan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tar fram och genomfor ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att skolan ger kvinnor och man lika stora méjligheter att utveck-
las sa langt som majligt utan att begransas av normer kring vad som anses
vara kvinnligt eller manligt.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i hog utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2023-06-30 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran identifierat utvecklingsomrade och resulta-
tet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvén-
das.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolin-
spektionens diarienummer for granskningen (dnr. 2022:6912) i de handlingar som

sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig orga-
nisation men utvecklingsomraden finns.
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Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
systematiskt féljer upp och analyserar hur verksamheten fungerar i forhallande till nat-
ionella mal samt utifran analysen vidtar atgarder for att utveckla verksamheten. Rek-
torn leder och organiserar det pedagogiska arbetet sa att ldrarna ges goda forutsatt-
ningar for samverkan och kollegialt larande som syftar till att forbattra undervisningen.
Dock ar rektorns arbete kring att skapa en skola dar utbildningen genomsyras av ett
jamstalldhetsarbete begransat.

Motivering

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten systematiskt

Granskningen visar att rektorn har ett strukturerat och systematiskt arbete med att
félja upp och analysera hur verksamheten fungerar. Av granskningen framkommer att
rektorn skapar sig en god nuldgesbild av skolans verksamhet genom att félja upp och
utvardera kunskapsresultat och trygghetsresultat med flera olika underlag och meto-
der. Som underlag for uppfdljning av kunskapsresultat anvands exempelvis betygsresul-
tat i alla @mnen, resultat fran nationella prov och genomstrémning. Resultaten kopplas
sedan ihop med undervisningens genomfdrande och forutsattningar. Rektorn far en
bred bild av undervisningens genomforande och férutsattningar genom lektionsbesok,
kursutvarderingar och dialoger med larare i bland annat medarbetarsamtal och vid olika
forum. Rektorn fangar dven upp elevers upplevelse av undervisningen genom elevra-
det. Resultat for trygghet och studiero foljer rektorn bland annat upp genom elevenka-
ter, elevrdd och i kontinuerliga dialoger med elevhalsoteam och ldrare. Aven anmal-
ningar om krdnkande behandling och narvaron ligger till grund fér uppfoéljning av trygg-
heten pa skolan.

Genom att rektorn har en bred uppféljning har rektorn ocksa ett bra underlag att utga
ifran i sin analys av vad som orsakar olika resultat. Rektorn gor jamférelser mellan olika
resultat och tillsammans med lararna analyseras resultaten bade i arbetslagen och indi-
viduellt for varje larare. Bland annat har rektorn initierat individuellt systematiskt kvali-
tetsarbete déar varje larare analyserar resultaten i sitt &mne och tillsammans med rek-
torn hittar de faktorer som har gett goda resultat och vad som har varit ett hinder for
goda resultat. Aven skolans elevhélsa 4r med och utvarderar och analyserar olika resul-
tat.

Av granskningen framkommer vidare att rektorn planerar och genomfér behovsanpas-
sade utvecklingsinsatser utifran vad som framkommit i uppféljningar och analyser.
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Bland annat har rektorn fattat beslut om insatser for att hdja skolnarvaron i vissa kurser
da rektorn kan se att det finns en tydlig koppling mellan elevernas skolnarvaro och de-
ras maluppfyllelse i kurserna, dar elever med hog narvaro lyckas béttre &n elever med
lag narvaro. Andra insatser har dven genomférts under en lagre tid for att fler elever pa
yrkesprogram ska na malen. Utifran identifierat behov har rektorn fordelat om resurser
for att mojliggdra genomforandet av insatserna. Bland annat har en omférdelning av tid
skett i tredrsplanerna for yrkesprogrammen sa att mer tid laggs pa gymnasiegemen-
samma dmnen och ett tva-lararsystem har inforts pa kurser i engelska och matematik.
Rektorn har dven tillsatt en speciallarare till studion dit elever som vill och behdver stod
kan ga for att fa hjalp. | intervju med rektorn framgar att skolans vardegrundsarbete,
dér trygghet ingar, tydligt kopplas samman med elevernas mojlighet att na malen. Rek-
torn har dven beslutat om insatser for 6kad trygghet utifran vad som framkommit i ana-
lysen av trygghetsresultat, vilket gar att Iasa mer om under omradet for trygghet och
studiero langre fram i beslutet. De insatser som rektorn har beslutat om foljer rektorn
sedan kontinuerligt upp utifran elevers resultat eller i pedagogiska forum, arbetslag och
under elevhalsomdten. Rektorns systematiska kvalitetsarbete finns tydligt dokumente-
rat och tillgangligt for all personal i ett digitalt system och larare sdger i intervju att sko-
lans systematiska kvalitetsarbete har blivit mycket tydligare for dem nu jamfort med ti-
digare.

Rektorn ger svag ledning av skolans jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn ger en svag ledning for ett strategiskt jamstalldhetsar-
bete dar utbildningen genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv. Aven om rektorn i sin
uppfoéljning har fokus pa konsskillnader genom att géra jamforelser och konstatera skill-
nader som sedan diskuteras i arbetslag och i elevhalsométen, sa ligger rektorns forkla-
ringar till bakomliggande orsaker till skillnaderna mer pa individniva eller pa en generell
samhallsniva. De insatser rektorn beslutat om har svag koppling till ett strategiskt jam-
stalldhetsabete. Insatser som gors ar pa individniva for en generellt 6kad maluppfyllelse
och det saknas specifika insatser for ett jamstéalldhetsarbete. Det gor att rektorn inte
kan folja upp skolans jamstalldhetsarbete specifikt och rektorn kan darmed inte se ef-
fekterna av ett jamstélldhetsarbete. Det framkommer inte heller att larare far nagon
sarskild kompetensutveckling om vad jamstalldhet innebar. Det finns inslag av jam-
stdlldhetsarbete i undervisningen men det arbetet sker mer utifran vad enskilda larare
planerar eller fangar upp snarare an att rektorn har tagit fram en gemensam strategi for
hur jamstalldhetsabetet kan tas upp i undervisningen. | intervjuer framgar att jamstalld-
hetsarbetet ar otydligt for ldrare och elevhalsa och rektorn lyfter sjalv att skolan beho-
ver organisera och hitta former for att diskutera jamstéalldhetsarbetet sa att lararna far
ratt forutsattningar for det. Av granskningen framgar vidare att i de observerade lekt-
ionerna fanns ett monster av att elever placerade sig i klassrummet utifran kén.
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Eftersom skolan saknar ett samlat jamstalldhetsarbete som sakerstéller att alla elever
ges samma forutsattningar oberoende av konstillhorighet sa bedémer Skolinspektionen
att ett sadant arbete behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under avsnittet ”Identifi-
erat utvecklingsomrade”.

Rektorn leder och organiserar lararnas arbete for att utveckla undervisningens kvalitet
Granskningen visar att rektorn pa ett tydligt satt leder och organiserar det pedagogiska
arbetet samt ger lararna forutsattningar till kollegialt samarbete. Av granskningen fram-
gar att det pa skolan finns goda majligheter for lararna att samverka med varandra
kring pedagogiska fragor. Pa skolan finns en vélkdnd motesstruktur dar personalen re-
gelbundet moéts bland annat i amneslagsmoten, arbetslagsmoten, pedagogiskt forum,
olika elevhadlsomoten och arbetsplatstraffar dar rektorn deltar. | intervjuer med lararna
framgar att det ar tydligt for lararna vilka som leder de olika forumen samt vilket syfte
och innehall som dessa forum har. Utdver de interna forum som finns pa skolan har
rektorn dven organiserat sa att larare kan mota flera olika professioner utanfor skolan
som framjar skolans kunskapsuppdrag exempelvis branschorganisationer, teknik-col-
lege eller hogskola. | sitt uppfoljningsarbete har rektorn sett att det kollegiala larandet
har gett avtryck i utbildningen, bland annat har ldrare arbetat amnesintegrerat kring
hallbarhet i olika projekt som gett elever en djupare forstaelse for hur allt hanger ihop.

Av granskningen framgar vidare att rutiner, forhallnings- och arbetssatt ar tydliga och
valkanda for all personal. | intervjuer med larare och elevhélsa framgar att rektorn in-
formerar om vad som galler via ett digitalt system dar alla planer och dokument finns
samlade och tillgangliga for all personal. Rektorn informerar dven vad som ska galla pa
skolan under arbetsplaststraffar och under uppstartsmoéten vid terminsstart. Rektorn
har dessutom goda rutiner for att introducera nya larare dar alla nyanstallda far en
mentor och en introduktion med narmsta chef.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom foljande del:

e Att rektorn tar fram och genomfor ett strategiskt jamstélldhetsarbete som sa-
kerstéller att skolan ger kvinnor och man lika stora mojligheter att utvecklas sa
langt som maijligt utan att begrénsas av normer kring vad som anses vara kvinn-
ligt eller manligt.

Granskningen visar att rektorn ger en svag ledning for ett strategiskt jamstalldhetsar-
bete dar utbildningen genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv. Skolan har ett ansvar
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for att motverka stereotypa uppfattningar av vad som anses vara kvinnligt och manligt
som begrédnsar elevernas larande, val och personliga utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn féljer upp och analyserar pa vilket
satt och i vilken utstrackning som jamstalldhetsarbetet genomsyrar utbildningen, for att
dérigenom kunna sékerstélla och utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan
sd att eleverna genom utbildningen utvecklar en forstaelse for hur olika uppfattningar
om vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka méanniskors mojligheter.

Det behover finnas en medvetenhet bland bade personal och elever om hur kvinnor
och man bemots i skolan eller under arbetsplatsforlagt larande. For att eleverna ska
kunna skapa sig en forstaelse behdver de utveckla sin formaga att kritiskt granska
kdnsmonster och hur de kan begransa manniskors livsval och livsvillkor. Férslagsvis kan
arbetet inledas med att rektorn undersoker vilka forvantningar och krav som stélls pa
kvinnor och man samt hur kvinnor och man beméts, ges inflytande, bedéms och ges |&-
rarstdd i undervisningen men aven vid arbetsplatsforlagt larande. En utgangspunkt kan
vara att undervisningens innehall, arbetsformer och laromedel foljs upp pa ett sadant
satt att kdnsmonster uppmarksammas. En annan utgangspunkt kan vara att ta reda pa
om, nar och hur eleverna far maojlighet att diskutera konsroller och kénsnormer. Ytterli-
gare ett satt kan vara att undersoka vilka jargonger som finns vid arbetsplatser som tar
emot eleverna vid arbetsplatsforlagt larande.

Utifran vad uppféljningen och analysen av densamma visar kan rektorn fatta beslut om
atgarder som bidrar till elevernas mojligheter att lara och utvecklas oavsett konstillho-
righet. Genom att rektorn tar fram specifika insatser for jamstalldhetsarbete kan rek-
torn folja upp och se effekten av skolans jamstalldhetsarbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma am-
nen

Skolinspektionens beddmning
Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden.
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Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen ar varierad,
malfokuserad och innehaller ett aktivt lararstod. Skolan arbetar aktivt med insatser for
att motivera och stimulera eleverna i undervisningen, att anpassa undervisningen uti-
fran varje enskild elevs férutsattningar och behov, samt att géra eleverna delaktiga i
undervisningen och sitt eget larande.

Motivering

Undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lararstod
Granskningen visar att undervisningen som lararna bedriver ar varierad med olika typer
av uppgifter och aktiviteter som syftar till att stimulera elevernas larande. Det gor larare
bland annat genom att ldsa av elevernas dagsform och anpassa arbetssatt och arbets-
former sa det finns en variation mellan teoretiska och praktiska moment eller att ele-
verna arbetar i grupp eller enskilt. Larare har ocksa ett kollegialt utbyte av idéer kring
hur de kan variera sin undervisning. Vidare visar granskningen att lararna har olika stra-
tegier for att ge eleverna ett aktivt lararstdd. Genom att aktivt rora sig klassrummet
upptacker larare om elever inte arbetar och kan hjalpa dem att komma igang genom att
prata med eleven om hur det gar och varfor, eller genom att stalla fragor som vagleder
eleven vidare. Stod ges ocksa i form av att erbjuda nagon elev en mer ostord arbets-
plats om lararen ser att eleven behover det. Det kan ocksa handla om mer handfast
stod som exempelvis att starta datorn at eleven. Nagon larare arbetar ocksa med att ge
elever enskilda anpassade uppgifter pa post-it-lappar som gor att eleverna lattare for-
star och kommer igdng med sitt arbete.

Granskningen visar vidare att ldrarna pa ett tydligt satt forklarar syftet med olika arbets-
moment for eleverna. Lararna knyter an syftet med momenten till malen i laroplanen,
centralt innehall och kunskapskraven. Lararna har flera olika strategier for att kontinu-
erligt formedl|a syftet till eleverna, dels muntligt under lektionerna men aven skriftligt.
Exempelvis har larare infor arbetsplatsforlagt larande, sammanfattat centralt innehall
skriftligt och sedan anvant detta som underlag i trepartssamtalen. Larare lyfter i inter-
vju att elever efterfragar syfte och att eleverna behover forsta varfor de ska jobba med
nagot. Ett exempel som lyfts for att fa eleverna att forsta syftet ar anvandandet av
cirkelmodellen som forklaringsmodell.

Av granskningen framkommer vidare att det finns en strukturerad undervisning dar |a-
rare arbetar utifran en checklista for lektioner och att vissa arbetslag har skapat egna
anpassade lektionsstrukturer for sina elevgrupper. Vid de observerade lektionerna syns
ett logiskt flode mellan genomgangar och uppgifter. Dock saknas det ett sammanfat-
tande avslut i flera av de observerade lektionerna. | detta sammanhang vill Skolinspekt-
ionen lyfta vikten av att rektorn ser over lektionsstrukturen framst gallande avslut pa
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lektioner. Ett sammanfattande avslut som aterknyter till syftet med lektionen kan till ex-
empel bidra till att innehallet uppfattas som meningsfullt och att eleverna lattare far
syn pa sitt eget ldarande. Ett sammanfattande avslut pa lektionen kan ocksa ge lararen
viktig information infor den fortsatta planeringen av undervisningen samt vad eleverna
uppfattade och tog till sig av undervisningen.

Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna utifran varje enskild individs behov

och férutsattningar

Granskningen visar att ldrarna arbetar medvetet och aktivt med att stdrka elevernas
motivation till skolarbete och ldrande. Av granskningen framkommer att lararna manar
mycket om relationen till eleverna och att genom en god relation till eleverna motivera
eleverna och hdja deras sjalvfortroende genom att de blir sedda. | intervjuer lyfter 13-
rarna vikten av att ha en god relation till eleverna for att fa med sig eleverna dven i dm-
nen som kanske inte attraherar eleverna till en borjan. Lararna har dven andra strate-
gier for att motivera eleverna genom att till exempel ge eleverna positiv feedback eller
att bryta ner uppgifter till korta mindre uppgifter sa att eleven far visa att den kan. L&-
rarna trycker dven pa vikten av bildning till eleverna och kopplar det till varfor de beho-
ver kunskap. Lararna férsoker hitta samarbetspunkter och hitta ett sammanhang for
eleverna. Larare visar ocksa pa en forstaelse for att de som personer paverkar om nagot
uppfattas som roligt eller intressant av eleverna, genom att lararna sjalva visar att de
tycker att det ar roligt. Vidare framgar att ldrarna har forvantningar pa att eleverna ska
klara kurserna och komma ut i arbetslivet.

Granskningen visar vidare att undervisningens innehall och arbetsséatt anpassas till elev-
gruppen men att undervisningen i vissa kurser inte alltid utmanar de elever som har
kommit langre. Av granskningen framkommer att mycket fokus ldggs pa de elever som
behdver stdd. Eleverna far stod bade under lektionstillfallen av lararna men dven utan-
for lektionstider i den sa kallade studion dar speciallarare stottar elever. Eleverna kan
ocksa kontakta lararen i en digital kommunikationskanal om de har fragor eller funde-
ringar 6ver nagot. Som ett led i att ge eleverna stdd for att de ska klarar malen har rek-
torn bland annat infort ett tva-lararsystem pa yrkesprogram och riktat mer tid mot de
dmnen dér eleverna inte nar malen. Skolan arbetar dven systematiskt med att ge elever
stod under arbetsplatsforlagt larande genom att medvetet vélja ut handledare som kan
ge stod till de elever som behover och lararen har daglig kontakt med den handledaren.
Aven om det finns flera goda exempel pa hur elever far stod for att nd mélen s& visar
granskningen att eleverna inte i samma utstrackning utmanas for att na langre. Det
framgar visserligen av granskningen att flera larare utmanar elever som snabbt blir
klara med nya uppgifter eller att larare anpassar uppgifter till de elever som klarar en
hogre niva. Men det framgar aven att elever som snabbt blir klara i vissa kurser istéllet
far vanta in de andra, sluta tidigare eller blir lediga. Av intervju med rektorn framgar att
detta dr nagot som rektorn tar pa allvar och &r medveten och att hon behover prata
med berorda larare, vilket Skolinspektionen forutsatter att rektorn gor. Skolinspekt-
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ionen vill i detta sammanhang lyfta vikten av att elever som har kommit langre i sin kun-
skapsutveckling utmanas vidare framst genom att larare erbjuder en storre variation av
uppgifter att valja mellan, att extra uppgifter som erbjuds elever som snabbt blir klara
ar av fordjupande karaktar, snarare an upprepande.

Undervisningen genomfors sa att eleverna gors delaktiga i undervisningen och sitt eget
larande
Granskningen visar att ldrarna har goda och varierande metoder for att utvardera och

planera undervisningen tillsammans med eleverna. Av granskningen framgar att lararna
tar in elevernas tankar kring undervisningen bland annat genom att eleverna far utvar-
dera lektionen genom enkater och ldmna synpunkter pd mentorstiden eller pa elevra-
det. Eleverna lamnar dven I6pande synpunkter direkt till ldrare sa att eleverna inte bara
ldmnar synpunkter i slutet av en kurs. Vidare framkommer aven att ldrare anpassar
undervisningen utifran utvarderingar fran elever. Eleverna ar dven kontinuerligt med
och planerar undervisningen tillsammans med ldrarna genom att de exempelvis kan pa-
verka i vilken ordning de ska arbeta med det centrala innehallet och hur de ska arbeta,
om de ska arbeta i grupp eller enskilt. Eleverna kan dven paverka hur de ska fa redovisa
sina kunskaper.

Granskningen visar vidare att elever ges strategier for att lara och méjligheter till re-
flektion 6ver sitt larande, vilket mojliggor for eleverna att ta ansvar over sitt eget 13-
rande. Av granskningen framgar att lararna ger kontinuerlig framatsyftande feedback
pa elevernas arbete, antingen muntligt direkt under lektionen eller skriftligt i samband
med att de exempelvis rattar prov. Larare pa introduktionsprogrammen arbetar utifran
en bok som handlar om studiestrategier pa gymnasiet. Det framgar dven av lektionsob-
servationer att undervisningen innehaller dvningar och fragor dar eleverna ges mojlig-
het att reflektera utan ett givet svar. En ldrare uttrycker bland annat till eleverna att det
ar sjalva diskussionen som ar intressant, inte att hitta ratt eller fel svar. Det framgar
aven att elever kan fa stod i studion av speciallarare kring strategier for det egna laran-
det.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod

3 kap.3 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kun-

skaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens beddmning
Utbildningen praglas i hog utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.
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Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att det finns ett medvetet ar-
bete kring att skapa en trygg skola och att skolan har ett samlat arbete for att skapa stu-
diero.

Motivering

Det finns ett medvetet arbete kring att skapa en trygg skola

Granskningen visar att skolan bedriver ett valfungerande arbete med att sdkerstalla
tryggheten pa skolan. Av granskningen framgar att elevernas upplevda trygghet pa sko-
lan f6ljs upp bland annat genom enkéater och samtal i exempelvis mentorsgrupper och
elevrad. Utifran vad som framkommer i analyser av uppféljningen vidtas anpassade at-
garder. Exempel pa atgarder &r att rektorn har beslutat om att personalen ska vara syn-
liga i gemensamma utrymmen samt har arrangerat utbildningar for elever kring svensk
lag i samband med n&tanvandning dar eleverna har fatt resonera om ansvarsfullt age-
rande pa natet. Skolans goda trygghetsarbete avspeglas ocksa i intervjuer med elever
dér det framkommer att eleverna upplever skolan som mycket trygg. De beskriver att
larare pa skolan sager till om eleverna exempelvis skojbrakar eller om det uppstar kon-
flikter sa reder alltid mentorn ut det med de inblandade eleverna. Eleverna lyfter dven
atgarder i schemaldggningen som skolan genomfort. Schemalaggningen gor att ele-
verna inte krockar i korridorerna och att de har farre haltimmar, vilket har lett till en
storre trygghet pa skolan. Av granskningen framkommer att skolan dven har ett gott
framjande trygghetsarbete med bland annat friluftsdagar med kick-off som larare lyfter
som viktigt for tryggheten.

Av granskningen fram kommer vidare att det pa skolan finns ett gemensamt forhall-
ningssatt for att skapa trygghet. Personalen har en mycket hog medvetenhet kring vik-
ten av goda relationer till eleverna och dess betydelse i trygghetsarbetet. Personal be-
skriver i intervjuer flera olika strategier som de har for att skapa goda relationer till ele-
verna, bland annat genom att ata frukost eller fika tillsammans med eleverna. Larare
beskriver dven vikten av att vara tydlig i vad som ar okej eller inte samtidigt som det ar
viktigt att lyssna pa eleverna. Larare utbyter ocksa erfarenheter kring hur olika elever
fungerar och det gor att larare inte star ensamma i arbetet. Det framgar dven av
granskningen att personalen vet hur de ska hantera krankningar som uppstar.

Skolan arbetar samlat fér att skapa studiero
Granskningen visar att skolan arbetar samlat for att skapa en skolmiljé som praglas av
studiero. Av granskningen framkommer att studieron pa skolan ar mycket god och att
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elever kan &gna sig at de uppgifter de har fatt av lararen utan att bli stérda. Aven har
framkommer det att larares goda relation till eleverna har betydelse for studieron déar
larare bade ar tydliga med vad som géller och samtidigt inlyssnande pa elevers 6nske-
mal. Tillsammans med eleverna skapar lararna dverenskommelser for vad som ska gélla
i klassrummet. Lararna vidtar vid behov andamalsenliga atgarder for att uppratthalla en
god studiero och ar tydliga mot eleverna att de ska anvanda sin lektionstid pa basta
satt. Om det i uppfoéljningar av studieron framkommer att det finns stérningar stottar
rektorn ldrarna i det arbetet. Rektorn har bland annat beslutat om och fortydligat reg-
lerna kring anvdndandet av mobiltelefoner pa skolan efter att det framkommit att det
uppstod diskussioner kring det vilket stérde studieron.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddmning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i hog ut-
strackning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att rektorn ger ldrarna goda
forutsattningar att sakerstalla likvardighet i betygssattningen. Rektorn féljer dven upp
och granskar lararnas betygssattning for att identifiera eventuella behov av atgarder for
att oka likvardigheten i bedémningarna.

Motivering

Rektorn analyserar skillnader i betygssattningen i syfte att upptédcka om det sker en
likvardig bedémning och betygssattning

Granskningen visar att rektorn analyserar skillnader i betygssattningen i syfte att skapa
likvardighet i betygssattningen. Av granskningen framkommer att rektorn féljer upp be-
tygen och ser hur variationen och spridningen av betygen ser ut mellan kurser, amnen,
kon och 6ver tid, och kan pa sa vis upptacka skillnader. | det som kallas individuellt sys-
tematiskt kvalitetsarbete analyserar varje larare sina satta betyg. Rektorn tar sedan del
av analysen och aterkopplar bade individuellt till lararen men ocksa till arbetslag och
amneslag. | det individuella systematiska kvalitetsarbetet kan rektorn bland annat se
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vilka underlag larare anvander fér bedémning eller att larare kan férklara skillnader
mellan resultat fran nationella prov och betyg. Vidare framgar av granskningen att rek-
torn har forklaringar till vad som ligger bakom skolans hoga maluppfyllelse i vissa am-
nen. Forklaringar till att fler elever nar malen i hogre utrackning i dessa @mnen ar bland
annat att amneslagen stottar varandra och har hog dmneskunskap samt skolans inf6-
rande av studion.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssékra betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna goda forutsattningar att fora samtal kring
beddmning i syfte att verka for en likvardig betygssattning. Av granskningen framgar att
rektorn har organiserat och avsatt tid for att larare ska ha mojlighet att kvalitetssakra
sina bedémningar och betyg. Sambeddmning sker dels mellan larare pa skolan i &mnes-
och arbetslag men ocksa med larare fran hogstadiet. Vissa amneslag har ocksa ett ut-
byte med larare fran andra gymnasieskolor. Bland annat sambeddms texter pa nation-
ella prov. Vidare framgar av granskningen att larare dven kan fa stod i bedémningsfra-
gor fran forsteldrare och elevhélsan. Obehoriga larare far stod vid betygssattning av en
behorig larare och obehoriga yrkeslarare som sétter betyg har ocksa stod av amnesla-
rare. Av granskningen framkommer vidare att det pa skolan finns utarbetade avstam-
ningar mellan larare och handledare pa arbetsplatsforlagt larande dar de stammer av
elevernas kunskaper utifran matriser. Rektorn sakerstaller att de underlag som larare
anvander i sin beddmning och betygssattning av elever inte forsvinner, vid exempelvis
lararbyten, genom att alla larare utéver muntlig éverféring dven for in underlag i ett di-
gitalt system. For att hoja lararnas bedomarkompetens och for att 6ka likvardigheten
vid bedémning och betygssattning har rektorn genomfort utbildningsinsatser som har
bidragit till en storre samsyn. Bland annat har larare arbetet med Skolverkets beddém-
ningsmaterial. Det framkommer av granskningen att dven om elever far aterkoppling pa
uppgifter och de far veta hur de ligger till sa ar 4nda betygskriterierna otydliga for flera
elever. De har svart att forsta dem och i detta sammanhang vill Skolinspektionen lyfta
vikten av att larare pa ett konkret satt ger exempel pa hur betygskriterier kan tolkas sa
eleverna far en 6kad forstaelse for betygssattningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

Eva Lindgren Sofia Granberg
Beslutsfattare Foredragande

| drendets slutliga handlaggning har dven utredare Emma Nordstrom medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av bedém-
ningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad erfarenhet.
Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid besok pa
skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal kriterier, dessa kriterier beskriver
mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor respektive for-
battringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan adgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan arbe-
tar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.
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Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid beddmning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Hogbergsskolan ar ett gymnasium med tolv nationella program och tre introduktions-
program. Huvudman for skolan ar Tierps kommun. Skolan hade vid tidpunkten fér Skol-
inspektionens besdk 520 elever. Lektionsobservationer och intervjuer genomfordes pa
bade yrkesférberedande och hdgskoleférberedande program, dock inte pa skolans
samtliga program.

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 13-14 september 2022. Digital intervju ge-
nomfordes 15 september 2022. Besdket och intervjuerna genomfordes av Sofia Gran-
berg och Emma Nordstréom.



