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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Montessori Mondial och
Montessori Mondial Kristianstads rektor arbetar for att fler elever ska fa
undervisning av behoriga larare. Som behérig larare raknas den ldrare som ar
legitimerad och undervisar i de @mnen, arskurser och skolformer som hen ar
behorig i. Det som granskas och bedéms ar det arbete huvudmannen och rektorn
bedriver. Resultatet av arbetet omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar fér mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna har valts ut utifran att de enligt Skolverkets officiella statistik under
den senaste femarsperioden har haft en lagre andel legitimerade ldrare som
undervisar i minst ett amne som de ar behoriga i an motsvarande andel for riket
som helhet.

L&sanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomforts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begéars da av huvudmannen. Om arbetet bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Montessori Mondial i féljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behodriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Oka behdrigheten bland befintliga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett aktivt och strategiskt arbete
for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom behérighetsgrundande
utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Rektorns arbete med att informera om méjligheter och uppmuntra till
Okad behorighet behover utvecklas.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 1 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
bedémningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga I&rare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behdriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartlagga och analysera nuvarande och framtida behov av behdriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.

Skolinspektionen beddmer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behériga
larare.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
systematiskt arbete med att kartldgga och analysera behov av behoriga larare.
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Utifran kartldggningen bedrivs ett brett och uthalligt arbete med att rekrytera
behoriga larare. Vidare framgar att huvudmannen och rektorn arbetar pa ett
strategiskt satt for att behalla behoriga larare inom organisationen.

Kartldggning och analys av behov av behdriga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att kartlagga och
analysera behovet av behoriga larare. Det géller saval behov av nya behdriga larare
som av behorighetsgrundande utbildning av befintlig personal. Rektorerna och
huvudmannen har en kontinuerlig dialog om kartlaggning och analys kopplat till
behov av rekrytering. | dessa dialoger dr behorighet en prioriterad fraga, enligt de
intervjuade rektorerna. Representanter fér huvudmannen och intervjuade rektorer
ger en samstammig bild av att huvudmannen dels samlar in underlag genom
regelbundna avstamningar med rektorerna, dels far information om
rekryteringsbehovet genom att rektorerna tva ganger per lasar dokumenterar
tjidnstefordelningen. For dokumentationen av tjansteférdelningen anvands ett
dokument dér det bland annat framgar vilken behorighet lararna har och vilka
amnen samt arskurser de undervisar i. Dokumentet ar ett underlag for samtal
mellan rektorer och huvudmannen dar analyser gors for att synliggora befintlig
behorighet samt rekryteringsbehov. Utdver dessa underlag pagar aven ett arbete
med att implementera ett digitalt verktyg som bland annat anvands for att
dokumentera tjanstefordelningen.

Huvudmannen anvander dokumentationen fran rektorerna som underlag for
sammanstallning av rekryteringsbehoven, bade kopplat till nuldge och till framtida
behov. Av intervju med representanter for huvudmannen framgar att analysen
visar att det finns ett stort behov inom organisationen att bade rekrytera och 6ka
behdrigheten bland befintliga larare. De har specifikt identifierat behov inom
amnena slojd, bild och matematik. Diskussioner fors bade pa huvudmannaniva och
med enskilda rektorer hur de ska kunna 6ka behorigheten inom dessa @mnen. Den
kartlaggning som gors, bade pa huvudmannaniva och skolenhetsniva, omfattar
bade nyrekrytering men dven méjligheten att 6ka andelen behoriga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Av intervjuer med representanter for huvudmannen och rektorer framgar att
huvudmannen gor riktade insatser utifran behov. Exempelvis har det vid

Montessori Mondial i Kristianstad funnits stora behov av att 6ka behoérigheten
bland lararna och darfér har huvudmannen och rektorn haft en tatare dialog i
arbetet med kartlaggningen vilken sedan dven har fortsatt i rekryteringsfasen.

Arbete for att rekrytera behdriga ldrare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete
utifran de behov som identifierats i kartlaggningen. Av samtliga intervjuer framgar
att det ar en stor utmaning att hitta och rekrytera behoriga larare. Rektorerna och
huvudmannens representanter ger emellertid flera exempel pa hur de arbetar for
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att mota utmaningarna som finns i rekryteringsarbetet. Det framgar bland annat
att huvudmannen har genomfort intervjuer med lararstudenter for att identifiera
vad de anser viktigt hos en blivande arbetsgivare. Att genomfoéra insatser for att na
ut med information till potentiella sékande &r en viktig del i rekryteringsarbetet,
enligt huvudmannens representanter och rektorerna. Detta gors exempelvis
genom att vara synliga i olika sammanhang sasom att delta vid olika méassor for att
marknadsféra sig som en attraktiv arbetsgivare och genom att anvanda
Academedias olika informationskanaler for att na ut till en bred malgrupp. De
intervjuade beskriver vidare att studenter som genomfor sin verksamhetsforlagda
utbildning (VFU) spelar en viktig roll i arbetet med att rekrytera behériga larare, da
de kan fa anstallning efter examen. Vidare framgar att det sker ett aktivt arbete pa
huvudmannaniva for att gora skolorna till attraktiva arbetsplatser for larare.
Exempelvis genom organisatoriska forandringar sdsom att erbjuda goda
forutsattningar kring introduktion for nyanstallda larare samt att anpassa tjanster
bland annat genom att skapa mer omfattande tjanster. Detta majliggdrs bland
annat genom samarbeten med andra skolenheter i ndromradet.

Det finns en tydlig ansvarsfordelning mellan huvudmannen och rektorn i
rekryteringsarbetet. Det ar rektorn som ansvarar for att se vilka behov av
rekrytering som finns utifran kartlaggning och analys, men huvudmannen finns
med som stod i detta arbete. De intervjuade ger en samstammig bild av att det
finns centrala stodfunktioner inom huvudmannens organisation som ar involverade
i arbetet med att rekrytera behdoriga larare. Ett exempel pa stod som ges till
rektorerna ar tillgang till rekryteringsverktyg som innehaller mallar och strukturer
for annonser. Aven personalavdelningen och skolchefen kan stédja rektorerna i
arbetet kring utformandet av annonser. Representanterna for huvudmannen och
rektorerna beskriver att de har gjort riktade insatser i rekryteringsarbetet bland
annat vid Montessori Mondial i Kristianstad. Detta utifran att skolledningen under
foregdende lasar var ny och skolledningen identifierade stora rekryteringsbehov vid
skolenheten. Skolchefen och personalavdelningen stottade skolledningen med
bland annat utformandet av annonser, pdminnelser om att utannonsera tjanster,
ta referenser och erbjuda konkurrenskraftiga |6ner.

Rektorn vid Montessori Mondial i Kristianstad bedriver ett aktivt arbete med att
sprida bilden av att skolan ar en bra arbetsplats for att attrahera nya behoriga
larare till skolenheten. Skolledningen beskriver att de har utannonserat tjanster i
syfte att rekrytera behoriga larare, men aven att rektorer och befintliga larare
sprider information i sina natverk nar det finns lediga tjanster for att fa fler
behdriga larare att soka till skolan. Rekryteringsarbetet har enligt skolledningen
lyckats da de utannonserade tjansterna har tillsatts av behdriga larare och i nagra
fall av larare som deltar i behorighetsgrundande utbildning. Skolledningen
framhaver att de har fatt stod av huvudmannen i arbetet med att utforma
annonser dar bland annat skolans arbetssatt tydligt framgar, att det ar en
Montessori skola. Faktorer som rektorn lyfter fram som framgangsrika i
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rekryteringsarbetet ar att de arbetar fér att marknadsfora skolan som en attraktiv
arbetsplats och att ndjdheten ar god bland befintliga larare. Rektorn beskriver
vidare att ytterligare en del i rekryteringsarbetet ar att se dver tjansternas
attraktivitet och omfattning. Han ger exempel pa att lararen som undervisar i
amnet hem- och konsumentkunskap snart ar fardig med sin behorighetsgrundande
utbildning och da dven kommer att vara behorig att undervisa i amnet
samhallskunskap. For att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna behalla lararen
kommer skolan se dver mojligheten att antingen oka tjanstgéringsgraden i hem-
och konsumentkunskap eller erbjuda lararen att dven undervisa i samhallskunskap
som hen kommer att vara behorig i.

Huvudmannen foljer pa olika satt upp de rekryteringsinsatser som gors vid
skolenheterna. Enligt huvudmannens representanter och rektorerna sker det
kontinuerligt bade via muntliga dialoger och genom dokumentation. Ytterligare en
del i huvudmannens uppfoljning ar att skolchefen godkdnner varje rekrytering
innan en larare anstalls.

Uppfdljning gors dven av rektorerna vid skolenheterna och enligt skolledningen vid
Montessori Mondial i Kristianstad visar uppféljningen att de har haft ett mycket
gott rekryteringsarbete da i stort sett alla utannonserade tjanster har tillsatts med
behdriga larare. Detta bekraftas daven av dvriga intervjuer.

Arbete for att behdlla behodriga lérare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt arbete for att behalla de behériga
ldrare som arbetar pa Montessori Mondial i Kristianstad och inom huvudmannens
ovriga grundskolor. Av intervjuer med representanter fér huvudmannen och
rektorer framgar att det genomfors insatser for att minska omsattningen av larare
vid skolenheterna. Exempel pd insatser som gors for att behalla behdriga larare ar
att huvudmannen har satsat pa olika kompetensutvecklingsinsatser inom
organisationen, mojlighet for larare att delta i behdrighetsgrundande utbildning
och att lararna ges mojlighet att utbilda sig till Montessorildrare. Vidare framgar att
huvudmannen dven har utvecklat samarbetet mellan skolenheterna, sa att lararna
traffar varandra for kollegialt larande. Detta framhalls dven av lararna som mycket
positivt da de kanner att de utvecklas och ingdr i ett sammanhang tillsammans med
larare fran andra skolenheter. Ytterligare en del i arbetet med att behalla larare ar
att huvudmannen har infort natverk for rektorerna dar de kan stoétta varandra i sitt

uppdrag.

Skolledningen bedriver ett aktivt arbete pa Montessori Mondial i Kristianstad for
att behalla behoriga larare. Skolledningen och lararna ger en samstammig bild av
vikten av att ha en nédra dialog med rektorn och att skolledningen ar lyhord och for
en positiv dialog med lararna. Av intervjuer med rektorn och larare framgar vidare
att larares behov och 6nskemal diskuteras vid olika tillfallen exempelvis
medarbetarsamtal men dven vid spontana moten. Ett exempel pa en insats som
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gjorts for att behalla behoriga larare ar att skolledningen har anpassat
arbetssituationen for nagra larare, vilket har méjliggjort att de arbetar kvar vid
skolenheten. Av intervju med larare framgar att de ges goda forutsattningar att
genomfdra sitt arbete och att rektorn leder och styr arbetet utifran att de har tilltro
till lararnas profession. Detta framgar dven av intervjun med skolledningen som ger
exempel pa att lararna ar delaktiga i olika arbetsprocesser, bland annat i
schemaldggningen. Vidare framgar att skolledningen aterkommande ger utrymme
for olika trivselaktiviteter i syfte att skapa samhaorighet bland personalen.
Skolledningen uppger att de dven gor saker som utmanar och uppmuntrar lararna,
exempelvis ges lararna forutsattningar att delta i kompetensutveckling och i olika
fortbildningar. Av intervjuerna framgar att lararomsattningen over tid varit relativt
hog vid skolenheten, men sedan den nya skolledningen tilltradde sin tjanst ar det
ingen ldrare som har slutat.

Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Det hdr omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om mojligheter, uppmuntra och stddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sadan utbildning.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
larare genom behorighetsgrundande utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen bedriver ett aktivt och samlat
arbete med att informera om majligheterna och stddja larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Pa skolenhetsniva har skolledningen delvis
paborijat ett arbete med att ge ldrare information, uppmuntran och stod att delta i
behorighetsgrundande utbildning.

Information, uppmuntran och stdd

Huvudmannen bedriver ett aktivt och samlat arbete med att informera om
mojligheterna och stddja larare att delta i behorighetsgrundande utbildning.
Granskningen visar att huvudmannen ar positiv till att Iarare utbildar sig och att det
finns en forvdntan pa rektorer att uppmuntra larare till att delta i
behdrighetsgrundande utbildning. Huvudmannens representanter, rektorerna och
inskickad dokumentation ger en samstammig bild av att huvudmannen har gett
rektorerna i uppdrag att informera larare vid medarbetarsamtal om vilka
mojligheter som finns att delta i behorighetsgrundande utbildning. Om en enskild
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medarbetare saknar behorighet ska en individuell skriftlig plan for 6kad behorighet
upprattas och arligen féljas upp.

Huvudmannens representanter och rektorerna ger en samstammig bild av att det
finns behov av larare med behdrighet i sldjd, bild och matematik. Detta galler dven
for den aktuella skolenheten i Kristianstad, dar skolledningen har gjort insatser for
att 6ka behorigheten inom matematik genom att larare deltar i
behdrighetsgrundande utbildning. En av de intervjuade rektorerna uppger att det
vid hens skolenhet finns larare som nu laser behoérighetsgrundande utbildning for
att utdka sin behorighet att dven omfatta amnet slojd.

Av intervju med huvudmannen framgar att rektorerna gor en kartlaggning 6ver vad
som kravs for att den enskilda lararen ska delta i behdrighetsgrundande utbildning
och darefter fors en dialog med skolchefen om behov och férutsattningar.
Huvudmannen beskriver vidare att de behovsanpassar insatserna for de olika
skolenheterna for att 6ka behdrigheten, men skolchefens uppfattning ar att de
larare som har behov av och vill delta i behorighetsgrundande utbildning far gora
det. Detta framgar dven av intervjuerna med rektorerna vilka alla uppger att de har
eller nyligen har haft larare som deltagit i behdrighetsgrundande utbildningar.

Huvudmannen foljer kontinuerligt upp deltagandet i behoérighetsgrundande
utbildning. Av intervjuer med representanter for huvudmannen och rektorerna
framgar att skolchefen har en |6pande dialog med rektorerna om deltagandet i
behdrighetsgrundande utbildning. Huvudmannen tar aven del av statistik for att se
att larare slutfor utbildningen och att behorighetsgraden saledes okar.

Pa Montessori Mondial i Kristianstad gor rektorn vissa insatser for att ge larare
information, uppmuntran och stdd att delta i behoérighetsgrundande utbildning. Av
savél intervjuer som inskickad dokumentation framgar att det finns larare som
deltar i behorighetsgrundande utbildning och att de far uppmuntran och stéd av
skolledningen i detta. Det finns dven larare som har blivit uppmuntrade av
skolledningen att fortsatta eller slutfora sin lararutbildning och som nu deltar i
behdrighetsgrundande utbildning. Skolledningen uppger att de har en kontinuerlig
dialog med ldrarna om hur det gar i utbildningen och de ar daven handledare for
nagra av lararna. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar emellertid att det
aven finns flera legitimerade larare som undervisar i amnen vilka de saknar
behorighet for och att varken nuvarande eller den tidigare rektorn inte har
diskuterat eller gett information om vilka alternativ och méjligheter som finns for
att utdka lararnas behdrighet. Skolledningen uppger att de annu inte har hunnit
med att genomfora de samtal som ska ske med lararna utifran huvudmannens
rutin for 6kad behdrighet. Dessa samtal kommer att genomfoéras vid nasta
medarbetarsamtal, da de dven kommer att uppratta skriftliga planer for hur de
enskilda lararnas behorighet kan 6ka.
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Reella foruts@ttningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Skolinspektionens granskning visar att bade huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt arbete for att mojliggdra deltagande i behdrighetsgrundande utbildning.
Representanter for huvudmannen uppger att skolchefen har pratat med
rektorerna om att de behover ge lararna forutsattningar for att kunna kombinera
deltagande i behorighetsgrundande utbildningar med arbete. Detta framgar dven
av intervju med rektorerna som uppger att huvudmannen ar tydlig med att
rektorerna forvantas informera om mojligheterna for larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannen har dven gjort riktade insatser till
skolenheter utifran identifierade behov. Exempelvis uppger representanter for
huvudmannen att Montessori Mondial i Kristianstad har fatt extra resurser under
det senaste aret utifran behov att 6ka behorigheten bland lararna.

Rektorn vid Montessori Mondial i Kristianstad anvander de méjligheter som
huvudmannen ger géllande férutsattningar for personalen att delta i
behdrighetsgrundande utbildning. Av intervjuer med larare och skolledning
framgar att lararna ges goda forutsattningar att delta i behorighetsgrundande
utbildning, men att stddet kan se olika ut beroende pa enskilda individers behov
och forutsattningar. Det handlar bland annat om att ldrarna far tidsmassiga
forutsattningar for att delta i utbildningen och att deras schema ar anpassat for att
de ska kunna dgna sig at studier vissa tider och att vikarier da istallet ansvarar for
undervisningen. Lararna uppger att de dven har stod i form av handledare och
mentorer pa skolan. Vidare framgar att arbetsgivaren star for kostnader for
litteratur och eventuella resor vid moment som genomfors pa studieorten.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att féljande utvecklingsarbete behdver inledas:

e Rektorns arbete med att informera om mojligheter och uppmuntra till
okad behorighet behdver utvecklas.

Ett samlat och strategiskt arbete med att utbilda larare som finns inom
organisationen ar ett satt att 6ka andelen behdriga larare. Granskningen visar att
det finns larare pa Montessori Mondial i Kristianstad som genomgar eller har
genomgatt behorighetsgrundande utbildning. Dock behdver rektorns arbete med
att informera om méjligheter till behérighetsgrundande utbildning utvecklas.
Exempelvis visar granskningen att det finns legitimerade larare som undervisar i
amnen som de saknar behorighet i, men som inte fatt information om vilka olika
alternativ som finns for att 6ka behorigheten for den undervisning de bedriver.
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Skolinspektionen rekommenderar darfér rektorn att utveckla arbetet med att

informera och uppmuntra befintliga larare att genomga behdrighetsgrundande
utbildning for att utoka sin behorighet.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Ulrika Hultberg

Malin Lundquist Ulrika Hultberg

Beslutsfattare Foéredragande

Signerat av: Malin Lundquist Signerat av: Ulrika Hultberg

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredare Anna Alm och Sarah
Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Montessori Mondial Kristianstad besdktes den 20-21 september 2022 av
utredarna Anna Alm och Ulrika Hultberg. Den 23 september 2022 genomfordes
ytterligare intervjuer digitalt.

Montessori Mondial ansvarar fér 6 grundskolenheter, varav Montessori Mondial
Kristianstad ar en.

Officiell statistik visar att andelen larare som ar legitimerade och undervisar i minst
ett &mne som de &r behoriga i, varierar de senaste fem aren mellan 37,4 procent
och 58,6 procent for Montessori Mondial Kristianstad. Lasaret 2021/2022 var
andelen 37,4 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Montessori Mondial Kristianstad dr det 15 av 26 larare
som ar legitimerade larare. Fyra av dessa larare undervisar i amnen eller en
skolform som de inte adr behoriga i.

Pa skolenheten ar det fyra av lararna som gar behorighetsgrundande utbildning for
att bli legitimerad larare medan det inte dr ndgon larare som deltar i
behorighetsgrundande utbildning for att utdka sin behorighet med ytterligare ett
amne.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn och bitradande rektorn for den utvalda
skolenheten

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
foljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréngningar for att rekrytera och behalla behoriga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

—  Aktivt arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behoérigheten bland befintliga larare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomréade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.
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