F\ Beslut

Stiftelsen Nordanstigs Kristna Center 2022-11-07
(887501-2570) 121

info@hosiannaskolan.se
Dnr-2022:7007

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Hosiannaskolan i Nordanstigs kommun



Skolinspektionen

2 (21)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Hosiannaskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt skollagens skrivningar om huvudman-
nens styrning och ledning.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i h6g utstrdckning, i flera de-
lar eller i Idg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i Idg ut-
strdckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver in-
ledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hég utstréickning begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Hosiannasko-
lan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
e Att rektorn utvecklar ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att sakerstalla
att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara
och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn och lararna utarbetar och implementerar strategier for att, pa
ett for eleverna lattforstaeligt satt, kommunicera syftet med lektioner eller
arbetsomraden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn initierar ett arbete tillsammans med larare och elever dar ge-
mensamma forhallningssatt och strategier for att skapa och uppréatthalla
studiero diskuteras och beslutas.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn skapar mojligheter till strukturerad samverkan kring bedém-
ningsfragor med ldrare fran andra skolor.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen styr och stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge ele-
verna en god utbildning i en trygg miljo, men utvecklingsomraden finns.

e Att huvudmannen tydliggor sina rutiner for hur klagomal mot utbildningen
ska framforas och utredas.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 7 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
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Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Héanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr-2022:7007) i de handlingar som sdnds
in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas an-

svar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans ut-
veckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn pa ett verksam-
hetsnadra satt foljer upp skolans kunskapsresultat och hur vardegrundsarbetet integre-
ras i undervisningen. Vidare visar granskningen att rektorn organiserar verksamheten
sa att lararna har forutsattningar att samverka och samarbeta. Pa skolan sker det ett
visst jamstalldhetsarbete men det finns inte en systematik eller strategi for arbetet.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn saval regelbundet och systematiskt som I6pande i det
dagliga arbetet foljer upp och analyserar undervisningens genomférande och studiere-
sultat saval som andra viktiga omraden sasom arbetet med att skapa studiero och
trygga miljéer. Rektorn ar ofta ndrvarande pa skolan, besoker lektioner och leder dven
en del undervisning vid vissa tillfallen. Forutom att rektorn arbetar valdigt nara verk-
samheten och for dialoger med lararna mer eller mindre dagligen finns ocksa fast-
stallda rutiner for nar och hur olika delar av uppféljningsarbetet ska genomforas. Ex-
empelvis f6ljs alla elevers kunskapsresultat upp vid mitterminsavstamningar samt vid
termins- och lasarsslut. For elever som riskerar att inte na malen sker uppféljningar
med an tatare intervall. Inom ramen for skolans val bedrivs ett skolévergripande var-
degrundsarbete som rektorn ocksa ar delaktig i. Resultatanalyserna fokuserar till
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storsta del pa individens situation men mer 6vergripande perspektiv pa generella ut-
maningar inom olika @mnen eller klasser genomfors ocksa. Exempelvis har omraden
som beror arbetet med att skapa studiero och utvecklingen av ledarskapet i klassrum-
met identifierats som utvecklingsomraden att arbete vidare med. Av intervjuer och do-
kumentstudier framgar det att analyserna i férsta hand fokuserar pa det som inte fun-
gerar eller behover utvecklas, i mindre utstrackning soker rektorn foérklaringar till sko-
lans framgangsfaktorer.

Utifran rektorns uppféljning och analyser fordelas sedan skolans resurser utifran de
behov som framkommer. Exempelvis har rektorn infor nuvarande lasar beslutat att
dela in undervisningsgrupperna i fyra grupper istéllet for tre da det bedomdes vara
den basta losningen for eleverna. Det finns ocksa en stor flexibilitet i hur skolans re-
surspersonal och lokaler anvands utifran identifierade behov. Rektorns utvardering av
insatser sker framforallt Idpande i samtal med larare och 6vrig personal men ocksa vid
planerade avstamningar enligt det arshjul som beskrivits ovan.

Ledning och organisation

Granskningen visar vidare att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet
utifran ett tydligt fokus pa skolan kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Bland annat
skapar rektorn forutsattningar for lararna att samverka genom att avséatta tva timmar
varje vecka for kollegialt larande, avstamningar och Ovriga utbildningsinsatser. Rektorn
har ocksa organiserat det sa att personalen mots for ett kortare mote varje morgon
déar dagsaktuella handelser eller fragor av mer praktisk karaktar behandlas.

Vidare framgar det av granskningen att rektorn har pabdrjat ett arbete for att utveckla
omraden som beror ledarskapet i klassrummet kopplat till undervisningsstruktur och
arbetet med att skapa studiero. Enligt rektorn sa har man over tid pratat mycket i kol-
legiet om undervisningsstruktur men att det dr en utmaning att fa arbetet att fa ge-
nomslag i klassrummen. Nar det géller stod till nya eller obehériga larare framkommer
samstdmmiga uppgifter om att de dels far ett gott stod och introduktion av lararkolle-
giet men ocksa genom regelbunden handledning av rektorn samt skolans specialpeda-
gog. Vidare uppger rektorn att de larare som nu ar nya pa skolan ska fa kompetensut-
veckling inom beddmning och betygssattning.

Jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att det bedrivs ett visst jamstélldhetsarbete pa skolan men att det
inte r nagot som genomfors strukturerat och systematiskt under ledning av rektorn.
Det framkommer i intervjuerna att jamstalldhetsfragor ibland diskuteras i lararkolle-
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giet och att lararna till viss del behandlar HBTQI-fragor och @&mnen som berér konstill-
horighet i undervisningen men det genomfors exempelvis ingen kartlaggning av ele-
vernas upplevelse av bemotande eller kdnsla av trygghet utifran ett kdnsperspektiv. |
intervju med elever framkommer det att de upplever skolan som relativt jamstalld
men att de inte kdnner igen att skolan arbetar med jamstélldhetsfragor kopplade till
exempelvis framtida yrken eller studieval. Aven om elever uttrycker att de upplever
skolan som jamstalld och att rektorn foljer upp och analyserar elevernas kunskapsre-
sultat utifran konstillhorighet sa saknar skolan i stor utstrackning kartlaggningar av
huruvida elevernas upplevelse av undervisningen, talutrymme, trygghet etc. skiljer sig
at beroende pa kon. Skolinspektionen bedémer darfor detta som ett utvecklingsom-
rade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn utvecklar ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att sakerstalla att
alla elever oavsett konstillhorighet ges samma férutsattningar att lara och ut-
vecklas.

Granskningen visar att det pa skolan bedrivs ett visst arbete utifran ett jamstalldhets-
perspektiv, men det bedrivs inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete som leds av rek-
torn och som syftar till att alla elever, oavsett konstillhérighet, har samma férutsatt-
ningar att lara och utvecklas.

Av laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika rattig-
heter och majligheter, oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett ansvar for
att motverka kénsmonster som begrdnsar elevernas larande, val och utveckling. Hur
skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemaotta samt vilka krav och férvant-
ningar som stalls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som ar
kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots
och arbetar tillsammans, samt prévar och utvecklar sin férmaga och sina intressen,
med samma mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhérighet. Rektorn har
det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
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malen.: Rektorn har ocksa, fran den 1 juli 2022, ett sarskilt ansvar for att utbildningen
och undervisningen praglas av ett jamstalldhetsperspektiv.:

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att se till att det finns ett systematiskt och
medvetet arbete pa skolan for att framja jamstalldhet. Arbetet behéver utvecklas sa
att utbildningens organisering, innehall och arbetsformer systematiskt och 16pande
foljs upp pa ett sadant satt att konsmonster kan uppmarksammas. Nar ett arbete ar
strategiskt handlar det om att se helheten och om att forsta hur arbetet ska leda till
ett resultat pa lang sikt. Det bor finnas en genomtankt plan for arbetet vilket exempel-
vis kan handla om att i medarbetarsamtal ha fragor som rér jamstalldhet eller att ha
utformat gemensamma strategier for hur jamstéalldhet kan tas upp i undervisningen.
Rektorn behover forsakra sig om att varje larare och all personal pa skolan verkar for
att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-

tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

Den sammanfattande bedomningen till motiveringen ar att undervisningen bestar av
olika moment och arbetsformer som skapar en variation for eleverna. Lararna arbetar
ocksa aktivt for att anpassa undervisningen sa att den utmanar och stimulerar alla ele-
ver. Samtidigt visar ocksa granskningen att undervisningsstrukturen for hur mal och

1 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 1. Skolans
vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, 2.8 Rektorns ansvar

2 Férordning (SKOLFS 2021:5) om dndring i forordningen om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshem-
met
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syfte kommuniceras till eleverna likval som hur de olika momenten knyts samman till
en helhet kan utvecklas framgent.

Stimulans och utmaningar utifran behov och férutsattningar

Granskningen visar att lararna aktivt arbetar for att undervisningens innehall och ar-
betssatt ska vara anpassat till elevgruppen sa att arbetet anpassas, stimulerar och ut-
manar eleverna. Av intervjuer och lektionsobservationer framgar det att undervis-
ningen bland annat anpassas genom olika typer av larobécker och annat digitalt
material. Elever som bedéms ha behov av ytterligare stimulans undervisas ocksa i na-
got fall tillsammans med aldre arskurser. Lararna och rektorn lyfter de aldersblandade
klasserna som en styrka i detta avseende, samtidigt ar det ocksa tydligt att det ar en
utmaning for lararna att undervisa flera arskurser samtidigt. Vidare visar granskningen
att arbetsuppgifterna i grunden oftast ar de samma for alla elever. Mer utmanande
uppgifter ges framfoérallt nar elever som snabbt blir klara behover ytterligare utma-
ningar och da finns det allt som oftast mojlighet till mer utvecklande uppgifter. Lararna
arbetar framforallt med muntlig aterkoppling for att starka elevernas sjalvfortroende,
elever berattar att ldrarna oftast har en positiv attityd och att de brukar uppmuntra
genom samtal i klassrummen.

Variation, aktivt lararstod, malfokus och elevmedverkan

Granskningen visar att undervisningen i de flesta fall r varierad och innehaller olika
arbetsmetoder. Exempelvis varieras lektionsuppldagget genom lararledda genomgangar
i helklass, filmer, ljudinspelningar, eget arbete och i viss utstrackning par- eller grupp-
arbeten. Lararna arbetar for att ge eleverna ett aktivt lararstod sa att de kommer igang
med och bibehaller engagemanget for uppgifterna. Detta sker med varierande resultat
under de lektioner som observerats da de flesta elever snabbt kommer igdng med sina
arbetsuppgifter medan nagra elever knappt kom igang alls trots att lararna med olika
strategier forsokte paminna och uppmuntra eleverna.

Vidare visar granskningen att strukturen i undervisningen kan utvecklas. Forvisso ar in-
nehallet i undervisningen som beskrivits ovan varierat for att bibehalla elevernas enga-
gemang men det uppfattas i flera fall som otydligt nar olika moment avslutas och pa-
borjas vilket, enligt Skolinspektionens bedémning, bidrar till att studieron varierar mel-
lan klasser och lektioner. Exempelvis observerades flera lektioner dar olika moment
blandades utan att det gjordes klart for eleverna nar de var klara och skulle byta till ett
annat innehall. Vidare har lararna i olika utstrackning framgangsrika strategier for att
kommunicera mal och syfte med olika arbetsmoment till eleverna. Vid de observerade
lektionerna var det inte tydligt vad syftet med undervisningen var och i intervjuer
framkommer det att syfte och mal med undervisningen diskuteras och forklaras i be-
gransad omfattning. Elever beskriver att en av deras larare brukar medvetandegora
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dem om vad syftet med undervisningen &r. Enligt ldrarna sa ar det en utmaning i vissa
dmnen beroende pa hur innehallet relaterar till elevernas forkunskaper. P4 samma vis
galler det strukturen for att sammanfatta och reflektera 6ver det genomforda arbetet,
granskningen visar att lararna har mer eller mindre utvecklade strategier fér att sam-
manfatta, utvardera och goéra eleverna delaktiga i reflektioner 6ver deras eget larande.
Lararna beréattar att de pratat om att de ska férsoka starta och avsluta lektionerna pa
liknande satt dar eleverna ska kunna se och forsta syfte och mal och att de ska kunna
utvardera lektionen. Det framkommer samtidigt att arbetet &r i sin linda och an sa
lange inte fatt det genomslag som dnskats. Skolinspektionen bedémer att arbetet med
att utveckla strukturen i undervisningen darfor ar ett utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn och lararna utarbetar och implementerar strategier for att, pa ett
for eleverna lattforstaeligt satt, kommunicera syftet med lektioner eller ar-
betsomraden.

Granskningen visar att undervisningsstrukturen ar ett utvecklingsomrade for skolan.
Skolinspektionen valjer att, som ett forsta steg, sarskilt lyfta fram vikten av att tydlig-
gora mal och syfte med undervisningen. Detta da vikten av att larare och elever &r
Overens om vad det faktiskt ar som undervisningens olika moment ska bidra till ar fun-
damental for andra viktiga aspekter sdsom bland annat elevernas motivation och moj-
lighet till utvardering.

En framgangsfaktor i undervisning ar att det ar tydligt for eleverna vad de férvantas
lara sig och utveckla. Det ar med andra ord viktigt att lararen inte bara tydliggjort syf-
tet med olika moment eller aktiviteter for sig sjalv utan syftet maste dven vara tydligt
for eleverna. Att syftet med undervisningen utgar fran de kunskaper och viarden som
framgar av de nationella malen i laroplanen (Lgr22): innebar inte att lararen ska redo-
visa exakt vad som star i kursplanen och betygskriterierna, eller fér den delen hanvisa
eleverna till att l3sa dessa texter sjalva. Forskning visar pa vikten av att lararen har en

3| begreppet ldroplan inkluderas har dven kursplanerna, eftersom dessa ingar i kapitel 5 i Lgr22
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sa pass tydlig idé om undervisningens koppling till styrdokument att den pa ett kortfat-
tat och for eleverna lattforstaeligt satt kan formedla syftet.+

Lararens kannedom om elevgruppen ar en viktig del i att syftet férmedlas pa ett an-
passat satt. Det finns inte ett tillvdgagangssatt som rekommenderas utan ar upp till 13-
rarens professionella bedomning. Det dr exempelvis inte alltid information om syftet
behdver ges i borjan av en lektion utan lararen kan lika gdrna kommunicera detta med
eleverna kontinuerligt under lektionerna. Det ar dven forstaeligt om det emellanat fo-
rekommer lektioner déar lararen beddémer att syftet inte behéver tydliggoras, exempel-
vis ar det rimligt vid lektioner dar eleverna fortsatter ett arbete som introducerats vid
en tidigare lektion.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, tillsammans med lararna, utveck-
lar ett arbete med att tydliggora syftet med undervisningen pa ett fér eleverna anpass-
sat och for aldern forstaeligt satt. Forslagsvis konkretiserar lararna tillsammans hur ar-
betet med att tydliggora syfte kan genomféras och sprider goda exempel inom kolle-
giet. | forlangningen bor arbetet med att tydliggora syftet leda till storre maojligheter
for elever att reflektera Over sitt eget larande och dven starka elevers motivation. Som
ett stod i arbetet kan Skolverkets stédmaterial om ledarskap i undervisningens anvan-
das.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen
ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

4 Hakansson, J. & Sundberg, H. (2012) Utmarkt undervisning: Framgangsfaktorer i svensk och internationell forskning,
Stockholm: Natur & Kultur.

5 Stod for ledarskap i undervisningen - Skolverket
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Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att Hosiannaskolan bedriver
ett aktivt arbete for att skapa trygga miljoer i skolan. Arbetet ar pa flera satt strate-
giskt och elevernas uppfattning om tryggheten i skolan foljs regelbundet upp och ana-
lyseras. Vidare saknar skolan ett systematiskt arbete for att skapa och uppréatthalla
studiero i klassrummen. Granskningen visar att studieron varierar samtidigt som olika
strategier, mer eller mindre framgangsrika, anvands utan att lararna har en samsyn
kring arbetet.

Skolans arbete for att skapa trygga miljoer

Granskningen visar att skolan bedriver ett strategiskt och medvetet arbete for att
skapa trygga miljoer. Elevernas upplevelse av tryggheten pa skolan foljs upp genom
terminsvisa enkater, utvecklingssamtal samt I6pande samtal med eleverna. Skolan ge-
nomfor dven kartlaggningar dver hur eleverna upplever olika platser, exempelvis pa
skolgarden eller i kapprum. Av samtliga intervjuer framkommer en bild av att Hosian-
naskolan generellt ar en trygg skola. | Skolenkaten har eleverna skattat fragestall-
ningen "Kanner du dig trygg i skolan” nagot hogre (8,0) an genomsnittet for riket (7,8)
pa den 10-gradiga skalan.s Granskningen visar att rektor och personal generellt har en
god kdannedom om hur eleverna upplever tryggheten. Som namnts ovan vill samtidigt
Skolinspektionen lyfta fram vikten av att rektorn, i sitt analysarbete, daven undersdker
ifall det finns skillnader i hur exempelvis flickor och pojkar uppfattar sin skolsituation.
Forutom att kartlagga elevernas uppfattning om tryggheten arbetar skolan med ett
antal framjande och férebyggande insatser. Exempelvis arbetar man regelbundet med
olika aktiviteter i tvargrupper for alla arskurser samt med gemensamma vardegrunds-
ord. Att alla kdnner varandra samt rastvardarnas arbete lyfts i intervjuerna fram som
framgangsfaktorer i trygghetsarbetet.

Det samlade arbetet med att skapa studiero

Granskningen visar att det saknas ett samlat arbete for att skapa studiero pa skolan.
Av intervjuer och observationer framgar det att studieron varierar mellan klasser och
lektioner och att lararna arbetar pa olika satt for att skapa en miljo dar eleverna kan
koncentrera sig pa sitt skolarbete. Resultatet ar ocksa olika framgangsrikt da det i vissa

6 Skolinspektionen genomfér Skolenkdten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkéaten riktar sig
till elever, foraldrar och pedagogisk personal och genomfors [6pande med en tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fra-
gor i enkdten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan ar 1-10 dar ett hogt indexvarde indikerar en positiv upp-
fattning.
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sammanhang rader studiero medan det pa andra lektioner uppstar situationer som
gor att elever har svart att fokusera pa skolarbetet. Exempelvis pratar elever ofta rakt
ut och i munnen pa varandra vilket forsvarar arbetet med bland annat turtagning. Ele-
ver beréattar vidare att de ska racka upp handen nar de vill ha hjalp eller vill sdga nagot
men att de flesta ropar rakt ut vilket lararna hanterar pa olika satt. Resultatet av de
olika strategierna ger oftast kortsiktiga effekter vilket skapar studiero i perioder men
de ger, med vissa undantag, inga langsiktiga forutsattningar for en god studiero dar
alla elever kan fokusera pa sitt skolarbete. Skolinspektionen bedémer darfor detta
som ett utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn initierar ett arbete tillsammans med larare och elever dar gemen-
samma forhallningsséatt och strategier for att skapa och uppratthalla studiero
diskuteras och beslutas.

Granskningen visar att det samlade arbetet med att skapa och uppratthalla en miljé
dér alla elever kan fokusera p4 sitt skolarbete &r ett utvecklingsomréde. Aven om man
inom lararkollegiet vid vissa tillfallen diskuterar kring olika strategier och atgarder vid
ordningsstorande beteende sa saknas det ett samlat och strukturerat arbete under
rektors ledning dar eleverna ocksa goérs delaktiga.

Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla
elever tillforsakras en studiemiljo som praglas av trygghet och studiero. Av laroplanen
framgar att skolans mal ar att varje elev genom egen anstrangning och delaktighet, ut-
ifran sina forutsattningar, tar ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbets-
miljo. Alla som arbetar i skolan ska framja elevernas férmaga och vilja till ansvar och
inflytande 6ver bland annat den fysiska miljon.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att initiera ett samlat arbete for att
forbattra studieron pa skolan. Lampligtvis inleds arbetet med att genomféra en kart-
laggning av hur studieron ser ut i olika klasser, klassrum, amnen och lokaler for att
identifiera situationer som utléser en samre arbetsmiljo saval som framgangsrika, fo-
rebyggande strategier. Eleverna behéver genom hela processen fa vara delaktiga i ar-
betet som handlar om att skapa samsyn kring hur arbetet med att skapa studiero bor
bedrivas. Dels genom att rektorn och larare lyssnar pa elevernas uppfattning kring hur
de upplever studieron och undervisningens kvalitet. Dels genom att eleverna far vara
med och ha synpunkter pa det forebyggande arbetet som skolan bedriver samt vilka
forhallningsregler som bor galla i klassrummet.
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Beddmning och betygsattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionens bedomer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i bedomning och betyg ges i flera delar.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn deltar i lararnas
bedomningsdiskussioner samt foljer upp och analyserar eventuella skillnader i l[ararnas
beddmning och betygssattning. Vidare anvander lararna olika metoder for att kvali-
tetssdkra sina bedémningar men det saknas struktur for hur lararna ska kunna sam-
verka med andra larare kring exempelvis sambeddmning eller bedomningsdiskuss-
ioner med andra dmneslarare.

Diskussion och analys av omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar lararnas arbete med att be-
doma och satta betyg. Rektorn deltar i strukturerade samtal tillsammans med lararna
och skolans specialpedagog under gemensamma bedémningsdagar for att ta del av
hur diskussionerna gar. Vidare foljer rektorn ocksa upp samtliga betyg som lararna sat-
ter samt analyserar och diskuterar eventuella avvikelser med lararna. Rektorn ut-
trycker att de nationella proven ar till stor hjalp for att sékerstalla skolans bedém-
ningar och betyg da rektorn jamfor och analyserar skolans resultat med dvriga riket i
syfte att uppna likvardighet. Pa grund av pandemin har inte nationella prov genom-
forts som planerat de senaste ldsaren. Darmed finns inte heller nagon officiell statistik
att tillga kring eventuella avvikelser mellan betygsresultat och resultat pa de nationella
proven.

Kvalitetssdakring av omdémen och betyg

Granskningen visar att lararna till viss del ges goda forutsattningar att kvalitetssakra
sin beddmning och betygssattning. Lararna anvander olika examinationsmetoder och
Skolverkets bedomningsstod for att skapa likvardighet dven om det mestadels sker pa
lararnas initiativ kring omfattning och amnen och inte enligt fastlagda rutiner fér sko-
lan. Inom skolenheten finns, som beskrivits ovan, avsatta tider fér sambedémning och
beddmningsdiskussioner mellan lararna i arbetslagen samtidigt som det enligt rektor
och larare standigt pagar diskussioner om bedémningar i det vardagliga arbetet. Flera
av skolans larare har dessutom fatt fortbildning inom bedémning och betygssattning.
Tidigare har det funnits ett visst samarbete med andra skolor kring sambeddmning
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men det har pausats under pandemin och vid granskningstillfallet har det inte ater-
upptagits eller vidareutvecklats dven om saval rektorn som lararna uttrycker att det
vore bra att aterigen komma igang med nagon form av samverkan. Lararna beréattar
exempelvis att forutsattningarna for anonyma rattningar av nationella prov ar begran-
sade inom den egna skolan.

Aven om ldrarna pa Hosiannaskolan har regelbundna bedémningsdiskussioner internt
saval i vardagen som i mer strukturerade samtal sa bedomer Skolinspektionen att ut-
veckla bedémarkompetens och 6ka likvardigheten genom samverkan med andra sko-
lor ar ett utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn skapar majligheter till strukturerad samverkan kring bedémnings-
fragor med larare fran andra skolor.

Granskningen visar att lararna pa skolenheten har olika strategier for att sakra kvali-
teten pa elevernas betyg och omdomen. Da Hosiannaskolan ar en mindre skola och
som ocksa uppges ha utmaningar nar det galler att rekrytera larare med lararlegitimat-
ion samt att befintliga larare i manga fall saknar amneskollegor eller kollegor vilka un-
dervisar samma arskurser sa bor dock rektorn skapa forum for regelbunden kvalitets-
sakring av bedémningar med kollegor fran andra skolenheter.

Det ligger i lararens profession att beddoma var eleven befinner sig i relation till de nat-
ionella kunskapskraven. Likvardigheten i detta arbete ar viktig och da inte enbart i
samband med betygssattning utan dven vid bedomningar som lararna behover gora i
icke-betygssattande arskurser. Det ar darfor viktigt att lararnas bedémningar sker med
utgangspunkt i kriterier for bedémning av kunskaper och betygskriterier och den nat-
ionella nivan for vad som avses med att ha uppnatt olika kriterier.

For att larare ska kunna gora professionella och likvardiga bedémningar behoévs red-
skap och forutsattningar att kvalitetssakra sin bedémning pa olika satt. Skolverket lyf-
ter fram sambeddmning som ett betydelsefullt redskap for en sadan kvalitetssakring.
Det finns fran forskning nagra faktorer som har visat sig gynna god sambeddmning. En
sadan faktor ar tydlig struktur for sjalva sambedémningssituationen (exempelvis fasta
tider, lokaler och arbetsgang) och ett tydligt ledarskap i sambedémningsgrupperna
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som haller ihop diskussionerna.” Rektorn har en betydelsefull roll for att skapa forut-
sattningar for en sadan tydlig struktur.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att larare far tid och mojlighet att
tillsammans med larare fran andra skolor géra sambeddmningar och diskutera bedém-
ningar. Detta kan forslagsvis ske genom att skapa saval fysiska som digitala forum
inom befintliga natverk.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar skol-
enhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljo, men utveckl-
ingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att huvudmannen organiserat
ett behovsanpassat stdd till rektorn och tydliggjort roller och ansvarsfordelning inom
organisationen. Vidare arbetar huvudmannen for att sakerstalla viktiga forutsattningar
for utbildningen sasom tillgangen till lokaler, personal och utrustning. Huvudmannen
behover dock tydliggora sina rutiner for hur klagomal mot utbildningen ska kommuni-
ceras, utredas och aterkopplas.

Behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen pa flera satt arrangerat sa att rektorn, som ar re-
lativt ny i rektorsrollen, far ett behovsanpassat stéd. Huvudmannen har en god kdnne-
dom om den verksamhet som bedrivs pa skolan och har férutom tata ledarméten med
rektorn sett till att skolans tidigare rektor under innevarande |asar finns tillganglig som
mentor till den nuvarande rektorn. | syfte att ge rektorn goda forutsattningar att ut-
fora sitt uppdrag och att kunna ta sitt ansvar som ledare av skolans pedagogiska verk-
samhet har huvudmannen dven anstallt skolans tidigare rektor pa deltid for att ut-
veckla skolans systematiska kvalitetsarbete.

7 Skolverket (2013) Stodmaterial, Sambeddmning i skolan — exempel och forskning
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Férutsattningar fér undervisningen

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar genom att se till att rektorn, larare
och Ovrig personal ges forutsattningar for att planera och genomféra undervisningen.
Exempelvis genom att sdkerstalla tillgang till andamalsenliga lokaler genom en utbygg-
nad av lokalerna, vilket inneburit forbattrade forutsattningar for undervisningen i
bland annat @mnena bild och musik. Vidare framkommer det i intervjuer att huvud-
mannen arbetar for att forbattra klassrumsmiljéerna da nagra klassrum i dagslaget
upplevs som tranga. Under de observationer som Skolinspektionen genomfért notera-
des att det i nagra av klassrummen var lyhort for ljud fran korridoren. Skolinspekt-
ionen forutsatter att huvudmannen underséker detta som ett led i att forbattra studi-
eron. Nar det galler huvudmannens ansvarstagande for att sakerstdlla kompetensfor-
sorjningen av larare framkommer det att skolan aktivt arbetar for att rekrytera legiti-
merade ldrare men att det ar en utmaning att lyckas med detta. Exempelvis annonse-
rar huvudmannen i olika forum regelbundet saval lokalt som regionalt. Vidare fram-
kommer det att huvudmannen har vissa strategier for att behalla redan anstalld perso-
nal genom att till exempel erbjuda utbildning pa arbetstid.

Huvudmannen som sjalvstandig aktoér

Granskningen visar att det i de flesta fragor och ansvarsomraden finns en tydlig fordel-
ning av roller och ansvar mellan huvudmannen och skolan. | styrelsen som bestar av
fem ledamoter sitter bland annat skolchef och tidigare rektor. Skolans resultat i form
av exempelvis kunskapsresultat och enkatsvar avseende trygghet och studiero redovi-
sas till huvudmannen och analyseras vid tre tillfallen uppdelat under aret. Vid lasars-
start gar huvudmannen igenom foregaende lasars kvalitetsarbete med rektor och per-
sonal varifran kommande lasars utvecklingsarbete planeras. Vid hostterminens slut re-
dovisar rektorn elevernas kunskapsresultat till huvudmannen. Under mitten av varter-
minen genomférs en enkat med inriktning pa fragor som berdor trygghet och studiero,
trivsel och miljo, kunskapsmal och elevhalsoarbetet. Enkaten riktar sig till elever, vard-
nadshavare och personal. Vid lasarets slut redovisar rektorn skolans samlade resultat
samt lararnas egna utvarderingar av sin undervisning for huvudmannen vilket i sin tur
analyseras och bildar grund for kommande utvecklingsinsatser.

Granskningen visar dock att rollerna inte ar lika tydliga nar det galler huvudmannens
roll som oberoende aktor vid klagomal pa utbildningen. | intervju menar huvudman-
nen att det finns rutiner fér hur elever och vardnadshavare ska kunna framféra klago-
mal muntligt men ocksa via skolans hemsida. Skolinspektionens bedémning ar dock att
det saknas tydlig information om hur elever och/eller vardnadshavare som inte &r
nojda med utbildningen ska ges mojlighet att framfora sin kritik. Det saknas dartill en
tydlig kontaktvag till huvudmannen da det inte framgar vem som ar mottagare for de
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kontaktuppgifter som uppges pa hemsidan. Skolinspektionen bedomer darfor detta
som ett utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover tydliggora sina rutiner for hur klagomal mot utbild-
ningen ska framfdras och utredas.

Granskningen visar att det inte ar tydligt pa vilket satt eller till vem elever och vard-
nadshavare ska vanda sig till med klagomal pa utbildningen. | verksamheter dar huvud-
mannen arbetar nara skolan kan granser och roller ofta vara tydliga internt medan det
inte ar lika sdkert att ansvarsfordelningen ar lika tydlig for elever och vardnadshavare.
Darfor ar det av sarskild vikt att de personer som vill framfora klagomal ska veta pa vil-
ket satt det ska goras, hur det kommer utredas och vem som ansvarar.

Det framgar av skollagens forarbeten att huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for
hantering och utredning av klagomal, fér saval externt som internt bruk.® Genom att
specificera rutiner for utredning kan huvudmannen tydliggora arbetsprocesserna pa
skola och hos huvudman, och darmed verka for likvardighet och hog kvalitet i utred-
ningar av klagomal pa bade skolniva och huvudmannaniva.

| Skolverkets rekommendationer for klagomalshanterings tas det bland annat upp att
det behover framga tydligt for elever och vardnadshavare vilket ansvar huvudmannen
har for att ta emot och hantera klagomal samt vem som representerar huvudmannen
for utbildningen. Huvudmannen forvantas féra en dialog med rektor och skolpersonal
om hur begreppet klagomal kan definieras och anvdndas i hela organisationen, for att
pa sa satt kunna utveckla en samsyn om detta. Huvudmannen férvantas ocksa fora en
dialog med rektor om ansvar och roller vid hanteringen av klagomal. Syftet med detta
ar att skapa en tydlighet i att ta emot och hantera klagomal pa de olika nivaerna i styr-
kedjan.

8 Prop. 2009/10:165. s. 309 och s. 673.

9 Rekommendationer fér klagomalshantering - Skolverket
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Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att tydliggéra och dokumentera sina
rutiner pa ett for elever och vardnadshavare lattillgangligt satt. Skolverkets rekom-
mendationer for klagomalshantering® kan vara ett gott stod i arbetet.

Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet har fattats av Mattias Ryd.

| handlaggningen av drendet har utredarna Robert Sondell (foredragande), Kajsa
Wennberg samt Eva Ahlman medverkat.

10 Rekommendationer for klagomalshantering - Skolverket
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e En gruppintervju med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor

e Enintervju med skolchef/huvudman

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen skolenhet-
ens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg milj6? | detta omrade
granskas hur huvudmannen styr och stédjer rektorn, hur de skapar férutsattningar for
en god undervisning och hur de synliggor klagomalshanteringen fér vardnadshavare.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 4-5 oktober 2022. Besdket genomfordes av
Robert Sondell och Kajsa Wennberg.

Hosiannaskolan ligger i Gnarp, Nordanstigs kommun och bedriver verksamhet for
grundskolans arskurser 1-9 samt férskoleklass. Skolenheten leds av en rektor och har
vid granskningstillfallet ett 60-tal elever och sju larare varav fyra innehar lararlegiti-
mation. Huvudmannen Nordanstigs Kristna Center (887501-2570) har drivit skolan se-
dan 1996 enligt de tillstand som beviljats 1995, 1997 samt ar 2000.



