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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Centralskolan i Hoting avseende verksamhetens kvalitet i for-
hallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsva-
rande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i h6g utstréickning, i flera de-
lar eller i Idg utstrdckning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i Idg ut-
strdckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver in-
ledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i h6g utstréickning begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Centralskolan
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover forsakra sig om att obehoriga larare far en planerad och
noga 6vervagd introduktion.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Arbetet med att ge eleverna 6kat inflytande 6ver planering och utvardering
av undervisningen behover utvecklas.

Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i h6g utstréickning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Det kollegiala arbetet behéver utvecklas kring bedémning och betygssatt-
ning genom att skapa forum och avsatta tid for sambeddmning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 7 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och
resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr— Sl 2022:7004) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
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Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas an-

svar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr skolans utveckling i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn 16-
pande och genom flera olika verktyg och arbetssatt skaffar sig en nuldgesbild av sko-
lan. | den ingar utbildningen, undervisningen och hur vardegrundsuppdraget integre-
ras i skolans verksamhet. Utifran rektorns nuldgesbild férdelas skolans resurser och
lampliga atgarder satts vid behov in. Rektorn skapar pa skolan en tydlig moétesstruktur
dar personalen kan métas och bidrar till ett 6ppet klimat som mojliggor for lararna att
i det dagliga arbetet hjdlpas at och samarbeta. Pa skolenheten finns ett vilkomnande
klimat men det saknas en framarbetad struktur for introduktion av nyanstallda och
obehoriga larare.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Rektorn analyserar resultat och vardegrundsarbete

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn systematiskt analyserar stu-
dieresultat och undervisningens genomforande, analyser som sker i flera steg. Lararna
analyserar forst sin egen undervisning, tolkar resultat och kommer utifran detta med
forslag pa atgarder. Det underlag som samlas in for enskilda klasser diskuteras dven
mellan larare, specialpedagog och rektor pa sarskilda traffar. Utifran lararnas analyser
och de resultat som rektorn far in gor rektorn i sin tur sjalvstandiga analyser. Dessa
gors pa saval klass-, stadie- som skolniva. Analyserna bygger forutom pa den doku-
mentation som rektorn samlar in pa observationer fran det dagliga arbetet. Vid Skolin-
spektionens granskning framgar att rektorn ar nara den pedagogiska verksamheten
och darmed har stor insyn. Elevernas asikter fangas upp i och med denna narhet.

Granskningen visar att rektorn dven systematiskt analyserar arbetet med vardegrund
pa skolenheten. Analysen gors utifran en bred informationsinhamtning, bland annat
aterkommande, terminsvisa klassinventeringar, elevhdlsomoten och slutsatser fran ut-
vecklingssamtal. Jamstalldhetsperspektivet ingar som en del i analysarbetet av varde-
grunden pa skolenheten. Elever berattar i intervjuer att de upplever skolan som en
jamlik skola dar alla elever ges rattvisa forutsattningar. Rektorn har konstaterat att ti-
digare analyser inte heller har pavisat nagra generella avvikelser géllande flickors och
pojkars forutsattningar att tillgodogora sig undervisningen. Ddrmed har inte heller be-
hovet av riktade insatser mot nagon sarskild elevgrupp varit prioriterat. Det dagliga
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vardegrundsarbetet som representanter fran elevhalsoteamet gér har aspekter som ar
att betrakta som jamstélldhetsarbete. Pa skolenheten gors dven olika punktinsatser i
vardegrundsarbetet med tydliga inslag av jamstalldhet. Exempelvis kan arbetet med
elevernas sprakbruk namnas.

Resursfordelning och insatser bygger pa analys

Granskningen visar att rektorns informationsinhamtning och analys tillsammans med
andra signaler pa ett bra satt anvands for att identifiera behov av atgarder. Insatser
gors efter detta pa skol-, klass- och gruppniva. Dessa innebar konkreta forandringar i
verksamheten. Exempelvis har ett utvecklingsarbete utifran boken Effektiv undervis-
ningt initierats i lararkollegiet. Ett konkret resultat av arbetet ar de skolévergripande
pedagogiska planeringar som anvands pa skolan. Rektorn foljer upp de insatser som
gors pa skolan och utvarderar om de far 6nskad effekt.

Rektorns analysarbete ligger, forutom att identifiera utvecklingsomraden, dven till
grund for hur olika resurser fordelas pa skolan. Det framgar av granskningen att rek-
torn under de senaste lasdren genomfort flera utvecklingsinsatser pa organisatorisk
niva. Ett exempel ar att en socialpedagog och skolvardinna anstéllts, detta for att ge
lararna mojlighet att i stérre utstrackning fokusera pa undervisning. Utéver de storre
satsningarna arbetar rektorn aktivt och flexibelt med resurser pa skolan. Exempelvis
kan det handla om att flytta personalresurser till de grupper som ar i behov eller att
kdpa in skdarmar och andra hjalpmedel till klassrum dar det behovs.

Rektorns pedagogiska ledarskap

Skolinspektionens granskning av Centralskolan i Hoting visar att rektorn i sitt ledarskap
ger lararna stort ansvar och stor frihet. P3a sa satt far lararna mojlighet att 16sa sitt upp-
drag pa ett satt som passar deras personlighet. | det stora ansvaret och den stora fri-
heten ingar att rektorn férvantar sig mycket av dem. Dock finns pa skolenheten en tyd-
lighet med att rektorn har ett 6vergripande ansvar och finns tillganglig vid behov av
stottning. Utbildningen betraktas som ett gemensamt uppdrag dar all personal ar vik-
tig och fyller en funktion. Rektorn har tydliga kommunikationskanaler och skickar varje
vecka aktuell information till all personal pa skolan. Granskningen visar att personalen
har bra kontakt med rektor och kan vara delaktiga i olika beslut, ndgot som underlat-
tats av skolans storlek och narheten till rektorn. Det framgar i intervjuer att skolans ar-
bets- och forhallningssatt genomgaende uppfattas vara tydliga.

1 Hjort, S. & Furenhed, A. (2016). Effektiv undervisning: meningsfullt larande. (1. utg.) Stockholm: Natur & kultur.



Skolinspektionen

6 (21)

Rektorn har pa skolan skapat en fungerande métesstruktur. En gang i manaden har
personalen gemensamma arbetsplatstraffar. For lararna finns varje vecka arbetslagen
som ett forum for att samarbeta och diskutera praktiska fragor. Protokoll fran arbets-
lagstraffarna skickas till rektorn och fungerar bland annat som ett underlag nér olika
resurser fordelas. Personalen som ingar i elevhalsoteamet traffas en gang i veckan i
schemalagda moten. Pa dessa traffar ingar rektorn och vid enstaka moten dven
skolpsykolog eller skolvardinna. P& dessa moten avhandlas aktuella frégor pa skol-,
klass- och individniva. Mentorer bjuds in till klassgenomgangar med elevhilsoteamet
vid tre tillfallen per lasar. Vid dessa tillfdllen diskuteras undervisning, anpassningar och
trivsel pa klass-, grupp- och individniva.

Aven for elevernas inflytande finns en planerad métesstruktur. Skolinspektionens
granskning visar dock att det beroende pa stadie och larare varierar hur den féljs. Ele-
verna traffas gemensamt i det sa kallade stormotet och nagra klasser har regelbundna
klassrdd medan andra har det mer sporadiskt. Skolinspektionen uppmuntrar rektorn
att se till att den planerade mdétesstrukturen for eleverna foljs.

Det framgar att lararna pa skolan dessutom har flera informella kanaler for att sam-
verka. Deras platser i arbetsrum ligger i anslutning till varandra och i lararrummet finns
mojligheter till samtal. Samverkan och samplanering mellan larare sker till stor del pa
lararnas egna initiativ via dessa informella kanaler. Lararna uppger dock att det ar ett
arbete som uppmuntras av rektorn och att det fungerar bra. | arbetslagen férs med
rektorns styrning aterkommande pedagogiska samtal. Lararna far pa sa satt kontinuer-
ligt diskutera undervisningsfragor och utbyta erfarenheter. Skolenhetens pedagogiska
fortbildningsarbete utifran boken Effektiv undervisning ar ett exempel pa arbete som
sker pa dessa pedagogiska samtal. Pa rektorns initiativ och med rektorns instruktioner
genomfors i fortbildningsarbetet auskultationer och diskussionstraffar. Arbetet som
lararna gor redovisas skriftligt for rektorn.

Pa skolenheten ar man man om att nyanstallda och vikarier ska kanna sig valkomna
och det beskrivs som att kollegiet tar ett gemensamt ansvar och hjalps at for att intro-
ducera nya larare. Rektorn tar dven hon ett stort och évergripande ansvar i detta val-
komnande. Eftersom det ses som en sjalvklarhet att hjalpa obehoriga larare finns inte
nagon framarbetad struktur med introduktion eller mentorskap. Den kommungemen-
samma plan for introduktion som planerats har inte heller férverkligats. Detta medfér
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en risk att nya eller obehoriga larare inte far det stéd eller den information som de be-
hover i sitt undervisningsuppdrag. Det framstar som sarskilt viktigt pa skolenheten da
det ar fa larare med behdrighet och lag andel med lararlegitimation.:

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller kvalitetskri-
terierna inom omradet Rektors ledarskap, men utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover forsédkra sig om att obehoriga larare far en planerad och noga
Overvagd introduktion.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn tillsammans med lararkollegiet &r man
om att nya obehoriga larare ska kdnna sig valkomna. De gors till en del av en kultur dar
rektorn har en néarhet till personal och pa sa satt mojliggor diskussioner kring undervis-
ningen. Utéver detta behovs dock en planerad och noga 6vervagd introduktion av nya
obehoriga larare. Det ar pa skolenheten sarskilt viktigt med tanke pa den radande bris-
ten pa legitimerade larare.

En tematisk granskning Skolinspektionen tidigare har gjort pa skolor med manga obe-
horiga larare visar att skolor dar det ses som sjalvklart att hjalpa obehdériga och nyan-
stallda larare i manga fall saknar tydliga rutiner. Det gor att stddet blir ostrukturerat
och risken finns att viktiga delar faller mellan stolarna. Granskningen visar att det ar en
framgangsfaktor att rektorn har en tydlig plan for obehoriga larare och ser till att
dessa far handledning i arbetet att planera och genomfdra undervisningen.s

Med bakgrund i detta rekommenderar Skolinspektionen att rektorn som ett komple-
ment till den redan vdlkomnande kulturen som finns pa skolan skapar en strukturerad
introduktion som garanterar adekvat stod till nya obehoriga larare. | introduktionen
bor rektorn ta reda pa vilket behov av stdd lararna har samt se till att de far handled-
ning i arbetet med att genomfora undervisning och bedémning. | introduktionen kan
rektorn med fordel ta hjalp av erfarna larare pa skolan genom att se till att de har till-

2 Enligt Skolverkets officiella statistik var andelen legitimerade ldrare med behdrighet, raknat i heltidstjanster, den 15
oktober 2021 35,5 procent. Det kan jamforas med statistik fran lageskommunen som var 55,4 procent och riket som
var 71,0 procent.

3 Skolinspektionen (2017) Undervisning pd skolor med ménga obehériga lérare, Stockholm: Skolinspektionen, s. 5f.
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gang till pedagogiska forum, till exempel i arbets- och &mneslag. Férdndringen garan-
terar att nya obehdriga larare far en lamplig introduktion med information om plane-
ring, beddémning och undervisning.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-

tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att det pa
Centralskolan i Hoting bedrivs en varierad undervisning utifran en skolovergripande
lektionsstruktur. Lararna ger eleverna stottning och skapar ett klimat dar eleverna har
fortroende och vagar forsoka i sitt skolarbete. Olika elevgruppers behov och forutsatt-
ningar uppmarksammas och ligger till grund fér anpassning av innehall och undervis-
ning. Det saknas ddaremot ett formaliserat och sammanhallet arbete med att gora ele-
ver delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

En varierad undervisning

Undervisningen pa Centralskolan i Hoting &r varierad och eleverna far éva pa att I6sa
olika typer av uppgifter enskilt, i grupp och i helklass. Skolinspektionens observationer
och intervjuer visar att det under lektionerna pa skolan finns en viss variation och vax-
ling mellan olika arbetsuppgifter och mellan olika satt att arbeta pa. Under lektionerna
far eleverna en variation i olika arbetsformer som helklassundervisning, grupparbete
och enskilt arbete. Lérarna planerar lektioner sa att de varken har for manga eller for
fa aktiviteter. Pa sa satt halls de flesta elevers engagemang igang under lektionen utan
att arbetet for den delen blir uppdelat och stressat. Lararna varierar sa att eleverna far
arbeta med saval praktiska som teoretiska arbetsformer. Pa skolenheten finns en pro-
fil med utomhuspedagogik vilket skapar variation. | de yngre aldrarna sker regelbundet
delar av undervisningen utomhus och foér de aldre aldrarna maérks inriktningen i de fre-
kventa friluftsdagarna.
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Lararna pa Centralskolan i Hoting hjalper och leder eleverna framat i deras kunskaps-
utveckling pa lektionerna. Vid enskilt arbete gar larare tillsammans med resursperso-
ner runt under lektionerna och hjalper eleverna och svarar pa eventuella fragor samt
soker till viss del upp elever dar arbetet avstannat. Vid gemensamma genomgangar
anvander lararna olika strategier for att fa alla elevers uppmarksamhet. Det finns en
ambition att gora alla elever delaktiga genom att stélla riktade och till viss del indivi-
danpassade fragor till elever. Ldrarna dr noga med att eleverna ska lyssna pa varandras
asikter med intresse, allvar och respekt.

En skoldvergripande lektionsstruktur

Pa Centralskolan finns en tydlig och gemensam lektionsstruktur som samtliga larare
anvander sig av. Lararkollegiet pa skolenheten har tillsammans deltagit i olika insatser
med syftet att forbattra undervisningen. Dessa har enligt Skolinspektionens granskning
fatt direkta och ihallande resultat pa undervisningen och saval elever som larare och
rektorer uppger i intervjuer att det pa skolan finns en gemensam lektionsstruktur. |
strukturen ingar skriftlig och muntligt kommunicerad planering for att skapa tydlighet
for eleverna, till viss del anvands dven bildstdd for de yngre aldrarna. Granskningen vi-
sar att det finns en forutsdgbarhet i hur lektionen ska borja, hur eleverna far reda pa
vad de ska gora och att de olika inslagen i undervisningen féljer en logik som eleverna
kan folja. Lararnas tydliga instruktioner gor att eleverna kommer igang med arbetet di-
rekt. Lararna arbetar aktivt under lektionerna med att skapa engagemang och de ele-
ver som ar avvaktande far kompletterande instruktioner och stéd. Granskningen visar
att lararna kontinuerligt uppmuntrar eleverna i klassrummet och svarar pa de fragor
som kommer upp. Tydliga lektionsstrukturer ar dven en del av skolenhetens arbete
med anpassningar pa gruppniva. Arbetet med gruppanpassningar utgar dels fran en
installning om att alla elever gynnas av dessa men dven som ett satt att spara resurser
da det betraktas som mer effektivt. Specialpedagogen ar involverad i arbetet med an-
passhingar pa gruppniva. Dels radgivande vid fragor kring enskilda svarigheter men
dven handledande vad géller struktur pa gruppniva.

Granskningen visar att arbetet med undervisningsstruktur till stor del fungerar bra.

Det finns dock delar som kan utvecklas. Det framgar att lararna ar duktiga pa att tyd-
liggbra for eleverna vad de ska arbeta med och pa vilket satt, daremot kan de skol6-
vergripande strategierna for att forklara syftet med undervisningen utvecklas. | inter-
vjuer med larare och elever framkommer att syftet med undervisningen sallan diskute-
ras. Vid Skolinspektionens granskning observerades daremot flera goda exempel pa |a-
rare som arbetar med att synliggora syftet med undervisningen. Det kan vara i sam-
band med uppstart av arbetsomrade men dven vid enskilda lektioner. Dessa larare an-
vander sig olika metoder for att tydliggora for eleverna varfoér de gor olika saker.

Ibland gar lararen igenom syftet innan lektionen ibland fragar lararna eleverna efter
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genomford lektion. Skolinspektionen uppmuntrar skolenheten att arbeta vidare med
detta som en del av den gemensamma lektionsstrukturen.

Forvdntningar pa eleverna

Pa Centralskolan i Hoting arbetar personalen med att skapa ett vdlkomnande och fa-
miljart klimat. Genom att skapa relationer dar eleverna har fértroende for sina larare
Okar elevernas inre motivation. Lararna har en tydlig ambition om att engagera alla
elever och se varje elev, nagot som gors genom sma handlingar. Det kan vara att hélsa
pa alla, sdga deras namn, mota blicken och beromma. For att starka elevernas sjalv-
uppfattning skapar lararna ett tillatande klimat i klassrummet genom att till exempel
se till att eleverna vagar ta risker och gora forsok, dar misstag ses som tillfallen till I4-
rande.

| Skolinspektionens intervjuer med larare framgar att de arbetar aktivt med att for-
medla hoga férvantningar pa eleverna. Det gors utifran en installning om att eleverna
behdver uppmuntras, berémmas och utmanas utifran sin egen niva. Genom att foku-
sera pa elevernas egna progression istallet for att jamfora sig med andra elever kanner
de sig kompetenta. Pa skolenheten har de en gemensam ambition att sa manga elever
som mojligt ska vara behoriga till gymnasiet.* Granskningen visar att personalens for-
vantningar kan yttra sig i att de ar besvarliga for eleverna. Hoga forvantningar innebar
dven forvantningar pa elevernas attityd till skolarbete. Personalens relationer med ele-
verna mojliggor att de vid elevers bristande engagemang och intresse paminner och
uppmuntrar, nagot som kan uppfattas som “tjat”.

Anpassning av innehall och arbetssitt

Pa Centralskolan i Hoting har lararna god kinnedom om eleverna och vilka behov och
forutsattningar de har. Innehall och arbetssatt anpassas med en ambition att alla ele-
ver ska utmanas och stimuleras. Det ar inte nodvandigt pa skolan att alla elever i en
klass far samma uppgifter och material utan materialet kan ibland anpassas utifran
elevernas behov och utifran deras kunskapsmassiga niva. Pa skolan arbetar lararna
dven med klassrumsklimatet dar det ska vara 6ppet for olikheter i elevgruppen och en
forstaelse for att uppgifter kan I6sas pa olika satt. Granskningen visar att stimningen i
klassrummen 6verlag &r sadan att eleverna vagar svara pa fragor. De sma elevgrup-
perna ar i detta avseende en fordel. | elevintervjuer framgar att det kan variera mellan

4 Merparten av skolenhetens elever ar behdriga till gymnasiet. Det dr samtidigt svart att dra nagra slutsatser da statistik
fran s sma elevgrupper ar kanslig for enskilda elevers prestationer.
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olika larare hur bra "fel” svar hanteras. Nagra larare dr noga med att uppmuntra ele-
ver att vaga svara och testa trots att de inte &r sdkra pa svaret. Lararna ar duktiga pa
att hantera nar elever inte kan svaret.

| Skolinspektionens intervjuer med larare och elever framgar att arbetet for att ut-
mana alla elever finns och lararna utgar fran nagra olika strategier. Det finns dels i
undervisningen mojlighet att nivaanpassa och utveckla det enskilda arbetet och dels
anvands individualiserade utmaningar och extrauppgifter i undervisningen med exem-
pelvis arbetsblad eller enskilt arbete pa dator. Utifran Skolinspektionens granskning
framgar att det pa Centralskolan i Hoting ocksa bedrivs ett medvetet arbete for de ele-
ver som behover ytterligare stdd i undervisningen. Arbetet sker i huvudsak i klassrum-
met och med hjalp av resurspersoner som stottar enskilda elever. | arbetet med ytter-
ligare stdd har kurator och specialpedagog handledande och stédjande roller. Handle-
dande som forebyggande och stédjande vid behov néar enskilda larare soker kontakt.
Pa skolenheten har i samband med hostterminen dven gjorts en satsning med Studion.
Studion ar ett grupprum med plats for elever som av olika anledningar tillfalligt beho-
ver ett mindre sammanhang eller mer hjalp fran en pedagog. Att det ar tillfalligt gor
att eleverna som har sin undervisning i Studion varierar. Det kan vara elever som for
tillfallet behover extra lugn och studiero eller elever som i ett sarskilt omrade behover
extra stod. | Studion finns schemalagd personal, ibland resurspersoner och ibland spe-
cialpedagog.

Elevernas delaktighet

Det tidigare ndmnda arbetet med variation av olika arbetssatt gor att eleverna far ut-
veckla och anvanda olika inlarningsstrategier. Granskningen visar dven att eleverna vid
tillfallen far valja arbetssatt vid genomférandet eller redovisandet av en uppgift. Pa sa
satt far eleverna ansvar i att planera och genomfora sitt ldrande. Lararna har dven
olika strategier for att eleverna ska fa mojlighet att reflektera 6ver sitt larande och
progression. Det sker aterkommande vid elevernas utvecklingssamtal men dven i det
|6pande arbetet med exempelvis portfolioliknande system dar eleverna kan se sin pro-
gression och jamfora med hur de presterat tidigare.

Skolinspektionens granskning visar att det utdver dessa enstaka tillfdllen inte finns na-
got formaliserat och sammanhallet arbete med hur eleverna ar delaktiga i planering
eller utvardering av undervisning. | intervjuer med larare och elever framkommer att
den utvardering som gors ar vid enstaka tillfallen. Pa liknande satt ar delaktighet for
eleverna varierande och skiljer sig mellan larare sporadiskt och fér enskilda lektioner
da elever far vilja arbetsomraden eller arbetssatt. Det forekommer dock nagra posi-
tiva exempel. En ldrare summerar exempelvis veckan genom att lata eleverna ha en
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sammanfattande utvardering. Bilden fran intervjuer med elever och larare ar dock att
det overlag ar nagot som saknas.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller kvalitetskri-
terierna inom omradet Undervisning, men att utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

o Arbetet med att ge eleverna dkat inflytande 6ver planering och utvardering av
undervisningen behover utvecklas.

Den granskning som genomforts visar att ldrarna pa skolan arbetar aktivt med en tyd-
lighet och struktur i undervisningen. Skolinspektionen menar emellertid att arbetet
behoéver kompletteras med att lararna pa ett mer samlat och medvetet sitt arbetar
med att gora eleverna delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

| enlighet med laroplanen ar det inte tillrackligt att i undervisningen formedla kunskap
om grundldggande demokratiska varden. Undervisningen ska dessutom bedrivas i de-
mokratiska arbetsformer och férbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet.s

Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning om delaktighet i undervisningen fran
2018 visar att elever ofta upplever att de inte fatt inflytande 6ver undervisningen,
trots att larare pa samma skola uppger att de har det. Dessa olika uppfattningar beror
ofta pa att elevernas delaktighet inte galler sjdlva innehallet, utan snarare arbetsfor-
merna.s

Larare som lyckas ge eleverna upplevt inflytande involverar eleverna redan tidigt i sin
planering av undervisningens arbetssatt, arbetsformer och innehall. En annan central
del av elevernas inflytande 6ver undervisningen ar att de gors delaktiga i utvarde-
ringen och att lararen inhamtar elevernas synpunkter om hur undervisningen genom-
fors med avseende pa arbetssatt, arbetsformer och innehall. Det bor dock poangteras
att det alltid ar ldraren som utifran kraven i laroplanen beslutar om planeringen och

5Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter

6 Skolinspektionen (2018b) Att skapa férutsdttningar for delaktighet i undervisningen Tematisk kvalitets-
granskning s. 41f.
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delaktighet innebar inte att eleverna bestammer. Det finns ddremot ingen motsattning
mellan elevers ratt till inflytande och att larare har ansvaret fér undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna pa skolenheten utvecklar ett ar-
bete med att, pa for eleverna anpassat och for aldern lampligt satt, gora eleverna del-
aktiga i planering och utvardering av undervisningen. Den konkreta utformningen av
vad delaktighet innebar maste fa variera och bor darfoér lamnas till den enskilda lara-
ren att bestimma. Lampligt vore dock om arbete med delaktighet integrerades i det
pa skolan redan pagaende arbetet kring struktur och tydlighet under lektioner. For-
slagsvis konkretiserar lararna tillsammans i pedagogiska samtal hur arbetet med ele-
vernas delaktighet kan genomforas och sprider de goda exempel som finns inom kolle-
giet. | forlangningen kan arbetet mojliggdra att elever fordjupar sin reflektion kring det
egna larandet och aven starka elevers motivation. Arbetet mojliggor daven for lararen
att utveckla sin undervisning utifran elevernas utvarderingar.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Utbildningen praglas i h6g utstréickning av trygg-
het och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att det pa sko-
lenheten pagar ett aktivt arbete med att skapa och uppratthalla studiero sa att ele-
verna kan utfora sina uppgifter utan att bli storda. Rektor, larare, 6vrig personal och
elever involveras i detta arbete. Lirarna vidtar vid behov lampliga atgdrder som i de
flesta fall ger ett gott resultat i form av en lugn studiemiljo. Skolan bedriver ocksa ett
framgangsrikt arbete med att skapa en trygg miljo for eleverna under hela skoldagen
och pa hela skolan. Elevernas upplevelse av trygghet undersoks regelbundet och rele-
vanta atgarder satts in om nagot uppdagas.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Férebyggande arbete gillande studiero

Saval intervjuer som lektionsobservationer ger en varierad bild 6ver i hur stor utstrack-
ning det rader studiero pa skolenheten. Vid Skolinspektionens granskning framkom-
mer att hur langt arbetet med studiero kommit skiljer sig at beroende pa larare och
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klasser. | flertalet klasser och vid en stor andel av lektionerna rader en god studiero
men det finns ocksa exempel pa stokiga lektioner och grupper som behoéver arbeta vi-
dare med detta.

Pa skolenheten har det gjorts ett stort forebyggande arbete med studiero. Den ovan
namnda Studion ar en del av detta arbete. Mojligheten for nagra elever att ga dit
skapar pa olika satt forutsattningar for studiero saval dar som i klassrummet. Méble-
ring har dven varit en del av forebyggande arbete vad galler studiero. | klassrummen
finns bestamda platser och mojlighet for vissa elever att sitta mer avskdarmat. Pa sko-
lenheten arbetar man dven med andra metoder for att skapa studiero. Eleverna lam-
nar mobiltelefoner i borjan av lektionerna och for de elever som vill finns majlighet att
ha horselkdpor eller mindre skarmar pa sin bank. Det skolovergripande arbete med
lektionsstruktur som beskrivs ovan dr dven det en del av skolans arbete med studiero.
| Skolinspektionens intervjuer beskrivs att larare och elever tillsammans diskuterat vad
studiero innebér och att de tillsammans kommit 6verens om forhallningssatt i klass-
rummet. Dels genom att eleverna far vara med och ha synpunkter pa det férebyg-
gande arbete som skolan bedriver samt vilka forhallningsregler som bor gélla i klass-
rummet.

Lararna och andra vuxna arbetar férebyggande och atgardande vad galler hog ljudniva
och stok. Skolinspektionens granskning visar tydligt att det ar lararens uppgift att ater-
uppratta en studiero och se till att det stérande momentet inte aterkommer. Nagra
observerade lektioner stack dock som namnts ut i negativ bemarkelse. Pa skolenheten
finns ytterligare verktyg for att uppratthalla studiero, bland annat kan elever, som stor
ordningen, delar av lektionen fa arbeta i grupprum i anslutning till klassrummet eller
flyttas till ett annat klassrum. | anslutning till nagra av skolans klassrum finns grupprum
och andra lokaler som anvdnds i undervisningen.

Férebyggande arbete gillande trygghet

Skolinspektionens granskning visar att Centralskolan i Hoting arbetar for trygghet un-
der hela skoldagen och pa alla platser i skolan som skolgard, matsal och korridorer. Ar-
betet bedrivs kontinuerligt och utan férekommen anledning. Central del i skolenhet-
ens framjande trygghetsarbete ar det fik som finns i entrén till skolbyggnaden och i an-
slutning till elevernas uppehallsrum. Fiket bemannas av skolvardinnan. En aktiv trygg-
hetsframjande atgard som gjorts pa skolenheten ar att 6vriga ingangar till byggnaden
stangts. Det innebar att ingen obehdrig kan ta sig in obemarkt men dven att alla elever
mots av nagon nar de kommer till skolan. Fiket fungerar pa sa satt som ett satt att
skapa en god atmosfar och det framkommer i Skolinspektionens intervjuer att det ar
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uppskattat. En annan del av det framjande arbetet géllande trygghet ar elevhilsotea-
mets vardegrundsarbete. De foljer en plan som stracker sig 6ver stadier och uppmark-
sammar pa klass och individniva fragor om allas lika vdarde, mobbing och sjalvtillit.

Skolinspektionens granskning visar att det forebyggande arbete som gors gallande
trygghet pa skolan har sin grund i synsattet att eleverna &r allas elever. Personal be-
traktar sig som ett team, nagot som bland annat syns i arbetet med rastvakter. All per-
sonal turas om att vara rastvakter utifran ett rullande schema. Schemat finns tillgdng-
ligt for eleverna sa att de vet vem de ska vanda sig till under raster. | intervjuer med
larare framgar att det finns rutiner sa att de larare som har rastvakt vet om det &r na-
gon elev som behover extra stdod pa aktuell rast. Eleverna uppger i intervjuer med
Skolinspektionen att det finns gemensamma ordningsregler som lararna uppratthaller.
De menar dven att lararna pa skolan ar bra pa att upptécka brak och oroligheter. Per-
sonalens narhet till eleverna innebar att eleverna upplever att de alltid har nagon
vuxen som de litar pa och kan prata med.

Kartlaggningar av elevernas trygghet pa Centralskolan i Hoting utgar dels fran en triv-
selenkdt som eleverna fyller i infor utvecklingssamtal och dels Skolinspektionens en-
kat. Svaren i trivselenkaten foljs delvis upp for den enskilda eleven pa utvecklingssam-
talet och tillsammans med Skolinspektionens enkat utgér den material av hur eleverna
upplever sin trygghet. Kartlaggningen anvands for att kunna gora adekvata analyser.
Skolinspektionens granskning visar att den ndra kontakten som personal har med ele-
ver gor att eleverna har mojlighet att i den dagliga verksamheten signalera om nagot
ar otryggt. Ett sddant exempel ar skolans omkladningsrum som eleverna upplever som
en otrygg plats. Elever har signalerat till Iarare och rektor har lyssnat. Ett annat exem-
pel ar att skolenheten pa forekommen anledning inlett ett trygghetsarbete om sprak-
bruk med de aldre eleverna. Det framgar dven i intervjuer med saval larare som elever
att sprakbruket upplevs som ett problem och nagra elever kdnner sig illa till mods.
Trygghetsarbetet paborjades nyligen och har darfor inte annu utvarderats.

Pa Skolenheten vidtar man vid problem dndamalsenliga atgarder kopplat till elevernas
upplevelse av tryggheten pa skolan. Atgarderna diskuteras tillsammans med eleverna
pa de stormoten som halls i skolenhetens idrottssal. De atgarder som satts in riktas
mot elevernas behov och atgarderna féljs dven upp i de aterkommande trivselenka-
terna. | lararlagen jamfors elevernas svar fran ar till ar och analyserna sammanfattas
av rektorn.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i hég utstrdckning motsvarar kvali-
tetskriterierna inom omradet Trygghet och studiero.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
foljer upp och analyserar kunskapsresultat tillsammans med lararna. Lararna anvander
sig av olika satt for att kvalitetssdkra sina betyg, exempelvis Skolverkets bedémnings-
stod. Det finns ett 6ppet klimat i lararkollegiet som mojliggor diskussioner vid svara fall
av bedomning och betygssattning men det saknas avsatt tid och struktur for regelbun-
den sambedémning.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Analys och kvalitetssakring av betyg och bedémningar

D3 skolenheten ar forhallandevis liten och rektorn behdver sdkerstalla elevernas in-
tegritet dr den analys av elevernas resultat som skickas vidare till huvudmannen pa
skolniva. Internt gor rektorn daremot ett mer férdjupat analysarbete pa klassniva for
att kunna gora mer riktade insatser. Rektorn har darfér god insyn i variationer och av-
vikelser i olika klassers resultat, undersoker dessa och ger forklaringar. Forklaringarna
grundar sig ofta pa rektorns narhet till verksamheten och goda kdnnedom om ele-
verna och deras forutsattningar. Da kunskapsresultaten ar relativt jamna mellan pojkar
och flickor gors inga analyser utifran kon.

Det framkommer i granskningen att det pa skolenheten finns ett arbete med sambe-
domning i samband med att de nationella proven réattas. Det ar dels ett samarbete pa
skolenheten dér larare jamfor sina bedomningar och dels ett samarbete pa kommun-
niva med gemensam bedémning.

Granskningen visar att det i lararkollegiet i viss utstrackning i det dagliga arbetet finns
diskussioner om bedémningar och betygssattning. Diskussionerna mojliggors av att
skolenheten inte ar sa stor och att det finns ett 6ppet klimat. Det framkommer i Skol-
inspektionens intervjuer att Skolverkets bedémningsstod anvands konsekvent for att
betygen ska vara likvardiga. Lararrepresentanter ingar dven i ett samarbete pa kom-
munniva dar amneslarare fran olika skolenheter traffas och diskuterar nivaer vid be-
démning och betygssattning. Det finns dven ett visst samarbete mellan vissa larare och
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larare pa Kyrktasjo skola som ingar i samma rektorsomrade. Skolinspektionens gransk-
ning visar att det finns rutiner vad galler betygssattning i de klasser som obehériga 13-
rare undervisar. En legitimerad larare satter i samrad med undervisande ldrare betyg.
Rektorn tar ett Overgripande ansvar och har enskilda samtal med de larare som ar
obehoriga for att diskutera vad som bor ligga till grund for bedémningar av elever.

Det framgar dock i Skolinspektionens granskning att det pa skolenheten till viss del
saknas samordning kring diskussioner om olika betygsfragor och bedémningar. | sko-
lans systematiska kvalitetsarbete lyfts sambedomningar som en del av arbetet med
beddmning och betyg men Skolinspektionens granskning visar att det inte ar férankrat
i lararkollegiet. Diskussioner om beddmning och betyg sker i och for sig frekvent inom
lararlagen men da pa lararnas egna initiativ och pa forekomna anledningar. Samtidigt
som lararna framhaller att det vid sarskilt svara bedomningar finns stora mojligheter
att radfraga en kollega eller rektorn, uppger de i intervjuer med Skolinspektionen att
de stundtals kdnner sig ensamma i bedéomning och betygsattning. Sambedémning sker
med andra ord framst vid upplevt behov och pa enskilda larares initiativ. Eftersom sko-
lenheten ar mindre ar ldrarna manga ganger den enda lararen i sin arskurs eller sitt
amne.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller kvalitetskri-
terierna inom omradet Bedémning och betygssattning, men att utvecklingsomraden
finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Det kollegiala arbetet behdver utvecklas kring bedémning och betygssattning
genom att skapa forum och avsatta tid for sambeddmning.

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolenheten sker ett samarbete mellan
larare vad galler bedémning och betygssattning men det ar sporadiskt och behover
kompletteras av planerade och strukturerade moten for sambeddmning.

Det ligger i lararens profession att bedéma var eleven befinner sig i relation till de nat-
ionella kunskapskraven. Likvardigheten i detta arbete ar viktig och da inte enbart i
samband med betygssattning utan dven vid bedomningar som lararna behover gora i
icke-betygssattande arskurser. Det dr darfor noga att lararnas bedomningar sker med
utgangspunkt i betygskriterier och utifran den nationella nivan fér vad som avses med
att ha uppnatt olika betygskriterier. Betygssattningen ska vara rattssaker for eleverna
samt vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
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For att larare ska kunna gora rattssdkra och likvardiga bedémningar behovs redskap
och forutsattningar att kvalitetssakra sin betygssattning pa olika satt. Det framstar som
sarskilt viktigt da det pa skolenheten arbetar stor andel ldrare som saknar behorighet.
Pa skolenheten anvands redan olika strategier for denna kvalitetssakring, bland annat
Skolverkets bedomningsstod och diskussioner med kollegor i sarskilt svara bedom-
ningar. Ett utvecklingsomrade enligt Skolinspektionen ar att komplettera denna
kvalitetssakring med aterkommande och planerad sambeddmning. Skolverket lyfter
fram sambeddmning som ett betydelsefullt redskap for kvalitetssakring av bedémning
och betyg.”

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att larare far tid och mojlighet att
tillsammans med kollegor géra sambeddmningar och diskutera bedémningar. Exem-
pelvis kan lararna pa mer principiell niva analysera och diskutera bedémning utifran
konkreta elevexempel som representerar elever med olika bakgrund och en stor bredd
av prestationer. Detta kan forslagsvis ske genom att rektorn avsatter tid och skapar sa-
val fysiska som digitala forum. Eftersom det saknas arskurskollegor inom skolenheten
kan detta med fordel goras i samarbete med en annan skolenhet.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av utredare Robert Sondell.

| handlaggningen av drendet har utredarna Johan Runemark Brydsten (foredragande),
Mattias Ryd, Fredrik Asplén och undervisningsradet Agnetha Burstrém medverkat.

7 Skolverket (2013) Stodmaterial, Sambedémning i skolan — exempel och forskning.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tolv lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika réatt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 20 september 2022 och den 21 september
2022. Besoket genomfordes av Fredrik Asplén, Mattias Ryd och Johan Runemark
Brydsten.

Centralskolan ar en kommunal skola beldgen i Hoting, cirka 50 km nordost om centrala
Stromsund. Pa skolan bedrivs undervisning i arskurserna F-9. Totalt har skolenheten
110 elever. Centralskolan leds av en rektor som i sitt rektorsomrade har ytterligare en
skolenhet, Kyrktasjo skola. Enligt Skolverkets officiella uppgifter fran lasaret 2021/22
hade drygt 35 procent av lararna legitimation och behdérighet, omraknat till heltids-
tjanster. Inom skolans organisation finns dven ett elevhalsoteam bestaende av bland
annat specialpedagog, skolskoterska, kurator och socialpedagog.



