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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa ISGR/Swedish-English skola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

ISGR/Swedish-English skola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Rektorn behdver analysera skolenhetens samlade resultat och satta dessa i
relation till de forutsattningar lararna far och till undervisningens
genomférande. Rektorn behéver utifran en sadan analys fatta beslut om
insatser for att utveckla undervisningen. Uppféljning, analys och beslut om
utvecklingsatgarder ska dokumenteras.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover tillsammans med ldrarna utveckla arbetet med att
involvera eleverna i planering och utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Lararna behover skapa samsyn kring och tillampa gemensamma arbets- och
forhallningsséatt sa att elevernas skolmiljo praglas av studiero

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera lararnas betygssattning for att ta
reda pa vad eventuella avvikelser beror pa i syfte att skapa likvardighet.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen styr och stodjer i till flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god utbildning i en trygg miljo, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver gora egna bedémningar av verksamheten vid
skolenheten som underlag infor beslut om utvecklingsinsatser.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 7 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—SI 2022:7786) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorns
analys av skolan samlade resultat och beslut om utvecklingsinsatser samt
dokumentation av desamma i dagslaget ar begransade. Rektorn skaffar sig forvisso en
bild av undervisningens genomférande men detta inkluderar inte hur ldrarna arbetar
med vdrdegrundsuppdraget i sin undervisning. Vidare ser rektor till att ett visst
jamstallhetsarbete genomférs, men dven uppféljning och analys av detta arbete &r
begransad. Emellertid har rektor skapat en god organisation déar lararna far mojlighet
till kollegial samverkan och ett gemensamt larande som ger avtryck i undervisningen.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektor endast till vissa delar féljer upp
skolenhetens kunskapsresultat samt att saval uppfoljning som beslut om utvecklings-
insatser inte sker I6pande. Dock ser rektorn till félja upp och analysera resultat kopplat
till elevernas trygghet och studiero. Rektor och larare uppger att lararna i juni varje
lasar utvarderar undervisningen och da dven tittar pa betygen. Utvarderingen
dokumenteras och lamnas till rektor som tar del av denna. Foregaende lasar har dock
utvarderingarna uteblivit i vissa amneslag. Rektor kommer nu se till att de @mneslag
som inte gjort nagon uppfoljning gor det. Rektor sager att den forsta reflektionen goérs
i juni, och i augusti ser de sedan mer noggrant pa resultaten utifran ett statistiskt
underlag. Da kan de till exempel se om nagot amne avviker at nagot hall och om
skillnader finns i resultat mellan kon. De f6ljer upp genomsnittligt meritvarde och
andel elever som far minst betyget E i samtliga amnen. Enligt rektor varierar det om
lararna vid uppféljning dven reflekterar 6ver undervisningens upplagg kopplat till
resultat. Det saknas dessutom en systematik for att ta reda pa om vidtagna atgarder
far effekt. Lararna uppger att de vid dmnesmoten fastslar vad som behover forandras
och det ar sedan lararna som I6pande foljer upp att forandringar sker. Lararna sager
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att de behover bli battre pa att se till att de slutsatser som de drar verkligen leder till
nagot. De menar att de borde géra en plan innan terminen borjar och att de behover
forbattra det proaktiva arbetet. | nulaget I6ser lararna mer situationer och problem
nar de uppstar. Rektor bekraftar att diskussioner med lararkollegiet kan paga lange
kring vad som behover goras innan rektor fattar beslut om utvecklingsinsatser.
Innevarande lasar arbetar ldrarna i samverkan med elevhédlsan med att forbattra
elevernas delaktighet i undervisningen. De har dven identifierat att resultaten i &mnet
matematik behover forbattras, varfér matematiklararna deltar i en utbildning i
specialpedagogik. Rektor sdger att skolenheten inte har dokumenterat beslut om
utvecklingsinsatser i samband med utvardering. Rektorn foljer dock upp resultat
kopplat till trygghet och studiero. De resultat som ligger till grund for uppféljningen ar
exempelvis en trivselenkdt som arligen genomférs med eleverna och som bland annat
omfattar elevernas uppfattning om delaktighet, trygghet och skolmiljén i stort. Rektor
berattar att de jamfor enkatresultatet mellan olika ar for att utifran resultat satta upp
nya mal. Det ar studierektorn som analyserar resultaten pa enk&ten och personalen
och eleverna ar inte delaktiga vid analysen. Eftersom skolan bestar av flera enheter
har de dock satt upp gemensamma mal for samtliga enheter som de foljer upp och
arbetar mot utifran en trearsplan. Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens
dokumenterade kvalitetsarbete som enligt Skolinspektionens mening framst ar en
verksamhetsbeskrivning som anger hur de arbetat i riktning mot de olika mal som é&r
gemensamma for samtliga skolenheter vid skolan. Vidare framgar nagra reflektioner
kring arbetet och vad som behdver forbattras. Analyser kring skolans samlade resultat
saknas i dokumentationen, liksom beslut om utvecklingsinsatser och hur dessa ska
genomforas.

Rektor skaffar sig kunskap om undervisningen genomférande men tar inte reda pa hur
lararna arbetar med vardegrundsfragor i sin undervisning. Enligt lararna har rektor
kunskap om deras undervisning, men det sker inte nagon systematisk uppfoljning av
det som sker i klassrummen. Rektor sager att hon foljer upp undervisningen genom
samtal med elevhalsa, vid klasskonferenser och i medarbetarsamtal och far pa sa satt
en bild av hur undervisningen fungerar. Rektor har dven som ambition att gora
lektionsbesok, men sadana genomfors bara ibland. Rektorns uppféljning av hur lararna
arbetar vardegrundsfragor i undervisningen ar dessutom begransat. Av intervjuer
framgar att rektorns forvisso skaffar sig kunskap genom det gemensamma
vardegrundsarbete som genomfors vid mentorstid utifran olika teman men gor ingen
uppfoéljning kring hur respektive larare integrerar vardegrundsfragor i undervisningen.
Rektor sager att hon vet att larare i vissa amnen har planer fér hur de ska vava in
vardegrundsfragor i undervisningen, men att det ar svart att veta om vardegrunds-
arbete genomfors i undervisningen i alla amnen. Exempelvis beskriver lararna att de i
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vissa amnen beskriver hur de arbetar med vardegrund via de lokala planer som lararna
upprattar och som rektorn har tillgang till.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp skillnader i kunskapsresultat mellan konen
men att underlaget som anvands ar begransat. Det finns ett visst jamstalldhetsarbete,
dock genomfor rektorn ingen uppféljning av hur respektive larare arbetar med
jamstalldhetsfragor i sin undervisning. Enligt ldrarna och rektorn finns inga stora
skillnader i kunskapsresultat mellan konen pa skolenheten. Dock ar uppféljningen
begransad till andelen elever som nar E i samtliga @amnen och genomsnittligt
meritvarde. Exempelvis framgar det av officiell statistik att det finns &mnen dar flickor
Over tid nar hogre och i vissa fall betydligt hogre resultat an pojkar utan att detta har
analyserats. Skolan genomfor ett jamstadlldhetsarbete, framférallt under sarskilda
temadagar och vid mentorstid. Vid dessa tillfallen har de bland annat arbetat med
"toxic masculinity” och kvinnors rattigheter. Lararna sager att i vissa klasser har de
dven fatt stod med insatser fran elevhalsan om de identifierat att det behovts kopplat
till kon. Dock framgar av intervjuer att rektorn inte genomfor nagon uppfoljning av hur
lararna integrerar fragor kopplat till jamstéalldhet i undervisningen. Rektor menar att
de via de enkdter som genomférs med elever kan se att eleverna kdanner sig jamstallt
behandlade. De har emellertid dven sett att det finns grupper av pojkar som tar storre
plats an flickor och de har tillsammans arbetat for att forandra detta. Rektor sager att
de i personalen samtalar med varandra om och trycker mycket pa att pojkar och
flickor ska behandlas lika, men de har inte foljt upp jamstalldhetsarbetet pa nagot
annan satt an genom enkaten. Lararna menar att nar de identifierar behov av insatser
kopplat till kén behover de bli battre bade pa att besluta om insatser och att f6lja upp
om eventuella insatser ger effekt. Enligt lararna har de inte heller tagit reda pa om de
faktiskt behandlar flickor och pojkar lika, men de for i @mneslagen samtal om
konsroller.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har skapat en organisation som ger goda férut-
sattningar for kollegial samverkan och ett gemensamt larande for att kunna forbattra
undervisningen. Lararna uppger att de har goda forutsattningar fér samverkan med
varandra. De har konferenser med tydligt innehall vid tva tillfallen per vecka, bade i
dmneslag och med samtliga larare. Den gemensamma konferensen leder rektor och
amneslagen ar mer autonoma. Rektor och lararna ger uttryck for att det finns goda
forutsattningar dven for samverkan mellan amnen. Lararna delar med sig av goda
exempel till varandra och arbetar med kollegialt [arande. Under intervjuer
framkommer att det finns framtagna rutiner och férhallningssatt samt en rollfor-
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delning pa skolenheten som &r tydlig for lararna. Lérarna ger ocksa exempel under
intervjun pa rutiner av mer praktiska karaktar som ar tydliga fér dem och som ocksa
tillampas. Dock framgar att det finns mer undervisningsnara arbets- och forhallnings-
satt pa skolan som lararna tillampar i varierad grad. Exempelvis nér det kopplat till
lektionsstruktur och till studiero som finns narmare beskrivet senare i beslutet under
omradena Undervisning samt Trygghet och studiero. Rektor berattar att special-
pedagogen har ett sarskilt uppdrag for att skapa en mer tillganglig miljé och ger
lararna olika uppdrag for att utveckla sina metoder for att skapa en samsyn om
gemensamma arbetssatt i undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover analysera skolenhetens samlade resultat och satta dessa i
relation till de férutsattningar lararna far och till undervisningens
genomfdrande. Rektorn behdver utifrdn en sadan analys fatta beslut om
insatser for att utveckla undervisningen. Uppfdljning, analys och beslut om
utvecklingsatgarder ska dokumenteras.

Rektorn fattar inte beslut om insatser for att utveckla undervisning pa skolenheten
utifran en genomford analys av skolans samlade resultat kopplat till undervisningens
genomférande eller vilka forutsattningar som finns pa skolenheten. Da rektorn varken
dokumenterar nagon sadan analys eller beslut om utvecklingsinsatser har arbetet med
att félja upp och utvardera om dessa har fatt effekt forsvarats.

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att pa skolenhetsniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp, analysera och utveckla utbildningen. Inriktningen pa
det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i
skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ska genomfdras under medverkan av larare, 6vrig personal och elever och
dokumenteras. Rektorn behover saledes folja upp elevernas resultat, undervisningens
genomférande och forutsattningarna for undervisningens genomforande. Har ingar
ocksa att rektor skaffar sig en god bild 6éver hur larare later sin undervisning
genomsyras av de varden som anges i laroplanen. De uppgifter om undervisningens
genomférande, elevernas resultat och forutsattningar for genomférande som
inhdmtats i uppfoljningen maste analyseras. Med utgangspunkt i orsaksanalysen
behover rektor besluta om och genomféra utvecklingsatgarder. Att utga ifran
orsaksanalysen innebér att insatserna ar behovsanpassade for skolans verksamhet.
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Som en del av kvalitetsarbetet ska rektorn ocksa félja upp om de skolférbattrande
atgarder som rektorn tidigare fattat beslut om fatt avsedd effekt.:

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn prioriterar att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet for att fa en bild av skolenhetens samlade resultat, kunna analysera
dessa, dra slutsatser och ta stallning till hur de nya insikterna kan leda verksamheten
vidare. En analys av god kvalitet bor utga fran hur olika resultat samvarierar med den
faktiska undervisningen som bedrivs samt andra forutsattningar som skolan har
mojlighet att paverka. Rektorn behover utifran den genomférda analysen fatta beslut
om utvecklingsinsatser for skolenheten samt tillsammans med personalen folja upp att
dessa far avsedd effekt.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen i huvudsak ar strukturerad och malfokuserad. Lararna tydliggor
innehallet pa lektionerna. Dock fortydligar lararna mer sallan syftet med de olika
arbetsmomenten och lektionerna avslutas i begransad omfattning med en samman-
fattande avslutning. Vidare varieras vanligen arbetssatt och arbetsformer i under-
visningen sa att eleverna bibehaller fokus pa uppgifterna, men det férekommer dven
att arbetssatt inte varieras vilket bidrar till att elever inte alltid orkar arbeta hela
lektionerna Lararna ser i samverkan med elevhalsan till att elever far stéd och
utmaningar i sitt larande utifran sina behov och forutsattningar. Emellertid far
elevernai liten utstrackning mojlighet att paverka undervisningens innehall och
arbetssatt och ar sdllan med vid utvardering av undervisningen.

1 Skolverkets allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98) Systematiskt kvalitetsarbete fér
skolvisendet
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Strukturerad och varierande undervisning samt aktivt ldrarstéod

Granskningen visar att lararna i huvudsak ser till att eleverna vet vad de ska gora pa
lektionerna, men ar inte lika tydliga med att forklara syftet med uppgifterna och vad
dessa ska leda till. Enligt rektor ar lararna mindre tydliga med att beratta for eleverna
vad syftet 4r med undervisningen an sjalva lektionsinnehallet. Detta bekraftas av
eleverna som sager att lararna vanligen ar tydliga med vad de ska gbra under
lektionerna, men att det varierar mellan larare och amnen om de aven berattar vad
undervisningen syftar till och vad eleverna ska lara sig. Lararna sager att de har
kommit 6verens om att lektionsinnehallet ska férmedlas skriftligt och muntligt i borjan
av lektionen och att innehallet ska sta uppskrivet pa tavlan. | borjan av lektionen ska
det framga vad de ska gora, garna syftet med uppgiften, hur lang lektionen &r och vilka
moment som ska inga. Enligt lararna har de kommit 6verens om detta for att 6ka
tillgangligheten for eleverna. Lararna berattar att det nog varierar hur eller om de gor
detta. Vid Skolinspektionens observationer av undervisningen forekommer det bade
att lektionsinnehallet formedlas saval muntligt som skriftligt och att det inte gors pa
ett tydligt satt. Syftet med uppgifterna framgar séllan. Lararna sager att de har pratat
om att det ar viktigt att eleverna i undervisningen kdnner att det finns ett
sammanhang och att lararnas uppgift ar att férmedla att skolan &r viktig for eleverna.
Av intervjuer framgar dock att detta gemensamma arbete inte har lett till en samsyn
bland lararna sa att det har gett avtryck i all undervisning. Lararna sdager exempelvis att
i samband med lektionsavslutning ar det tankt att de ska géra nagon form av
avrundning med eleverna men att detta nog inte alltid genomfors, vilket dven eleverna
uppger. Skolinspektionen ser vid observationerna bade exempel pa att en sadan
avrundning genomfoérs och att den inte gors.

Lararna varierar vanligen undervisningens arbetssatt och innehall sa att eleverna kan
bibehalla sitt engagemang hela lektionen. Dock finns det @mnen och ldrare som
eleverna uppger varierar arbetssatt i mindre utstrackning och det finns positioner i
elevernas schema som gor att de inte orkar arbeta hela lektionen. Eleverna ger
exempel pa att det finns dmnen med mer enahanda arbetssatt och dar det leder till att
de inte orkar, eller hinner, genomféra arbetsuppgifterna pa lektionerna. Bade larare,
rektor och elever anger att det finns bekymmer med schemat vilket leder till att
eleverna inte alltid orkar arbeta pa lektionerna. De ger dock inte nagra exempel pa att
lektionsinnehallet, sdsom arbetsséatt, anpassas i forhallande till nar lektionen ligger pa
dagen.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Granskningen visar att lararna i samverkan med elevhalsa huvudsakligen anpassar
undervisningens innehall och arbetssatt till olika elevers behov. Larare och elever
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berattar att eleverna pa olika satt far utmaningar och stéd i undervisningen. |
matematik, engelska och svenska ar de tva parallella arskurserna uppdelade i tre
grupper. De har prioriterat amnena svenska, engelska och matematik och skapat
mindre gruppstorlekar for att battre kunna mota alla elever. Rektor sager emellertid
att de pa skolenheten nog ar battre pa att anpassa undervisning till elever som har
behov av stodinsatser an till elever i behov av ytterligare utmaningar. Eleverna anger
att lararna vanligen ar bra pa att bekrafta och uppmuntra dem i skolarbetet, men att
det varierar mellan larare hur eller om detta kommer till uttryck.

Lararna uppger att bade larare och elever far ett gott stod av elevhalsans personal.
Elevhélsan har ett sarskilt uppdrag for att utveckla tillgéngligheten for alla elever, bade
pedagogiskt och fysiskt, bland annat for att minska behovet av extra anpassningar.
Larare och elevhalsa sager att det finns goda forutsattningar for eleverna att jobba
med olika material, efter behov. Det finns elever som ges stdd i form av checklistor
och stodstrukturer vilka tas fram i samverkan med elevhalsan och elever.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna i liten utstrackning ges méjlighet att vara med vid
planering och utvardering av undervisningen. Rektor och larare uppger att de har
identifierat att elevernas delaktighet behdver 6ka. Dock finns annu inget beslut om hur
de ska arbeta foér detta, men det pagar diskussioner kring vad delaktighet &r och hur
lararna kan visa eleverna nar de faktiskt ar delaktiga. Enligt eleverna far de i de flesta
amnen inte vara med och paverka undervisningen, men undantag finns. Eleverna
berattar dven att det ar ovanligt att de far sdga vad de tycker om undervisning genom
utvardering, men de ger nagra exempel pa amnen dar utvardering genomfors nar
terminen &r slut. Aven ldrarna ger vid intervju ndgra exempel pa hur de utvarderar
undervisning tillsammans med eleverna. Flera elever uppger dock att de inte far vara
med och paverka undervisningen alls, vare sig till innehall eller till arbetssatt.

Eleverna ges i huvudsak majlighet att diskutera och reflektera i undervisningen. Av
bade intervjuer och observationer framgar hur lararna arbetar med 6ppna och
problemstéllande fragor, bade under genomgangar och nar eleverna arbetar
sjalvstandigt eller i par/grupper. Lararna sager ocksa att de for nagra ar sedan pratade
mycket om arbetssatt att anvanda for att eleverna ska fa reflektera i undervisningen
men att de tillampar detta i varierande grad. Elever och larare uppger att det ar vanligt
att eleverna forst far ténka sjalva kring en viss fraga for att darefter samtala med en
kamrat och sedan samtala i hela klassen, enligt en sarskild modell. Eleverna sager dock
att det finns dmnen dar de mest arbetar enskilt i sin bok och dar de inte diskuterar
fragor tillsammans. Lararna sager att det ar tankt att de ska géra nagon form av
avrundning med eleverna i samband med lektionsavslutning , exempelvis genom att
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lata eleverna besvara nagra korta fragor eller géra en sammanfattning i gruppen kring
vad de gjort och lart sig. Lararna sager att det inte genomfoérs i den utstrackning som
de kommit dverens om och Skolinspektionen ser vid observationerna bade exempel pa
att en sadan avrundning genomférs och att den inte genomfors.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla arbetet med att involvera
eleverna i planering och utvardering av undervisningen.

Det ar val kdnt av skolan att elevernas mojlighet att paverka undervisningens innehall
och arbetssatt behover forbattras. Samtal pagar for att larare ska skapa samsyn kring
vad delaktighet ar och hur de kan visa for eleverna nar de ar delaktiga. Dock har
arbetet inte mynnat ut i ndgra metoder lararna ska anvanda sig av och hur arbetet mer
konkret ska ta sig uttryck i undervisningen. Pa sa satt gar lararna i nulaget miste om
elevernas synpunkter vilket kan leda till att eleverna kanner sig mindre delaktiga och
motiverade i undervisningen. Att eleverna bara ar delaktiga i undervisningen i enstaka
dmnen innebar ocksa att de inte far likvardiga forutsattningar att utveckla sin formaga
och vilja att ta ett personligt ansvar.

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska ocksa fortlépande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som rér dem. Vidare anges i laroplanen fér grundskolan att varje
elev successivt ska fa utova ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och det inre
arbetet i skolan. | det arbetet ska ldrarna bland annat svara for att alla elever far ett
reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall samt se till
att detta inflytande 6kar med stigande alder. Lararen ska ocksa tillsammans med
eleverna planera och utvardera undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna anvander sig av olika metoder for att
regelbundet planera och utvdrdera undervisningen tillsammans med eleverna. Lararna
behover beakta de synpunkter som eleverna for fram och lata dessa paverka lararnas
planering och genomférande av undervisningen. Eftersom inflytandet ska vara
patagligt, det vill sdga tydligt for eleverna, racker det inte att lararen sjalv planerar
undervisningen, med hansyn till elevernas intressen och tidigare erfarenheter. Detta
kan ses som ett indirekt elevinflytande, men for att inflytandet ska vara akta behover
eleverna stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering av lektioner. Elevers
delaktighet och inflytande 6ver undervisningen kan ocksa innebéra olika grad av
aktivitet fran elevernas sida och behover givetvis ocksa skilja beroende pa elevernas
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alder och mognad. Det kan vara allt ifran att undervisningens innehall praglas av
elevernas erfarenheter till att eleverna dar med och styr sin egen kunskapsutveckling
utifran uppsatta mal med hjélp av lararens handledning och utmaningar. Eleverna kan
exempelvis bidra med idéer pa arbetssatt, arbetsformer och innehall i undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att skol-
enheten arbetar for att skolmiljon ska vara trygg for eleverna genom att regelbundet
kartlagga tryggheten och satta in atgarder for forbattrad trygghet. Vidare finns ett
arbete for att ta reda pa elevernas uppfattning om studieron, men detta kan utvecklas
sd att eleverna involveras mer i det faktiska arbetet for studiero. Lararna har visser-
ligen diskuterat arbetet med studiero och det finns beslut om vissa ordningsregler
men lararna har anda olika forhallningssatt i arbetet.

Trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete for att skolmiljon ska praglas av
trygghet. Vid intervjuerna framkommer att skolan arligen kartlagger tryggheten via
enkater och de pratar dven om tryggheten i samband med den mentorstid som de har
med eleverna varje vecka. Den bitradande rektorn analyserar enkatresultatet och
delger detta for 6vrig personal. Elevhilsan berattar att de ar delaktiga i det
trygghetsskapande arbetet och det finns ett arshjul med temamanader med olika
aktiviteter som genomfors under temadagar och pa mentorstid. Personalen &r indelad
i arbetsgrupper som tar fram aktiviteter till dessa teman. De har dven ett pagaende
relationsskapande arbete med malsattning att alla elever ska ha en kompis fran nagon
annan enhet pa skolan for att minska segregationen och darmed 6ka tryggheten da
skolan har flera skolenheter. Trygghetsarbetet f6ljs upp via enkater som genomfors
arligen och dessa jamfors med foregaende ars resultat for att se om resultatet
forbattrats. Enligt de intervjuade ar eleverna inte delaktiga i sjdlva analysen av
enkaterna och har inte heller fatt veta resultatet pa enkaterna.
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Skolan har satt in olika insatser for att 6ka tryggheten. Exempelvis har en skolvard
anstallts for att 6ka vuxennarvaron och denne ar dven behjalplig i vardegrundsarbetet.
Skolans receptionist, som dven ar socialpedagog, kommer att starta aktiviteter under
lunchtid for att ytterligare 6ka vuxennarvaron. Rektor menar att tryggheten 6kar
genom att det finns vuxna som ar tillgdngliga for eleverna. Eleverna anser att lararna
tar reda pa om de ar trygga och att de har tydliggjort vad eleverna ska géra om nagot
daligt hander eller om de inte kdnner sig trygga. Eleverna sager att lararna tar tagi
sadant som kommer till deras kdnnedom och de ger exempel pa dtgarder som satts in.
Om konflikter sker tillampar skolan sa kallade "restorative meetings” for att 16sa
konflikten. Modellen har de férankrat hos eleverna och innebar att eleverna involveras
for att kunna I6sa konflikter tillsammans. Vid krdankande behandling tillampas en
annan modell som dven den ar férankrad hos eleverna.

Studiero

Granskningen visar att skolans samlade arbete for att skapa studiero behover
utvecklas. Enligt de intervjuade rader det vanligen studiero pa lektionerna och fragor
om elevernas generella upplevelse av studiero finns med i den enkat eleverna gor och
som omfattar manga omraden. Dock framgar av intervjuer att eleverna inte ar
delaktiga i nagon uppféljning av enkaten eller att skolan pa annat satt systematiskt tar
reda pa hur eleverna upplever sin studiero, exempelvis om det finns skillnader mellan
amnen och larare. Skolinspektionen kan genom elevintervjuer och lektions-
observationer konstatera att det finns en variation i studiero mellan @mnen och larare.
Eleverna sager att lararna gor pa olika satt for att skapa studiero. Exempelvis far
eleverna ga ut igen och gora en ny omstart pa lektionen om inledningen ar stokig och
vissa larare “rdknar ned” for att skapa studiero, vilket eleverna menar vanligen hjalper.
Andra larare tillampar former av anmarkningar med konsekvenser. Lararna berattar
att de far god hjalp av specialpedagogen for att skapa en undervisning anpassad for
elever som kan behova stod i arbetet och menar att det bidrar till studieron. Det finns
enligt lararna inte nagot gemensamt uttalat arbete for att skapa studiero, men att det
gemensamma arbetet (som beskrivs ndrmare under omradet undervisning) med hur
lararna ska starta och avsluta lektioner dven syftar till att skapa en god studiero. Detta
arbete har emellertid kommit av sig i samband med pandemin, men gav god effekt nar
det tillampades sager lararna. Rektorn beskriver att de exempelvis kommit 6verens om
pa vilket satt lektionerna ska starta men dr medveten om att detta dnnu inte foljs av
samtliga larare. Vid intervjuerna framkommer att det finns gemensamma riktlinjer foér
hur mobiler far anvandas under lektionstid. Bade vid elevintervjuer och vid Skol-
inspektionens lektionsobservationer framkommer dock att alla larare inte ser till att
dessa riktlinjer foljs. Eleverna menar att detta “olovliga anvandande” inte stor den
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allménna studieron, men att det kan innebéra att vissa elever inte fokuserar pa
skolarbetet under lektionerna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover skapa samsyn kring och tillampa gemensamma arbets- och
forhallningssatt sa att elevernas skolmiljo praglas av studiero.

Aven om granskningen visar att studieron generellt sett dr god sa finns det delar i
elevernas utbildning som inte praglas av studiero. Da framtagna arbets- och
forhallningssatt tillampas i varierad grad av lararna finns risk att det forebyggande
arbetet med att skapa och uppratthalla studiero inte ger avsedd effekt.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillforsakras
en skolmiljo som praglas av studiero. Det ar skolans, och ytterst rektorns, ansvar att
skapa en sadan skolmiljo. For att dstadkomma ett effektivt arbete och for att
ytterligare 6ka kvaliteten i det férebyggande arbetet kring studiero behover rektorn
tydligare leda och félja upp arbetet med ett gemensamt forhallningssatt. For att kunna
uppratthalla regler och en god ordning behover dven eleverna fa vara delaktiga i
arbetet som handlar om att skapa samsyn kring arbetet med att skapa studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med ldrarna och
elevhalsan utformar gemensamma arbets- och férhallningssatt for att skapa och
uppréatthalla en god studiero i all undervisning. Eftersom lararna i varierad grad
tillampar skolans arbets- och férhallningssatt behover rektorn leda diskussioner i
kollegiet och se till att [arandet som sker dar ger avtryck i undervisningen .

Rektorn behover ocksa fanga elevernas upplevelser av skolans arbete med studiero.
Ett satt att ta reda pa elevernas upplevelse av studiero ar att systematiskt genomféra
intervjuer med olika elevgrupper. Detta for att kunna synliggéras om eleverna
uppfattar att lararna har gemensamma férhallnings- och ordningsregler och/eller
ldrarna har samma installning om vad som praglar en god studiemiljo. Rektorn kan
dven se till att eleverna pa ett strukturerat satt gors delaktiga i efterarbetet kring
genomférda undersdkningar kopplat till studieron. Detta for att rektorn i sitt
uppféljningsarbete systematiskt ska kunna fa med elevernas bild av orsaker till
resultat, men dven for att eleverna ska kunna ha synpunkter pa vilka forhallningsregler
som bor galla i deras studiemiljo.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att lararna
arbetar for att bedomning och betygssattning ska vara rattvis och likvardig inom
skolenheten. Daremot ser inte rektorn till att alla larare far lika goda férutsattningar
att regelbundet samverka kring bedomningar och kvalitetssakra sina betyg. Vidare gor
rektorn ingen uppféljning av lararnas betygssattning i syfte att ta reda pa om den
rattvis och likvardig.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektor inte genomfor nagon egen uppfoljning av om lararnas
betygssattning ar rattvis och likvardig. Lararna uppger forvisso att de I6pande
reflekterar 6ver om betygssattningen ar likvardig och tidigare ar har de jamfort betyg
med resultat pa de nationella proven pa gruppniva, men inte i ar. Lararna sager att de
inte har fort samtal med rektor om sjalva betygssattningen, men har samtalat om den i
dmneslagen, helst om nagot avviker. Eftersom ldrarna dokumenterar samtalen kan
rektor ta del av dokumentationen. Rektor uppger emellertid att hon inte gér nagon
specifik uppféljning av om betygssattningen ar rattvis och likvardig.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektor ser till att merparten av lararna har goda forutsattningar
att kvalitetssakra sina omdémen och betyg. Detta innefattar dock inte samtliga amnen
och undervisande larare. Lararna beskriver att det finns tydliga strukturer for hur
respektive amneslag samverkar kring betyg- och bedémningsfragor. Exempelvis
genom att de har utarbetat en “rod trad” for varje amne déar bland annat gemen-
samma bedémningssituationer ingar som de sedan ocksa sambedémer tillsammans.
Lararna uppger ocksa att de anvander sig av sambeddmning vid rattning av de
nationella proven, som dven ar avidentifierade. Lararna sambedémer ocksa elev-
uppgifter vid andra tillfdllen, exempelvis genom att byta elevuppsatser med varandra
for bedomning. De har deltagit i en kurs kring beddmning och betygssattning som
Skolverket anordnar och har fokuserat pa hur de pa bésta satt kan ge formativ
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beddmning. | samband med den nya laroplanen har diskussioner kring bedémning och
betygssattning intensifierats och kompetensutvecklingsinsatser har genomforts.
Lararna sager att de alltid har pagaende diskussioner kring bedomningar och anser att
de har en samsyn i bedomningar. Det ar emellertid svarare for ldrare som har fa eller
inga kollegor som undervisar i samma dmne att samverka om bedémning och
kvalitetssakra sina betyg. Det finns inte heller ndgot upparbetat samarbete med nagon
annan skola kring bedémning. Det finns i larargruppen en 6nskan om ett mer
systematiskt samarbete utanfor skolan, da lararna sager att det ar valdigt viktigt med
rattssikra betyg. Aven rektor siger att det skulle vara bra att etablera en sddan
samverkan med andra skolor och att maéjligheter for det finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera lararnas betygssattning for att ta
reda pa vad eventuella avvikelser beror pa i syfte att skapa likvardighet.

Rektorn genomfor ingen uppféljning av lararnas betygssattning i syfte att sdkerstalla
att den ar likvardig. Nar elevers kunskaper bedoms ar det av yttersta vikt att detta sker
pa ett sa likvardigt satt som mojligt. Alla larare pa skolenheten inte har samma goda
forutsattningar att samverka kring bedomningar och betygssattning. Med anledning av
detta blir det sarskilt viktigt att rektorn foljer upp lararnas betygssattning ur ett
likvardighetsperspektiv.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra forfattningar. | det ansvaret ligger att undersdka om det finns
omotiverade avvikelser i betygen inom skolenheten och vid behov besluta om
atgarder for att komma till ratta med dem. Denna uppfoljning av betyg &r ett led i det
systematiska kvalitetsarbetet. For att rektorn ska kunna géra denna analys behover
rektorn se till att det finns forutsattningar for att sammanstalla betyg och nationella
provbetyg som underlag foér &ndamalsenliga och férdjupade analyser av resultaten.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i ldrarnas betygssattning for att ta reda pa vad avvikelserna beror
pa. | omradet Rektors ledarskap framgar att rektorn behoéver utveckla sina analyser for
att forklara orsaker till skillnader ibland annat i betyg. | det arbetet behéver rektorn

2 Skolverket allmanna rad Betyg och betygssdttning
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dven ha ett med ett likvardighetsperspektiv, det vill siga om det kan finnas
omotiverade avvikelser i betygen. Om det finns sddana omotiverade avvikelser eller
monster 6ver tid ska rektorn ha en tydlig analys och forklaring till dessa. Rektorn
behover darefter, beroende pa vad analysen visar, féra en diskussion med enskilda
larare, arbetslag eller hela kollegiet for att kunna besluta om utvecklingsinsatser for
forbattrad likvardighet vid betygssattning.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stddjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljo, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att roller och
ansvarsfordelning ar tydliga bade inom huvudmannens och inom skolans organisation.
Rollen som skolchef ar klar och rektor far ett behovsanpassat stod av huvudmannen
via skolchefen. Huvudmannen far forvisso I6pande information om verksamheten
genom att skolchefen deltar pa huvudmannens moéten, men huvudmannens
kdannedom om skolans samlade resultat dr begransad. Huvudmannen efterfragar heller
inget underlag fran rektorn i syfte att gora sjalvstandiga bedomningar av skolenheten.
Vidare finns férankrade rutiner som anvands for att ta emot och utreda klagomal och
krankningar och dessa bidrar till att utredningen blir opartisk. Huvudmannen arbetar
dven sa att det finns langsiktigt goda forutsattningar for en undervisning av hog
kvalitet vid skolenheten.

Sjdlvstdndig aktér, roller och ansvarsférdelning

Granskningen visar att det ar tydligt vilka roller och mandat de olika ansvarsnivaerna
har. Vid skolan finns fyra skolenheter, tva nationella och tva internationella. De bada
nationella enheterna har en skolchef som dven ar verkstallande direktor for de inter-
nationella sektionerna som har en annan huvudman. Rektor och skolchef beskriver vid
intervjuerna att de har ett nara samarbete med huvudmannen dar kommunikationen
gar via skolchef. Skolchefen har varje vecka moéte med rektorerna pa skolan och enligt
representant for huvudmannen formedlar skolchefen regelbundet information, enligt
en faststalld punktlista, fran dessa moten till presidiet i namnden.
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Huvudmannens tar i liten utstrackning ansvar for att géra egna bedémningar av skol-
enhetens resultat. Exempelvis efterfragar huvudmannen enbart vissa resultatmatt och
vid ett tillfdlle per ar fran rektorn. Rektor sager att huvudmannen far kinnedom om
verksamheten bland annat genom att hon arligen redovisar skolenhetens resultat for
namnden i samband med ldsarsavslut. Rektor berattar da for namnden hur de har
arbetat under aret och vilka betygsresultaten ar. De kunskapsresultat som rektorn
redovisar ar begransat till att omfatta enbart arskurs 9 och handlar bland annat om
hur stor andel elever som fatt behérighet till nationella program, andel elever med
minst betyget E i samtliga amnen, genomsnittligt meritvarde for arskurs 9, resultat pa
nationella prov och de séarskilda stodinsatser som gjorts. Nagra resultat fran 6vriga
arskurser efterfragar huvudmannen inte. Representant for huvudmannen uppger att
vid rektors arliga redovisning har de maojlighet att stélla fragor kring resultatet och far
dven veta resultat angdende skolenhetens arbete med trygghet och sakerhet.
Representant fér huvudmannen sager att de pa sa satt far information fran rektor som
de staller fragor kring, men de gor inte sedan nagon sjalvstandig bedomning av
skolenhetens resultat. De har inte heller nagot eget dokumenterat kvalitetsarbete for
skolenheten i vilket resultaten redovisas, analyseras och beslut om utvecklingsinsatser
framgar. Som dokumenterat kvalitetsarbete redovisar huvudmannen sin ars-
redovisning som omfattar samtliga skolenheter vid skolan, revisionen och
dokumentation kring det internationella kvalitetssystem skolan ingar i da skolan dven
har inter-nationella skolenheter. Skolinspektionen har tagit del av den dokumentation
huvud-mannen héanvisar till, men av denna framgar inga kunskapsresultat, analyser
eller nagra resultat gallande tryggheten vid skolenheten och saledes inte heller nagra
beslut om utvecklingsinsatser for forbattrade resultat.

Oberoende aktér vid klagomal och krénkningsanmélningar

Granskningen visar att huvudmannen har rutiner som tillampas for att som oberoende
aktor ta emot och utreda klagomal och anmalningar om krdnkningar i utbildningen.
Skolenheten har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal som ar gemen-
samma med de andra skolenheterna vid skolan. Skolinspektionen har tagit del av
rutinerna som enligt Skolinspektionens mening ar svara att hitta pa skolans hemsida.
Representant for huvudmannen uppger att de dven har tydliga rutiner fér hur de tar
hand om krankningar om sadana sker vid skolenheten och att de regelbundet far
rapporter om detta. | namnden tar de dven upp om klagomal har inkommit till huvud-
mannen pa utbildningen, men sadana klagomal inkommer sallan . Det &r skolchefen
som ansvarar for att utreda klagomalsdrenden men denne gor utredningen i sam-
verkan med rektor som kan ha mer kunskap om arendena. Skolchefen rapporterar
sedan inkomna klagomal till nemnden. Enligt skolchefen informeras vardnadshavare
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om hur de kan lamna klagomal via utskick, men rektor eller larare har inget sarskilt
uppdrag som géller att gora klagomalsrutinerna kdnda for elever eller vardnadshavare.

Behovsanpassat stéd till rektor

Granskningen visar att huvudmannen via skolchefen ser till att rektorn i huvudsak far
ett behovsanpassat stod. Enligt representant for huvudmannen styr de skolenheten
via skolchefen som utgér en lank mellan rektor och namnd. Skolchefen uppger att hon
har mote med skolans samtliga rektorer en gang per vecka och far da veta vilket stod
rektor kan behova, men rektor kan dven komma till skolchefen vid andra tillfallen for
att beradtta om vilket stod som behovs. Rektor bekraftar att hon far ett gott stod fran
skolchefen och ger exempel pa att stod dven getts i samband med komplicerade
situationer kring elever. Skolchefen har aven uppmanat rektor att vanda sig till
skolchefen om rektor behover kompetensutveckling.

Langsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen ser till att det finns en langsiktighet och
systematik for att skapa goda forutsattningar for undervisningen. Vid intervjuer med
representant for huvudman och rektor framkommer att huvudmannen har langsiktiga
planer for saval kompetensforsérjning som lokaler. Eftersom skolenheten delar lokaler
med de internationella skolenheterna, som har en kontinuerlig intagning dar alla
elever garanteras plats, paverkar det darfor tillgangen till lokaler. Det pagar ett lang-
siktigt arbete for en skolutbyggnad och samverkan kring lokaler med narliggande
skola. Den kompetensutvecklingsplan som huvudmannen har handlar om hur de kan
sdkerstalla kompetensforsérjning. Huvudmannen har dven mojlighet att erbjuda larare
som saknar behdorighet fortbildning, men larare kan dven anséka om egen utbildning.
Representant fér huvudmannen beréattar ocksa att de har en plan for att starka upp de
digitala verktygen vid skolenheten och det pagar en inventering for en sadan
forstarkning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behoéver gora egna bedémningar av verksamheten vid
skolenheten som underlag infér beslut om utvecklingsinsatser.

Granskningen visar att huvudmannen saknar forutsattningar for att kunna goéra
sjalvstandiga bedémningar av verksamheten pa skolenheten. Detta da huvudmannen
inte tar in ett brett underlag av vare sig skolenhetens kunskapsresultat eller arbetet
med normer och varden. Huvudmannen far visserligen information om slutbetyg for
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arskurs 9 och kan stélla fragor kring dessa. Daremot ser huvudmannen inte till att
terminsbetyg i alla arskurser redovisas for huvudmannen. Det finns vissa avstamnings-
punkter men huvudmannen goér inga sjalvstandiga bedémningar av resultaten och
darmed saknas daven dokumentation av en sadan analys.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen efterfragar ett betydligt
bredare underlag for att kunna gora egna bedomningar av skolenhetens samlade
resultat och for att darefter kunna beslut om adekvata utvecklingsinsatser.
Huvudmannen behdver kritiskt granska och analysera den uppfdljning av resultat som
tagits fram av rektorn. | detta arbete behdver huvudmannen diskutera om den analys
och de utvecklingsatgarder som rektorn har beslutat om och genomfort pa
skolenheten ar adekvata, eller om de gor andra bedémningar. Det ar viktigt att
huvudmannen gor en egen bedémning och férhaller sig sjalvstandigt till den
uppféljning och analys som exempelvis rektorn vid skolenheten tagit fram.s Det &r
sarskilt viktigt da dven kvaliteten i skolenhetens uppfoljnings och analysarbete dver
resultaten behover forbattras. Till sist behdver huvudmannen se till att det
systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i syfte att gora det tydligt vilka beslut om
insatser som fattas, vilket underlag besluten grundar sig pa och for att kunna félja upp
att insatser genomfors och om de ger avsedd effekt.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Susanne Nordberg X Fredrik Nellemo
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Susanne Nordberg Signerat av: Fredrik Nellemo

| handlaggningen av drendet har dven utredare undervisningsrad Kristina Svensson och
utredare Anna Odman medverkat.

3 Skolinspektionen (2018) Kommuners styrning av gymnasieskolan: Ger kommunerna alla elever méjlighet
att nd mdlen?
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklings-
omraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med representanter fran huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedémnings-
omraden. Respektive beddmningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal indikatorer
Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var
skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
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omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 31 augusti och den 2 september
2022. Besoket genomfoérdes av Kristina Svensson, Fredrik Nellemo och Anna Odman.

ISGR Swedish/English skola &r en grundskoleenhet med 239 elever i drskurserna 6-9 i
Goteborgs kommun med Goteborgsregionens kommunalférbund som huvudman.

Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Formular for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

e Utvecklingsomrade 1: Rektorn behdver analysera skolenhetens samlade
resultat och satta dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till
undervisningens genomforande. Rektorn behover utifran en sadan analys
fatta beslut om insatser for att utveckla undervisningen. Uppfdljning, analys
och beslut om utvecklingsatgarder ska dokumenteras.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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e Utvecklingsomrade 2: Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla
arbetet med att involvera eleverna i planering och utvardering av
undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 3: Lararna behover skapa samsyn kring och tillampa
gemensamma arbets- och forhallningssatt sa att elevernas skolmiljo praglas
av studiero.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




Skolinspektionen

26 (26)

e Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover folja upp och analysera lararnas
betygssattning for att ta reda pa vad eventuella avvikelser beror pa i syfte
att skapa likvardighet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 5: Huvudmannen behdéver gora egna bedémningar av
verksamheten vid skolenheten som underlag infor beslut om
utvecklingsinsatser.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




