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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Solleftea kommun och rektorn
for Kalknds skola arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behoriga larare.
Som behdrig larare raknas den ldrare som ar legitimerad och undervisar i de
amnen, arskurser och skolformer som hen ar behorig i. Det som granskas och
beddms ar det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet
omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar fér mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingdr i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett dmne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

L&sanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomforts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begéars da av huvudmannen. Om arbetet bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Solleftea
kommun i féljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Oka behérigheten bland befintliga &rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett aktivt och strategiskt arbete
for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom behérighetsgrundande
utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Arbetet med att informera om och uppmuntra larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning behdver utvecklas.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 11 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
bedémningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga I&rare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behdriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behdriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behériga
larare.
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Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn arbetar
systematiskt och aterkommande med att analysera och kartlagga
rekryteringsbehov och behov av behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannen
och rektorerna har en gemensam bild av hur situationen ser ut pa skolenheterna
och i kommunen. Vidare visar granskningen att huvudmannen och rektorn arbetar
aktivt och uthalligt med att rekrytera behoriga larare, och att det finns strategier
for att attrahera behoriga larare och fa dem att stanna kvar. Skolinspektionen har
inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.

Kartldggning och analys av behov av behériga I&rare

Huvudmannen och rektorn arbetar systematiskt och aterkommande med att
kartlagga behov av rekrytering och behorighetsgrundande utbildning pa
skolenhetsniva och i huvudmannens organisation som helhet. Av intervjuer med
representanterna for huvudmannen och med rektorer framgar att en central del i
arbetet med att kartldgga behoven ar att rektorerna rapporterar in vilka larare som
arbetar vid skolenheterna, vilka behérigheter de har, vilka dmnen och arskurser de
undervisar i och vilka larare som deltar i behorighetsgrundande utbildning i ett
digitalt system. Denna information delas forutom med forvaltningen dven mellan
rektorerna. Informationen om behdérighet anvands strategiskt av huvudmannen for
att placera larare vid de skolenheter dar deras amneskompetens behdvs bast. Den
nya rektorsorganisationen omfattar tio rektorsomraden med en rektor och en
bitraddande rektor i varje rektorsomrade. Representanterna for huvudmannen
uppger att den nya rektorsorganisationen har bidragit till ett battre samarbete i
rektorsgruppen och darmed har skapat en battre dverblick éver behoven av
behdriga larare i kommunen.

Det finns ett langsiktigt perspektiv i huvudmannens analys av rekryteringsbehov,
dér en aldrande befolkning och pensionsavgangar har identifierats som framtida
utmaningar for lararforsorjningen. Utifran den analys som gjorts prioriterar
kommunen rekrytering till férskolan och grundskolan. Representanterna for
huvudmannen beskriver att amnesmadssigt ar behorigheten i samhallsorienterande
amnen ar god, medan naturorienterande dmnen ar svarare att rekrytera behoriga
larare till.

Det finns en tydlig arbetsférdelning och samverkan mellan rektorer och
huvudmannen i kartldggningsarbetet som leder till att huvudmannen har vetskap
om hur situationen ser ut i kommunen. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet far rektorerna varje ar dven en kommunovergripande analys av
rekryteringsbehoven pa aggregerad niva. Rektorernas kartlaggningsarbete ger dem
en tydlig bild av behorighetssituationen pa deras respektive skolenheter.
Samverkan och dialog om behov av behdriga larare sker dven via rektorsdialoger, i
kvalitetsdialoger med férvaltningen och ansvariga politiker, samt i samtal med
verksamhetschefen, dar behorighetssituationen och rekryteringsbehov tas upp
muntligen. Enligt de intervjuade rektorerna ar rekryteringssituationen en
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prioriterad fraga for huvudmannen och de uppger att huvudmannen har en god
bild av hur behoven ser ut.

Skolledningen pa Kalknés skola uppger att rekryteringsbehov ar en stéandigt aktuell
fraga, och att de har god kannedom om kompetenserna hos lararna pa
skolenheten. De for en I6pande dialog med lararna om deras planer for framtiden
for att fa en bild av rekryteringsbehoven. De ger exempel pa hur de resonerar infér
kommande rekryteringsbehov och hur de planerar for kommande
pensionsavgangar. | 6vrigt aktualiseras diskussioner om rekryteringsbehov pa
skolenheten framforallt i anslutning till terminsslut och terminsstart.

Nar det galler resultatet av kartldggningen pa skolenhetsniva anges i den
kvalitetsrapport for lasaret 2021/2022 som Skolinspektionen tagit del av att de
larare som har hela sin tjanst vid skolenheten har full behérighet. Vidare anges att
behoriga larare har saknats i vissa @mnen under lasaret. Den bild som ges i
kvalitetsrapporten stammer inte fullt ut med den som ges i intervjuer och av 6vrig
insand dokumentation. Av savél intervjuer med skolledningen och larare som av
insand lararforteckning framgar att samtliga larare som har hela sina tjanster vid
Kalknds skola ar legitimerade larare men ocksa att de undervisar i amnen eller
arskurser de inte ar behoriga i. Det finns ocksa @mnen som ingen av ldrarna vid
Kalknas skola ar behoriga i. Skolinspektionen vill framhalla vikten av att skilja
mellan legitimerade larare och larare som ar behoriga for den undervisning de
bedriver.

Rekryteringsarbete

Huvudmannen och rektorn arbetar aktivt och aterkommande med att rekrytera
behoriga larare utifran de behov som identifieras i kartlaggningen. Huvudmannen
har i maj 2022 fattat beslut om en kommunovergripande
kompetensforsorjningsstrategi, som fokuserar pa hur kommunen ska attrahera,
rekrytera, behalla, utveckla och dven avveckla medarbetare. Av
kompetensforsorjningsstrategin framgar att kompetensforsorjningsplaner ska tas
fram for kommunens olika verksamheter, och representanterna fér huvudmannen
uppger att arbetet med att ta fram en sadan plan for utbildningsverksamheten
pagar. En annan aspekt av rekryteringsstrategin ar enligt intervjun med
representanterna for huvudmannen att tidsbegransade tjanster inte forlangs per
automatik utan utlyses varje ar, och att kommunen annonserar efter behoriga
larare.

Det sker ocksa ett aktivt och strategiskt arbete for att attrahera sokande till
Sollefted kommuns skolenheter. Ett exempel som ndmns i samtliga intervjuer i
granskningen ar den rekryteringsférman som omfattar ett ekonomiskt stod 6ver en
femarsperiod till personer i prioriterade yrken som flyttar till och stannar i
kommunen. Arbetet med att attrahera larare handlar dven om att erbjuda
heltidstjanster och tillsvidareanstallning for behoriga larare. Ytterligare en strategi
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som beskrivs i intervjun med representanterna fér huvudmannen ar att
forstelarartjanster utlyses pa skolenheter med lag behorighet for att gora dem mer
attraktiva, nagot som skedde pa Kalknas skola dar en forstelarare anstélldes under
varen 2022. Som en del i arbetet med att attrahera larare genomfér huvudmannen
dven organisatoriska insatser. Som exempel pa detta namns i intervjun med
representanterna for huvudmannen insatser for att skapa en stabil och forstarkt
ledningsorganisation pa skolenheterna, att framja intern rérlighet mellan
skolenheter samt ett pagaende arbete for att mojliggora for rektorer att fokusera
an mer pa pedagogiskt ledarskap och kvalitetsfragor. | intervjuer med rektorer och
representanterna fér huvudmannen ges dven en samstammig bild av att
huvudmannen arbetar med att attrahera larare genom att delta pa
arbetsmarknadsmassor pa universiteten och genom marknadsforing pa sociala
medier.

Sollefted kommun har fattat ett politiskt beslut att behalla de sma skolenheterna
pa landsbygden, och en aterkommande bild i intervjuerna ar att det ar svarare att
rekrytera behdriga larare till dessa. En strategi som huvudmannen har anvant
sedan varen 2022 for att eleverna ska fa undervisning av behériga larare ar att
antingen flytta larare mellan skolenheter, eller att fordela deras tjanster mellan
flera skolenheter. Ett exempel pa det senare ar att behoriga larare i &mnena musik
och sléjd delar sina tjanster mellan flera skolenheter i kommunen.

Det praktiska arbetet med rekrytering sker huvudsakligen pa skolenhetsniva.
Rektorerna utformar annonser vilka skickas till personalavdelningen for granskning
och publicering i olika medier. | intervjun med representanterna fér huvudmannen
beskrivs att personalavdelningen kdper annonsplatser i olika medier, och provar
olika strategier for att na larare med sina annonser. Arbetet att nd ut med
annonser via sociala medier intensifieras nar fa eller inga ansokningar till en tjanst
kommer in fran behoriga larare. Rektorerna som intervjuats i granskningen har en
generell bild av vilket arbete huvudmannen gor i rekryteringssammanhang, om an
inte pa detaljniva.

| intervjun med rektorer framgar att det finns ett samarbete rorande rekrytering i
rektorskollegiet. Nar en skolenhet ska pabdrja en rekryteringsprocess listas behov
och 6vertalighet for samtliga skolenheter i kommunen sa att alla rektorer har
tillgang till informationen. Om det ar fler sbkande an vad skolenheten behdver
anstalla tipsas andra rektorer om sdkande och potentiella kandidater. | intervjun
med skolledningen pa Kalknas skola beskrivs dven att det finns en Oppenhet att
dela information i rekryteringsprocesser, vilket gor att rektorer till exempel
undviker att hamnai en process av att foérsoka anstalla samma person.

Rekryteringsarbetet vid Kalknas skola utgar fran identifierade behov. Skolledningen
uppger att de i forsta hand prioriterar att rekrytera legitimerade larare och i andra
hand utgar fran hur behoven ser ut i specifika @mnen och arskurser. De strategier
for rekrytering som anvands ar fraimst annonsering och att sprida information
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bland 6vriga rektorer och personliga kontaktndt. Om de inte far 6nskat utfall i
rekryteringar soker de stod i rektorsgruppen for att hitta l6sningar. Av intervjun
med skolledningen framgar att andelen legitimerade larare vid Kalknas skola okat
kraftigt de senaste aren — fran att det inte funnits nagon legitimerad larare alls till
att fem av sex larare ar legitimerade. De larare som har hela sin tjanst vid Kalknas
skola har rekryterats under varterminen 2022. De har rekryterats genom
annonsering, personliga kontakter och genom rekommendation inom kommunens
rektorsgrupp.

Arbete for att behdlla behdriga lérare

Huvudmannen och rektorn arbetar aktivt och malinriktat med att behalla behoriga
l[arare i kommunen. Representanterna for huvudmannen och de intervjuade
rektorerna ger en samstammig bild av att omsattningen av legitimerade larare
framst sker inom huvudmannens organisation och att fa larare ldmnar kommunen.

Representanterna for huvudmannen uppger att en del i arbetet med att behalla
behoriga larare ar att anvanda resultaten fran medarbetarundersékningarna som
ett underlag for arbetsmiljoarbetet. De ndmner en pagaende |6nedversyn riktad
mot larare som arbetat lang tid i kommunen och ett generellt arbete med
[6nestrukturen som insatser som bidrar till att behalla behoriga larare i kommunen.
En vidare insats fran huvudmannen som namns i samtliga intervjuer som ett
exempel pa arbetet for att behalla behoriga larare ar inférandet av gemensamma
traffar, till exempel @mnesnatverk for larare, for personal i rektorsomradet. En
samstammig bild fran intervjuerna ar att detta leder till att larare far fler kollegor
och kan stotta varandra i sitt arbete, vilket ar sarskilt viktigt pa de sma
skolenheterna déar antalet kollegor ar fa. Den tidigare namnda
rekryteringsférmanen, som ska fa larare att stanna under en femarsperiod mot en
I6pande ekonomisk ersattning, ar en insats fran huvudmannen som syftar till att
behalla behoriga larare. Vad géller att behalla larare pa skolenheter uppges i
intervjun med representanterna for huvudmannen att I6nekonkurrens mellan
skolenheter inte langre sker pa grund av 6kat samarbete i rektorsgruppen och
gemensamma principer vid [6nesattning. | intervjun med rektorer beskriver
rektorerna att de alltid har en dialog med medarbetare om varfér de slutar, och att
resultatet av den dialogen fors vidare till verksamhetschefen fér grundskolan. Pa sa
satt ges huvudmannen information om varfor larare inte stannar kvar.

Skolledningen pa Kalknas skola gor tydliga anstrangningar for att behalla lararna pa
skolenheten. De uppger att de tar reda pa vad som far lararna att stanna kvar
genom att samtala med dem om vilka planer de har, och om de tanker stanna eller
eventuellt sbka ndgon annan tjanst. Av intervjun med skolledningen framgar att
den tydligaste strategin i arbetet med att behalla behoriga larare ar att arbeta med
arbetsmiljon. Det handlar exempelvis om lagom arbetsbelastning, att se till att det
ar ett 6ppet samtalsklimat pa skolenheten, att det finns stéd och avlastning for
ldrarna, att framja samarbete mellan lararna och att fanga upp och l6sa eventuella
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problem som uppstar i kollegiet. Den kvalitetsrapport for Kalknas skola lasaret
2021/2022 som Skolinspektionen tagit del av framhaller dven betydelsen av ett
synligt och narvarande ledarskap, liksom ett fungerande samspel mellan
medarbetarna som praglas av tillit och respekt, som betydelsefullt for att behalla
personal pa skolenheten. | intervjun med larare pa Kalknés skola framhalls ocksa
betydelsen av relationen till skolledningen som en central orsak till att stanna kvar
pa en arbetsplats. Lararna traffar skolledningen regelbundet, och uppger att
skolledningen ar man om att hitta ldsningar, ger lararna mojlighet att utvecklas,
samt har tillit till deras profession.

Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Det hdr omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om mojligheter, uppmuntra och stddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger for
ldrare att delta i sadan utbildning.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
larare genom behorighetsgrundande utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen bedriver ett aktivt och samlat
arbete med att informera om mojligheterna och att ge férutsattningar for rektorer
att stddja larare att delta i behérighetsgrundande utbildning. Huvudmannen
arbetar ocksa for att ge anpassade och reella mojligheter for larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Pa skolenhetsniva genomfors vissa insatser och
skolledningen planerar for ett aktivt arbete med att ge larare information,
uppmuntran och stdd att delta i behoérighetsgrundande utbildning, men det ar
annu inte fullt ut genomfort.

Information, uppmuntran och stéd

Huvudmannen bedriver ett aktivt arbete med att informera om maijligheterna och
stodja larare att delta i behorighetsgrundande utbildning. Representanterna for
huvudmannen och de intervjuade rektorerna ger en samstammig bild av att
utgangspunkten som férmedlas till rektorerna ar att alla larare som behdver och
kan ska ga behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannen férser rektorerna med
information om de méjligheter till behérighetsgrundande utbildning som finns.
Rektorerna for i sin tur vidare informationen till Iararna vid sina skolenheter.
Huvudmannen uppmanar ocksa rektorerna att vara uppmarksamma pa vilka larare
som visar intresse for behérighetsgrundande utbildning sa att de kan uppmuntras
och stodjas och eventuella hinder dverbyggas. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet redovisar rektorerna vilka behov som finns av



Skolinspektionen

9 (15)

behorighetsgrundande utbildning vid skolenheterna och da foljs ocksa arbetet upp
for de larare som deltar i behorighetsgrundande utbildning. Pa sa satt foljer
huvudmannen upp att de ldrare som gar behorighetsgrundande utbildning
genomfor och slutfér denna.

Vid Kalknas skola har vissa insatser gjorts for att 6ka behoérigheten genom
behorighetsgrundande utbildning och planer finns for ett fortsatt arbete. Detta ar
dock inte fullt ut genomfort vid tidpunkten for Skolinspektionens granskning.
Intervjuerna med skolledningen och lararna ger delvis olika bilder av arbetet.
Skolledningen uppger att de tar upp fragor om och majligheten till
behdrighetsgrundande utbildning vid nyanstéallningar och vid medarbetarsamtal,
och att de for vidare den information som huvudmannen férmedlar. Vidare uppger
skolledningen att de anpassar arbetet med information och uppmuntran till
individuella forutsattningar och méjligheter att praktiskt kunna genomfoéra
utbildningen. De beskriver ocksa att de upplever att det kan finnas en motséattning
mellan att ta upp fragan om att utdka behdrigheten for legitimerade larare och att
arbeta for att behalla de legitimerade ldrare som finns vid skolenheten. Aven hur
en larares deltagande i behdrighetsgrundande utbildning skulle paverka ovriga
larare pa skolenheten under studietiden tas i beaktande nar behorighetsgrundande
utbildning diskuteras. De intervjuade lararna ger delvis en annan bild av arbetet.
Samtliga intervjuade larare ar legitimerade och alla bedriver i olika omfattning
undervisning i amnen och arskurser de inte ar behoriga for. Behorighetsgrundande
utbildning skulle saledes kunna vara aktuellt for dem. Lararna uppger dock att de
inte diskuterat mojligheter till behdrighetsgrundande utbildning med skolledningen
och att de inte kanner till hur det skulle ga till i praktiken att exempelvis utdka sin
behorighet med ytterligare nagot &mne. En forklaring till att olika bilder formedlas
kan vara att de intervjuade lararna inte varit anstallda sa lange vid skolenheten
eller i kommunen.

Reella foruts@ttningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Huvudmannen arbetar for att ge rektorerna méjligheter for larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning. Av intervjun med rektorer och med
representanterna for huvudmannen framgar att huvudmannen stottar rektorerna
att ge larare forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning utifran
individuella behov. Huvudmannen ger ekonomiskt stod till rektorerna, som i sin tur
|6ser situationen vid skolenheterna pa olika satt. De intervjuade rektorerna uppger
att de planerar for lararnas deltagande i behoérighetsgrundande utbildning pa kort
och lang sikt. Vissa rekryterar vikarier for att ersatta larare under studietiden,
andra omfdrdelar tiden bland befintlig personal inom skolenheten.
Representanterna for huvudmannen uppger att en dévergripande standard for vad
som erbjuds larare nar de genomfor behorighetsgrundande utbildning haller pa att
tas fram. | nuldget anpassas forutsattningarna genom exempelvis nedsatt tjanst
med full 16n och ekonomisk ersattning for litteratur och tillfalligt boende pa
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studieorten. Rektorerna stravar efter att ldrarna inte ska férlora inkomst under
studietiden och for de larare som blir legitimerade genom sin utbildning erbjuder
huvudmannen tillsvidareanstalining nar utbildningen ar slutférd. Huvudmannen
bedriver ocksa ett aktivt arbete for att utdka och forbattra mojligheterna till
behorighetsgrundande utbildning i relation till flera larosaten.

Vid Kalknas skola ges forutsattningar enligt det arbete som beskrivs ovan gallande
huvudmannanivan. Vid tidpunkten for granskningens genomférande deltar ingen
larare vid skolenheten i behdrighetsgrundande utbildning, men skolledningen
uppger att det ar en framtida mojlighet. Det finns exempel fran féregdende lasar
pa att en larare deltagit i utbildning for att utdka sin behorighet. Lararna och
skolledningen uppger att befintlig personal vid skolenheten da vikarierade for
ldraren ndr hen var franvarande pa grund av studier. Saval larare som
skolledningen uttrycker i intervjuer att svarigheten att rekrytera vikarier ar ett
hinder nar det galler mojligheterna for larare att kunna delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att féljande utvecklingsarbete behdver inledas:

e Arbetet med att informera om och uppmuntra larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Ett samlat och strategiskt arbete med att utbilda befintliga larare ar ett satt att oka
andelen behoriga larare. Sarskilt betydelsefullt kan detta vara for huvudman och
rektorer med langvariga svarigheter att rekrytera behoriga larare.

Vid Kalknas skola finns flera legitimerade larare som undervisar i amnen och/eller
arskurser de inte dr behoriga i. Det finns ocksd &mnen som ingen av lararna vid
skolenheten ar behdriga att undervisa i. Skolledningen beskriver ett arbete med att
informera om mojligheter till och uppmuntra larare att utdka sin behérighet, men
de intervjuade lararna har annu inte tagit del av det arbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att intensifiera arbetet med att
informera och uppmuntra larare att delta i behérighetsgrundande utbildning som
en del i arbetet for att fler elever ska fa undervisning av behériga larare.
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X Mats Pellbring

Mats Pellbring
Utredare
Signerat av: Mats Pellbring

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har utredare Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Sollefted kommun ansvarar for 13 grundskolenheter, varav Kalknas skola &r en.
Intervjuerna genomfordes den 22 och 23 september samt 7 oktober 2022 av
utredarna Mats Pellbring och Sarah Vinterlycka.

Officiell statistik visar att andelen legitimerade ldrare i grundskolan som undervisar
i minst ett dmne som de ar behoriga i (heltidstjanster) har varierat de senaste fem
ldsaren i Sollefted kommun. Andelen har varierat mellan 48,4 procent och 53,9
procent. Under samma period har motsvarande andel fér riket som helhet varierat
mellan 70,1 procent och 71,4 procent i riket som helhet. Lasaret 2021/2022 var
andelen ldrare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i 48,5 procent i
Sollefted kommun och motsvarande andel for riket som helhet 71,0 procent.
Lasaret 2021/2022 varierade andelen mellan huvudmannens grundskolenheter
med ndstan 60 procentenheter. Lagst andel hade skolenheten Resele skola (26
procent) medan skolenheten Rddsta skola hade hogst (84 procent).

For Kalknds skola visar officiell statistik att andelen larare som ar legitimerade och
undervisar i minst ett amne som de ar behdriga i, varierar de senaste fem aren
mellan 12,0 procent och 53,4 procent. Lasaret 2021/2022 var andelen 52,6
procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Kalknas skola ar det 5 av 6 larare som ar legitimerade
ldrare. Fyra av dessa larare undervisar i amnen eller en skolform som de inte ar
behorigai.

Pa skolenheten ar det ingen av ldrarna som gar behérighetsgrundande utbildning
for att bli legitimerad larare eller 6ka sin behorighet i nagot ytterligare amne.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e En gruppintervju med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn och bitradande rektorn fér den utvalda
skolenheten

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
foljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behoriga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

—  Aktivt arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behoérigheten bland befintliga larare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/

Skolinspektionen

15 (15)

Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ och 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.
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