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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av grundsarskolan Backaskolan arskurs 6-9 avseende verksamhet-

ens kvalitet i férhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa
hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nation-
ella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kurspla-
ner eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hég utstrdckning, i flera de-
lar eller i Idg utstrdckning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag ut-
strackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver in-
ledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier hos grundsarskolan Back-

askolan arskurs 6-9 uppfylls i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla en systematisk och kontinuerlig uppféljning av
elevers kunskapsresultat, som utgar fran relevanta indikatorer och som se-
dan utgoér en del av underlaget for en analys av verksamhetens genomfo-
rande och utformandet av eventuella utvecklingsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som
moijligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Larare behover, under ledning av rektorn, utveckla undervisningen sa att
undervisningens syfte samt malet med olika arbetsmoment tydliggors for
eleverna.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet och upp-
leva trygghet.

Bedbémning och betyg

Skolan bedriver i Iag utstrackning ett kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas bedomarkompetens.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla larares mojligheter att samverka i bedémnings-
fragor, genom att ge larare forutsattningar att gemensamt utveckla sin be-
domarkompetens och sa att alla &mnen och ldrare omfattas.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen stodjer i 1ag utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver utveckla ett mer aktivt och riktat stéd till rektorn
utifran en forbattrad kunskap om verksamhetens resultat, férutsattningar
och behov.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 14 april 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden och resul-
tatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall for redovisning
av vidtagna atgarder anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, el-

ler per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektion-
ens diarienummer foér granskningen (dnr—2022:6284) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9-10 §§ skollagen (2010:800). Rek-
tors pedagogiska ansvar och ansvar fér inre organisation och fér personalen: 2 kap.
9-10 och 34 §§ skollagen.
Systematiskt kvalitetsarbete enhetsnivad: 4 kap. 4—7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahdlla flexibel, tidsenlig och tillgénglig utbildning: 11
kap. 2-3, 5, 8, 13 § skollagen.

Laroplan fér grundsarskolan (Lgrsidr22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Over-
gripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas an-
svar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden och 2.8 Rektorns

ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans ut-
veckling och skapar en andamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
visserligen skapar sig en 6vergripande bild av undervisningens kvalitet, men att rek-
torn daremot inte foljer upp elevers kunskapsresultat pa ett systematiskt satt. Skolin-
spektionens beddmning grundar sig dven i att granskningen visar att rektorn bedriver
ett mycket aktivt arbete for att skapa en organisation som framjar en tillganglig och
flexibel Iarmiljo, dar det ocksa ingar att ha kunskap om personalens kompetens samt
vilka eventuella kompetensutvecklingsbehov som foreligger.

Uppfélining, analys och férbdttringsatgdrder

Granskningen visar att rektorn skapar sig en 6vergripande bild av undervisningens kva-
litet genom en nara dialog med personalen och en uppféljning av elevers upplevda
trygghet och sociala utveckling, men att rektorn daremot inte foljer upp elevers kun-
skapsresultat pa ett systematiskt satt. Avinkommen dokumentation och intervju med
rektorn, personal ur elevhalsan och larare framgar att rektorn kontinuerligt samtalar
med personalen om elevers trygghet, bade utifran handelser i vardagen och utifran de
enkater som eleverna besvarar. For att 6ka elevers trygghet har rektorn bland annat
initierat ett arbete med att utveckla planen mot diskriminering och krankande be-
handling. Det framgar dven att rektorn samtalar med personalen om hur det gar for
eleverna i skolan, bade genom att delta i formella méten sasom elevhalsométen och
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arbetslagsmoten, men ocksa genom att gora besok i undervisningen och samtala om
undervisningen vid medarbetarsamtal. For att utveckla undervisningen genomforde
grundsarskolan och grundskolan ett gemensamt projekt under féregaende lasar, kallat
"Den perfekta undervisningen”. Projektet innebar att den grupp dar grundsarskolan
ingick arbetade dmnesovergripande med att skapa handdockor och satta upp en fére-
stallning. Bland personalen i grundsarskolan fanns en 6nskan om att utveckla amnesin-
tegreringen. Rektorn och personalen hade vidare sett ett behov av att utveckla digitali-
seringen i saval grundsarskolan som grundskolan. Ursprungligen hade dock behovet av
att utveckla undervisningen identifierats for att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan. En-
ligt rektorn och larare har rektorn daremot inte foljt upp maluppfyllelsen i grund-
sarskolan genom att sammanstalla resultat eller félja upp betygen over tid. Det finns
visserligen ett digitalt system att tillga for att bland annat dokumentera och folja upp
kunskapsresultat, men detta anvands inte av larare i grundsarskolan och har inte efter-
fragats av rektorn. Rektorn berattar att hen dnda har insyn i sjalva betygssattningen,
men att uppféljningen snarare fokuserar pa elevers personliga utveckling och i vilken
utstrackning som elever exempelvis deltar i sociala aktiviteter. Avinkommen doku-
mentation och intervjuer med rektorn och personal framgar att den dokumenterade
uppféljningen av grundsarskolans verksamhet foretradesvis gors av larare och elevas-
sistent, men redovisas sedan inte separat utan ingar som en del av rektorns kvalitets-
rapport fér grundskolan. Genom den dokumenterade uppfoljningen som larare och
elevassistent genomfor har rektorn tillsammans med personalen dven identifierat ett
behov av att utveckla arbetet for att framja elevernas majligheter till praktik och besok
pa arbetsplatser genom att starka studie- och yrkesvagledarens roll. Darfér har en ny
plan for detta arbete upprattats for innevarande ldsar. Rektorn har ocksa identifierat
ett behov av att utveckla hela det systematiska kvalitetsarbetet for grundsarskolan,
bade utifran val av underlag och genom att starka analysen. | de mallar som huvud-
mannen tillhandahaller ingar dock inte redovisning av analys och heller ingen specifik
redovisning av resultat som avser grundsarskolan.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn bedriver ett mycket aktivt arbete for att skapa en orga-
nisation som framjar en tillganglig och flexibel larmiljé. Av skolbestket och samtliga
personalintervjuer samt intervju med elever framgar att rektorn arbetar fér och har
sett till att grundsarskolans arskurs 6-9 ingar som en del av hela skolan, som ocksa be-
star av en grundskoleenhet for arskurs 7-9. Detta yttrar sig bland annat genom att rek-
torn i samrad med personalen har arbetat for att saval den fysiska som den sociala mil-
jon ska vara tillganglig, pa sa satt att elever dels har ett hemklassrum och dels kan fa
sin undervisning i skolans amnesspecifika salar. Dessutom ror sig eleverna pa ett sjalv-
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standigt satt i skolans alla lokaler och delar samma utrymme som eleverna i grundsko-
lan under raster. Rektorn berattar att det har ar fragor som hen har diskuterat med
personal under méten, men behov och 6nskemal fran elevers sida har dven tagits upp
i samband med elevradet. Det framgar dven att i personalens samtal med rektorn in-
gar det att formedIla vilka behov av utrustning eller eventuella hjdlpmedel alternativt
personalresurser som behovs och vid behov stammer rektorn ocksa av resursfragor
med personalen i elevhalsoteamet. Av samtliga intervjuer framgar dven att rektorn or-
ganiserar verksamheten pa ett sddant satt att elever som vill och har mojlighet ocksa
far ldsa amnen med grundskolans klasser. | de fall det behovs féljer en elevassistent
med och stottar eleverna under dessa lektioner, men det forekommer ocksa att elever
kan och vill klara sig sjdlva. Rektorn gor ocksa avvagningar om hen behdver skjuta till
stod till de klasser i grundskolan dar elever laser vissa dmnen.

Granskningen visar dven att rektorn pa olika satt skapar sig en god bild av personalens
kompetens och vilka eventuella kompetensutvecklingsbehov som foreligger. Utover
larares formella kompetenser berattar rektorn att hen samtalar med lararna om
undervisningen och hur det fungerar. Fokus har dock inte legat pa att prata om vad
som kan utmarka behov bland elever i grundsarskolan generellt utan snarare behov
hos enskilda elever, som larare behover ha kompetens for att kunna tillgodose, vilket
bland annat utmynnat i kompetensutvecklingsinsatser genom specialpedagogiska skol-
myndigheten. Det framgar vidare att klasslararen, som ar utbildad speciallarare och
undervisar klassens elever i flera @mnen, ocksa fungerar som stod till de @mneslarare
som undervisar eleverna. Harutdver kan larare ta stod av elevhdlsans olika funktioner.
Av personalintervjuer framgar att rektorn har en plan for kompetensutveckling som
innebar att all personal har en fortbildningsplan. Vidare framgar att rektorn bade initi-
erar forslag pa kompetensutveckling och stottar de 6nskemal som personal kan ha,
men stéller samtidigt krav pa att personal som fortbildar sig inom ett omrade ska
delge sina kunskaper till kollegiet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla en systematisk och kontinuerlig uppféljning av ele-
vers kunskapsresultat, som utgar fran relevanta indikatorer och som sedan ut-
gor en del av underlaget for en analys av verksamhetens genomférande och
utformandet av eventuella utvecklingsatgarder.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn visserligen har insyn i betygssattningen,
men att rektorn inte foljer upp elevers kunskapsresultat och anvander dessa som ett
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underlag fér att utveckla verksamheten. Aven om rektorn féljer upp andra delar, s3
som elevers trygghet och sociala utveckling utgor elevers kunskapsresultat en viktig
grund for att utveckla verksamheten. Detta dels for att identifiera eventuella utveckl-
ingsbehov i undervisningens genomfdorande eller i specifika amnen, dels for att synlig-
gora och sdkra en likvardighet i larares arbete med att bedéma och dokumentera ele-
vers kunskaper.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvud-
mannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analy-
sera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen. En sddan planering, uppfdljning, analys och utveckling
av utbildningen som anges i 3 § ska, enligt 4 kap. 4 §, dven genomfdras pa skolenhets-
niva under medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Det ar rek-
torn som ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors. Det framgar vidare
av 4 kap. 5 § att inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska
vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nation-
ella mal) uppfylls. Enligt 4 kap. 6 § ska det systematiska kvalitetsarbetet dokumente-
ras. Det framgar dven av Lgrsar22 (Rektors ansvar) att rektorn ansvarar for att skolans
resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen, kriterierna for
beddmning av kunskaper och betygskriterierna.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med grundsarskolans klass-
larare, samt 6vrig undervisande personal, diskuterar och kommer 6verens om pa vilket
satt elevers betyg och kunskapsutveckling ska dokumenteras. | det fall rektorn och un-
dervisande personal ser svarigheter i att anvdnda det digitala dokumentationssystem
som huvudmannen tillhandahaller, pa ett funktionellt och anpassat satt for skolfor-
men, bor rektorn tillsammans med undervisande personal klargora vilka anpassningar
som kan behodvas och sedan férmedla detta till huvudmannen. Rektorn kan forslagsvis
ocksa se till att all undervisande personal i grundsarskolan har mojlighet att delta i dia-
loger med rektorn om vilka indikatorer pa elevers kunskapsutveckling, utéver sjalva
betygen, som kan vara relevanta att félja upp utifran betygskriterierna som framgar av
grundsarskolans @mnesplaner. Rektorn kan ocksa ta hjalp av huvudmannen i arbetet,
exempelvis genom samtal med samordnaren for sarskolan, utifran den input som hen
kan ge relaterat till sin involvering i ett grundsarskolerelaterat natverk med narlig-
gande kommuner. | det fortsatta arbetet kan rektorn dven anvédnda sin uppfdljning av
kunskapsresultat, i kombination med lektionsobservationer, som underlag for att sam-
tala med larare om undervisningen och eventuella utvecklingsbehov.
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Undervisning
Forfattningsstod
Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.

Elevers utveckling mot mdlen: 3 kap. 2 § skollagen.

Grundsdrskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen. Strukture-
rad undervisning: 5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rek-

torns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att utvecklas sa langt som maijligt, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att larare
skapar en varierande undervisning som bidrar till att motivera eleverna och ar val an-
passad efter elevernas behov, samtidigt som undervisningen utgar fran en valkand-
struktur som ocksa ger mojlighet for elever att lara tillsammans. Skolinspektionens be-
doémning grundar sig dven i att granskningen visar att ldrare endast delvis tydliggor for
eleverna vad som &r syftet med undervisningen.

Varierad och stimulerande undervisning

Granskningen visar att larare skapar en varierande undervisning dar olika uppgifter
och arbetssatt ingar som ar val anpassade efter elevernas behov. Av lektionsobservat-
ioner och intervjuer framkommer flera exempel pa hur larare skapar variation i under-
visningen genom att samma lektion omfattar olika typer av uppgifter. Larare berattar
att elever inte orkar arbeta med samma sak under en hel lektion och att de darfor pla-
nerar for bade praktiska och teoretiska inslag. Dessutom tar larare i beaktande nar pa
dagen lektionen ska hallas och planerar exempelvis inte in skriftliga uppgifter nar ele-
ver borjar bli trotta. Av lektionsobservationer framgar dven att nar elever inte vill fort-
satta med ett mer omfattande skolarbete, far de tillfalligt 4gna sig at mindre kravande
uppgifter, for att sedan aterga till det ursprungliga arbetet och personalen lyckas pa sa
satt att fa eleven att uppratthalla ett engagemang under hela lektionen. Enligt elever
gor deras larare sa att de lar sig mycket, samtidigt som det blir roligt i skolan. Det
framgar vidare att ldrare organiserar delar av undervisningen pa ett &mnesoverskri-
dande satt. Under skolbestket arbetar exempelvis eleverna med att sy ett forklade i
sléjden som sedan ska tvattas och anvandas i hem — och konsumentkunskapen. Hartill
berattar larare att eleverna forbereder ett designat tryck i bilden som de ska trycka pa
det fardiga forkladet.
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Vidare visar granskningen att larare och elevassistenter ger ett val avvagt och anpassat
stod till eleverna vilket vid behov ocksa innefattar olika typer av hjalpmedel. Av inter-
vjuer med larare och elevassistenter framgar att de alla har ett uttalat ansvar for att ge
elever ett anpassat stod i undervisningen. Klasslararen har planeringstid tillsammans
med elevassistenter varje vecka, medan 6vriga undervisande larare pratar med elevas-
sistenterna infor eller i samband med lektionen. Exempelvis for de dialoger om hur de
kan hjalpas at for att fa elever att vilja arbeta med olika uppgifter. Enligt rektorn finns
det en stor medvetenhet bland personalen kring behovet av anpassningar, samtidigt
som det rader ett arbetsklimat som innebér att personal radfragar varandra om hur de
kan gora i olika undervisningssituationer. Under de observerade lektionerna cirkulerar
bade larare och elevassistent bland eleverna och ger stod till eleverna. Exempelvis
staller larare fragor tillbaka till eleverna om hur de har tankt nér de ska l6sa ett pro-
blem. Under en lektion fragar lararen och elevassistenten ocksa elever om de kan
komma pa andra satt for att rakna ut ett tal och de uppmuntrar elever att rita hur de
tanker. Under nagon lektion da en elev inte vill fortsatta arbeta kompromissar bade
lararen och elevassistenten vid olika tillfallen med eleven, genom att ge lite hjalp sa att
eleven sedan kommer igang sjalv igen.

Vidare framgar av lektionsobservationer och intervjuer att personalen anvander sig av
hjalpmedel i den utstrackning som behdvs. Exempelvis anvands tidshjalpmedel och
konkret arbetsmaterial. Larare berattar att de nyligen ocksa boérjat anvdnda bilder som
komplement och stdd vid genomgang av schemat. Férandringar i elevgruppen har
gjort att ett sadant behov har uppstatt och nagon elev har dven fatt ett individuellt
schema. Enligt larare har de dven bérjat underséka behovet av ytterligare anpass-
ningar for nagon elev i form av annat material och anvandning av tidshjalpmedel pa
alla lektioner.

Strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen ar utformad utifran en évergripande planering
och en lektionsstruktur som &r bekant fér eleverna och som ofta ger moijlighet till ge-
mensamt larande. Larare berattar att de utgar fran en 6vergripande planering, som sa-
kerstéller att alla elever ska fa moéta alla delar av centralt innehall inom ett amne. Av
lektionsobservationer och intervjuer med larare och elevassistenter framgar dven hur
personalen arbetar med att skapa lektionsstruktur och rutiner. Exempelvis gar klassla-
raren genom hela skoldagen genom att satta upp bilder och skriva upp amnet vid si-
dan om pa tavlan, samt de aktuella klockslagen. | de fall nagon elev ska ha lektion till-
sammans med en annan klass skriver ldararen upp elevens namn och amnet bredvid
den lektion som 6vriga elever i klassen ska ha. Av lektionsobservationer, intervjuer
med larare och elever framgar vidare att larare oftast bade skriver upp pa tavlan och



Skolinspektionen

10 (21)

pratar med eleverna om vad de ska gora under lektionerna. Eleverna berattar att de i
en del &mnen vet vad de ska gora nar de kommer dit och det framgar dven att ele-
verna har fatt skriftliga instruktioner som de kan félja dar varje moment framgar. Vi-
dare forekommer inslag som &r aterkommande under en del lektioner, sdsom exem-
pelvis att ldsa nyheter och beratta om valda delar for klasskamraterna. | samtliga am-
nen ser larare ocksa till sa att elever far mojlighet att lara tillsammans. Exempelvis
samarbetar elever for att I6sa problemuppgifter och laga mat fran grunden genom att
tillsammans hantera olika ravaror. Aven i de amnen dér elever féretradesvis arbetar
med individuella uppgifter berattar larare att de ser till sa att elever far diskutera till-
sammans och lyssna till varandras asikter och dven hjilpa varandra.

Granskningen visar dock att larare endast till en viss del tydliggor for eleverna vad som
ar syftet med det som de gor i undervisningen. Larare berattar att de har pratat med
elever om att det finns en laroplan och att det inte ar lararna sjdlva som hittar pa vad
de ska gora i skolan. Det framgar dven att en del larare gar igenom malen nar de star-
tar upp ett nytt arbetsomrade, men det gors inte varje dmne och heller inte for att
tydliggora syftet med olika moment under en lektion. Larare berattar att de forsoker
arbeta sa att elever ska se vad som ar syftet med att kunna saker, som att de exempel-
vis har fatt ta med och laga saker eller klddesplagg pa slojden for att eleverna ska se
att de darmed kan fortsatta anvanda sakerna. Enligt ldrare ar det dock inte sakert att
elever forstar deras baktanke. Vid de observerade lektionerna gar inte larare i nagot
fall igenom vad som ar malet med det som de gor under lektionen eller vad elever for-
vantas lara sig och enligt elever ar det nar eleverna sjélva fragar som larare berattar
varfor det ar bra att lara sig det som de gor i skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Lidrare behover, under ledning av rektorn, utveckla undervisningen sa att
undervisningens syfte samt malet med olika arbetsmoment tydliggors for ele-
verna.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen utgar fran en 6vergripande pla-
nering och en tydlig struktur, dar det ingar att larare formedlar vad som ska ske under
lektioner liksom hur olika moment ska genomféras. Larare férmedlar dock endast del-
vis till eleverna vad som ar syftet med undervisningen och vad elever forvantas lara
sig. Skolinspektionen vill understryka att tydliggérandet av vilken kunskap det ar tankt
att eleverna ska utveckla ar en viktig grund fér motivation och for att synliggora ele-
vers larande samt for att kunna samtala med elever om betyg och bedémning.
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Av 3 kap. 2 § skollagen framgar att alla barn och elever i samtliga skolformer ska ges
den ledning och stimulans som de behdéver i sitt [arande och sin personliga utveckling
for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt
enligt utbildningens mal. Av grundséarskolans kursplaner for varje amne framgar, ge-
nom syftet och centrala innehallet, vilka kunskaper for det aktuella &mnet eller &mnes-
omradet som eleverna ska utveckla. Det ar ldraren som avgor hur syftets och det cen-
trala innehallets delar valjs ut och kombineras i ett arbetsomrade i undervisningen,
och som sedan behover konkretisera malet med undervisningen for eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar att larare som undervisar i grundsarskolan delger
varandra hur de konkret arbetar for att synliggora syfte och mal fér eleverna sa att
goda exempel lyfts fram och kan utvecklas ytterligare. Larare som undervisar till
storsta del i grundskolan kan delge hur de gér inom denna skolform, for att sedan till-
sammans diskutera vilka anpassningar eller konkretiseringar som skulle behévas for
att mal och syfte ska bli tydligt for elever i grundsarskolan. Detta forutsatter att rek-
torn tillser att alla undervisande larare far mojlighet att traffas samlade. Enligt Skolin-
spektionens granskning av undervisningen i grundsarskolan ar ett satt att konkretisera
syftet med lektionen att lararen gor kopplingar till elevens vardag eller framtida liv och
pa sa satt forklarar anvandbarheten i det eleven ska lara sig. Pa sa vis kopplas innehal-
let i kursplanen till saval den aktuella situationen som till framtiden vilket skapar bade
sammanhang och motivation for eleven.:

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt héinsyn till barnets bésta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot mdlen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och mdlinriktat arbete mot krénkande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8
§§ skollagen.

Grundsdrskolans syfte: 11 kap. 2 § skollagen.

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rek-
torns ansvar.

1 Skolinspektionen (2020), Undervisningen i grundsdrskolan - med sdrskilt fokus pa drskurserna 6-9, s. 15.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna
ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det vid
skolenheten finns ett planerat och aktivt arbete for att elever ska fa konkreta erfaren-
heter av ndrsamhallet och goda mojligheter till att bli aktiva samhallsmedborgare,
bland annat genom regelbundna inslag av studiebesok, natur- och arbetsplatsbesok
samt praktik. Skolinspektionens bedomning grundar sig ocksa i att granskningen visar
att det pagar ett aktivt arbete vid skolenheten for att eleverna ska uppleva trygghet
och en social gemenskap aven utanfér den egna gruppen och att arbetet bland annat
bygger pa regelbundna kartlaggningar av elevernas upplevda trivsel och trygghet.

Erfarenhet och delaktighet i samhdllslivet

Granskningen visar att det finns ett planerat och aktivt arbete for att elever ska fa kon-
kreta erfarenheter av narsamhillet, genom regelbundna inslag i undervisningen som
omfattar studiebesok, natur- och arbetsplatsbes6k samt praktik. Det framgar av in-
kommen dokumentation och intervjuer med larare, elevassistenter och rektorn att det
finns en langsiktig planering vid skolenheten for att starka elevers kontakt med nar-
samhallet. Exempelvis besoker de olika samhallsinrattningar, lamnar pant i affaren, be-
soker kulturhuset och gor utflykter till naturen dar de till exempel fiskar och plockar
svamp for att sedan tillreda i hemkunskapen. Varje ar genomférs ocksa en klassresa da
eleverna bor i talt, som ett satt att starka gruppen, dar eleverna involveras i plane-
ringen. Elever berattar att de bland annat pantar burkar for att spara pengar till klass-
resa och att deras larare och elevassistenter gor sa att klassresorna blir roliga. Av bade
personal och elevintervjuer framgar ocksa att eleverna deltar i friluftsdagar tillsam-
mans med grundskolans elever. Vidare framgar av inkommen dokumentation att sko-
lans langsiktiga planering involverar ett arbete kring yrken, arbetsliv och fortsatta stu-
dier som ska bedrivas av studie- och yrkesvagledaren, men i intervjuer framkommer
att det ofta ar larare och elevassistenter som tillser att arbetet genomfors. Anled-
ningen ar att studie- och yrkesvégledaren har en valdigt liten del av sin tjanst fordelad
mot grundsarskolan. En del av de planerade aktiviteterna har darfér annu inte genom-
forts i enlighet med planen och andra delar sa som att ta kontakt och bestka praktik-
platser gors istéllet av larare, som sedan formedlar till studie- och yrkesvagledaren vad
som har blivit gjort. Skolinspektionen ser visserligen att det finns ett behov av att stu-
die- och yrkesvagledaren blir en mer aktiv part och stéd i arbetet med att framja ele-
vers mojligheter till kontakt med arbetslivet, men delar rektorns bedémning att det ar-
betet kan utvecklas om den plan for studie- och yrkesvagledarens arbete som har upp-
rattats vid skolenheten ocksa foljs framover.
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Granskningen visar dven att som en del i arbetet med att starka elevernas mojligheter
till att bli aktiva samhéllsmedborgare arbetar personalen med viss kontinuitet for att
motverka att forestallningar om kvinnligt och manligt begransar eleverna i deras
livsval. Av inkommen dokumentation och intervjuer framgar att elevhélsan som en del
i sitt halsoframjande arbete pratar om identitet och sexualitet med eleverna. Elever
berattar att de bland annat har pratat om att vara kille och tjej, bade som en del av
undervisningen och med skolskéterskan. Det framkommer dven att elevhélsan anpas-
sar sina insatser och aktiviteter efter aktuell elevgrupp i grundsarskolan. Enligt repre-
sentanter for elevhalsan fangar de ocksa upp saker spontant, om elever exempelvis ut-
trycker att de inte kan goéra en viss sak darfor att de ar kille eller tjej. | elevhalsans ar-
bete ingar dven samtal om internetanvandning och sociala medier. Som en del av
undervisningen tar ldrare ocksa upp anvandbarheten i olika appar och pratar om till-
forlitligheten i olika kallor pa Internet. Harutover tar larare upp fragor som behandlar
exempelvis lika |6n, och larare berattar dven att de férsoker undvika kdonsstereotypa
bilder i undervisningen, men att det har ar fragor som de skulle kunna arbeta med &n
mer medvetet. Aven i frdgor som rér digitalisering, som bland annat omfattar anvin-
dande av appar, natanvandning och trovardiga kallor som en del av undervisningen,
framkommer det i intervjuer att det finns en strdvan om att utveckla arbetet vidare.

Trygghet och social gemenskap

Granskningen visar att det pagar ett aktivt arbete vid skolenheten for att eleverna ska
uppleva trygghet och en social gemenskap dven utanfor den egna gruppen. Av skolbe-
soket och intervjuer framgar att elevers majlighet till social gemenskap utanfor den
egna gruppen ar ett medvetet arbete, som ursprungligen initierats av rektorn for att
skapa en verksamhet som inkluderar bade grundsarskola och grundskola. Arbetet visar
sig bland annat genom att grundsarskolans elever deltar vid skolans gemensamma ak-
tiviteter, sdsom vid friluftsdagar, elevrad och skolavslutningar, men ocksa genom att
eleverna tar en sjalvklar plats pa skolan. Exempelvis ror sig eleverna sjalvstandigt mel-
lan skolans olika lokaler och uppehaller sig ofta under raster i det gemensamma uppe-
hallsrummet dar en stodpedagog alltid bemannar. | intervjuer beréattar elever att stod-
pedagogen ar dar for att de ska trivas i uppehallsrummet och att de fér det mesta
ocksa gor det, dven om det kan bli hogljutt ibland. Enligt stodpedagogen vill eleverna
bade vara i narheten av hen under rasterna men de deltar ocksa i aktiviteter med ele-
ver fran grundskolan, exempelvis genom att spela pingis tillsammans. Det framgar
ocksa att en del av eleverna i grundsarskolan har kompisar dven i grundskolans klasser.

Vidare visar granskningen att elevernas upplevda trivsel och trygghet kartlaggs med
regelbundenhet och att dessa resultat, tillsammans med ett standigt pagaende trygg-
hetsarbete som innebér att [ararna ar lyhérda for hur eleverna mar i skolan, ligger till
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grund for det aktiva arbete som bedrivs. Avinkommen dokumentation och intervjuer
framgar att elever arligen besvarar trygghetsenkéater och att de i samband med ut-
vecklingssamtal blir tillfragade om hur de trivs, om de har kompisar och kdnner sig
trygga. Resultaten i trygghetsenkaterna visar att eleverna ar trygga och att det inte
finns nagon som de &r radd for i skolan. Enligt skolans plan mot diskriminering och
krankande behandling ar utvecklandet av rastaktiviteter i uppehallsrummet en del av
det framjande och forebyggande arbetet for att eleverna ska vara trygga under raster.
Larare beskriver att elevers upplevda trygghet ar den viktigaste forutsattningen for att
eleverna ska kunna utvecklas och darfor ar de alltid uppmarksamma pa hur eleverna
mar. Darmed kan de ocksa fanga upp om nagot hant eller om elever behover prata
med nagon vuxen. Enligt eleverna finns det exempelvis en trygghetsperson pa skolan
som de pratar med om det har hant nagot.

Beddmning och betyg

Forfattningsstod

Likvdrdig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen. Ele-
vens utveckling mot mdlen och arbete med extra anpassningar och sérskilt stéd: 3
kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Grundsdrskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 3, 5 och 11 skollagen. Utvecklings-
samtal och individuell studieplan: 11 kap. 15-16 a §§ skollagen. Betygssdttning: 11
kap. 17, 19-23 §§ skollagen.

Bedémningsstéd: 10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgrsar22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans upp-
drag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.7 Be-

domning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan bedriver i lag utstrackning ett kontinuerligt
beddémningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
beddmarkompetens.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att larare vis-
serligen bedomer delar av elevers kunskapsutveckling fortlopande, men dock inte pa
ett satt som sakerstéller en likvardighet i arbetet och som innebér att elever far en
aterkoppling som medfor att deras progression tydliggérs i forhallande till aktuella
kunskapskrav. Skolinspektionens bedémning grundar sig ocksa i att granskningen visar
att alla undervisande larare inte har mojlighet att gemensamt utveckla sin bedémar-
kompetens eller samverka kring bedémningsfragor.
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Fortlépande bedémning

Granskningen visar att larare visserligen bedomer delar av elevers kunskapsutveckling
fortlépande, men att dokumentation inte sker med regelbundenhet och att det saknas
ett systematiskt arbete som sakerstaller en likvardighet i arbetet. Av dokumentation
som Skolinspektionen tagit del av under skolbestéket och intervjuer med larare och
rektorn framgar att ett par larare anvander matriser dar de gér markeringar pa den
betygsniva som eleven befinner sig, utifran de delar av centralt innehall som de har ar-
betat med inom ett omrade. Larare sager emellertid ocksa att de haller mycket i huvu-
det, eller gor anteckningar for sitt eget minnes skull. Det framgar dven att flera av |&-
rarna tillfragar elevassistenterna om deras bild av elevernas kunskapsutveckling. Dare-
mot anvands inte ndgot gemensamt system for att dokumentera bedémningarna. En-
ligt rektorn finns det ett digitalt system att tillga, som anvands for grundskolans elever,
men eftersom rektorn inte kravt att grundsarskolans larare ska anvanda systemet gor
de heller inte det. Rektorn konstaterar att larares arbete med bedémningar &r sarbart
och behoéver bli mer enhetligt.

Vidare visar granskningen att larare ger regelbunden muntlig aterkoppling till eleverna
gallande deras progression i skolarbetet. Daremot sker aterkopplingen sallan pa ett
satt sa att elevernas progression tydliggors i forhallande till aktuella kunskapskrav. Av
intervjuer med larare framgar att de kontinuerligt pratar med eleverna om sadant som
eleverna har lart sig eller blivit battre pa, exempelvis i fraga om att hantera redskap
som de inte klarat tidigare. Larare visar ocksa pa hur elever har utvecklat exempelvis
sin skrivformaga, genom att visa pa olika exempel av skrivuppgifter. Daremot sager |a-
rare att de inte visar eleverna hur de ligger till i férhallande till betygskriterier, ef-
tersom det ar svart for eleverna att forsta. Eftersom de inte anvander nagot digitalt
dokumentationssystem, dar delar av bedémningar kan delas med vardnadshavare och
elever, synliggdr de heller inte elevernas kunskapsutveckling i férhallande till de delar
av centralt innehall som de har arbetat med. Larare berattar att de under utvecklings-
samtal berattar om hur det gar for eleverna i olika @mnen men att de fokuserar pa det
som ar positivt, for att elever inte ska kdnna att de inte lever upp till alla krav. Hartill
framgar att larare inte anvander bedomningar av elevers kunskapsutveckling som
grund for forandringar av undervisningen, utan snarare gor anpassningar av undervis-
ningen utifran de behov som uppstar.

Lérares samverkan

Granskningen visar att verksamheten inte dr organiserad pa ett sadant satt att alla un-
dervisande larare har mojlighet att gemensamt utveckla sin bedémarkompetens eller
samverka kring bedéomningsfragor. Av intervjuer med larare och rektorn framgar att
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det inte finns nagra gemensamma forum fér undervisande larare att diskutera bedém-
ningsfragor. Rektorn berattar att hen inte har anordnat nagot gemensamt tillfalle for
larare i grundsarskolan att exempelvis diskutera betygskriteriernas vardeord. Flera av
de undervisande lararna har behdrighet for att undervisa i grundskolan och har dven
den storsta delen av sin tjanst inom den skolformen. Detta till trots finns det, enligt
rektorn, inte nagot gemensamt arbete vid skolenheten som kan fungera som stod for
larare i att gora likvardiga bedémningar. Bade rektorn och larare berattar emellertid
att klassldraren, som undervisar i flera @mnen och som dven ar speciallarare, dr den
som pratar enskilt med var och en av 6vriga undervisande lararna i samband med be-
domningssituationer. Klasslararen ingar dven i ett dterupptaget natverk, efter ett lang-
varigt uppehall pa grund av Covid-19, med andra ladrare i grundséarskolan fran intillig-
gande kommuner. Ett fokus for natverkstraffarna ar just bedomningsfragor men enligt
klasslararen ar det for hen oklart hur de samverkanstillfallena ska fortlépa och vid sen-
aste traffen da de skulle diskutera bedomningsfragor rackte inte tiden till.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla larares mojligheter att samverka i bedomningsfra-
gor, genom att ge larare forutsattningar att gemensamt utveckla sin bedémar-
kompetens och sa att alla amnen och larare omfattas.

Skolinspektionens granskning visar att verksamheten inte dr organiserad pa ett sadant
satt att undervisande larare har maojlighet att gemensamt diskutera bedomningsfragor
eller arbeta med sambeddmning. Visserligen pratar klassldraren, som tillika ar speci-
allarare, enskilt med var och en av 6vriga undervisande ldrarna i samband med be-
domningssituationer, men det faktum att det inte finns avsatt tid for ett gemensamt
arbete innebar, enligt Skolinspektionens mening, att det finns en uppenbar risk att
rektorn och larare inte kan sakerstalla att bedéomningar blir likvardiga och att elevers
betyg ger en rattvisande bild.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var den anordnas. En likvardig utbildning innefattar dven
att elever beddms pa ett sa likvardigt satt som maijligt. Vidare framgar av 2 kap. 9 §
skollagen att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Enligt laroplan for
grundsarskolan har rektorn ansvaret for att personalen kontinuerligt ges mojligheter
att dela med sig av sin kunskap och att ldra av varandra for att utveckla utbildningen.
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For att oka forutsattningarna for att eleverna vid skolenheten ska bedémas pa ett
likvardigt satt rekommenderar Skolinspektionen att rektorn avsatter tid for undervi-
sande larare att tillsammans utforma dndamalsenliga bedémningssituationer. | arbetet
behover ocksa inga att diskutera bedomning av elevprestationer i férhallande

till vad som anges i betygskriterierna samt hur nyckelbegrepp som exempelvis medver-
kar och bidrar kan forstas och tolkas i forhallande till respektive &mne. For att kunna
folja och utveckla arbetet kan rektorn forslagsvis delta vid tillfallen da larare diskuterar
beddmning. Vidare boér rektorn tillse att det finns tid avsatt fér sambedémning, exem-
pelvis i de fall nar larare har arbetat med dmnesévergripande projekt.

Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar att fér en likvérdig utbildning som uppfyller syftet och tar héin-
syn till barnets bdsta: 1 kap. 4 och 9—10 §§, 2 kap. 8-8 a §§ skollagen.

Kompetens for rektor, Idrare och elevhdlsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§ skollagen
(undantag finns i 2 kap. 11 §§ Forordning [2011:326] om behdérighet och legitimation
for larare och forskollarare).

Ansvar for kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34—36 §§, 11
kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje skolas ut-
veckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan och omvirlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen stodjer i lag utstrackning skolen-
hetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att huvud-
mannen dnnu inte genomfor nagra sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvali-
tet vid grundsarskolan Backaskolan arskurs 6-9 och heller inte ger nagot aktivt stod till
rektorn och skolenheten, men att de har identifierat ett behov av att forbattra saval
sin uppféljning som det riktade stodet for att sakra kvaliteten i verksamheten.

Sjélvstdndig aktér, Idngsiktighet och systematik

Granskningen visar att huvudmannen dnnu inte genomfor nagra sjalvstandiga bedom-
ningar av verksamhetens kvalitet vid grundsarskolan Backaskolan arskurs 6-9, men att
de har identifierat ett behov av att starka sin uppfoljning och det langsiktiga arbetet
for att sdkra kvaliteten i verksamheten. Av inkommen dokumentation och intervjuer
med representanter for huvudmannen och rektorn framgar att huvudmannen kan ta
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del av enskilda elevers betyg via ett digitalt system och enligt huvudmannarepresen-
tanter sa har eleverna bra betyg. Nagon systematik for att ta del av resultaten, eller
nagon analys av desamma genomfor huvudmannen daremot inte och de efterfragar
heller inte nagra underlag eller ndgon analys fran rektorn, avseende den verksamhet
som bedrivs i grundsarskolan. Istéllet tar huvudmannen del av rektorns kvalitetsrap-
port som avser hela Backaskolan, som ska omfatta saval grundskolan som grund-
sarskolan. Enligt rektorn gar det dock inte att specifikt utldsa resultat, analys eller spe-
cifika utvecklingsbehov som galler for grundsarskolan i denna rapport, men i delar av
redovisningen blir det anda synligt att grundsarskolan ingar. Exempelvis har huvud-
mannen fatt kdnnedom om att tillgangen till studie- och yrkesvagledning inte &r till-
racklig. Vidare har rektorn redovisat resultatet av utvecklingsprojektet “Den perfekta
undervisningen”, dar dven grundséarskolan ingatt. Representanter for huvudmannen
konstaterar att de behoéver hitta battre former for att analysera resultaten i grund-
sarskolan, men uppger att en svarighet med att sammanstalla och analysera resultat
pa en 6vergripande niva utgors av att eleverna vid skolenheten &r sa fa till antalet.

Det framgar dven att huvudmannen tar del av resultat av trygghetsenkaten och fran-
varorapportering. Vidare har representanter fér huvudmannen noterat att det inte fo6-
rekommer nagra atgardsprogram eller anmélningar av krankande behandling vid sko-
lenheten, vilket de menar ar konstigt, men det ar inget som de har féljt upp. Fran och
med innevarande ldsar har huvudmannen beslutat att infora regelbundna kvalitetsdia-
loger som specifikt avser grundsarskolans verksamhet. Enligt rektorn har kvalitetsdia-
logerna tidigare omfattat hela Backaskolan, men inte sarskilt grundsarskolan och in-
formationen som getts till huvudmannen har exempelvis inte gett nagon direkt in-
formation om undervisningen i grundsarskolan. Framdéver kommer kvalitetsdialogerna
emellertid att omfatta saval resultat, som verksamhetens genomférande och arbete
med trygghet och motverkande av krankande behandling. Representanter for huvud-
mannen uppger att de har stor tilltro till personalen i grundsarskolan och att de har
bilden av att allt fungerar val, genom vad de hor fran vardnadshavare och genom att
samordnaren for sarskolan tidvis halsar pa i verksamheten. Vidare bedémer huvud-
mannen att forutsattningarna i form av lokaler, materialtillgang och kompetent perso-
nal ar goda. Detta ar dock en bedémning som inte bygger pa nagon uppfoljning eller
analys utan snarare utifran deras vetskap om hur lokalerna ser ut och att klasslararen
har en specialpedagogisk utbildning samt att arbetslaget ar stabilt. Utifran tilldelad
budget ligger dock arbetet med att tillse personalens kompetens, enligt rektorn, pa
skolenhetsniva men eftersom eleverna i grundsarskolan ar sa fa till antalet racker inte
tilldelningen utan rektorn behdver anvidnda resurser frdn grundskolan. Aven represen-
tanter for huvudmannen uppger att de inte bedriver nagot aktivt arbete for att starka
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personalens kompetens och att de behover forbattra sitt langsiktiga arbete riktat mot
grundsarskolan.

Behovsanpassat stéd till rektorn och skolenheten

Granskningen visar att huvudmannen inte bedriver nagot aktivt arbete for att stodja
rektorn i arbetet med att leda skolenheten, men att de har identifierat olika omraden
inom vilka de skulle behova utveckla ett riktat stéd. Av intervjuer framgar att det ar val
kdnt pa huvudmannaniva att tillgangen till studie- och yrkesvagledning ar for liten och
att larare och elevassistenter ofta utfor arbetsuppgifter som aligger studie- och yrkes-
vagledaren, men att personalen saknar stottning i detta arbete. Representanter for
huvudmannen uppger att tillgangen till studie- och yrkesvagledning &r for liten i hela
kommunen, men att politikerna inte har beviljat mer medel for &ndamalet. Vidare
framgar att representanter for huvudmannen, som ser behov av att utveckla det egna
kvalitetsarbetet, inte har hittat former fér hur de kan ge ett stod till rektorn for att ut-
veckla uppféljningen av verksamheten i grundsdrskolan. Vad det galler rektorns arbete
for att skapa en tillgdnglig och inkluderande larmiljo som ger elever maojligheter till
flexibla l6sningar uppger representanter for huvudmannen att de stéttar rektorn ge-
nom att bekrafta att hen tanker ratt, men att de i dvrigt inte har tillsett att rektorn har
forutsattningar att driva arbetet. De digitala dokumentationssystem som tillhandahalls
ar vidare desamma i grund- och grundsarskolan och digitaliseringsstrategin ar den-
samma i hela kommunen, men nagon diskussion om huruvida systemen ar anpassade
till grundsarskolans verksamhet har inte forts. Av intervju framgar att det aligger che-
fen for grundskolan, som ar rektorns narmaste chef, att sammanstalla de stodbehov
som finns. De specifika funktioner som finns pa huvudmannaniva, sdsom utvecklingsle-
dare och samordnare for sdrskolan har inte nagot riktat uppdrag for att ge stod till rek-
torn. Samordnaren ar emellertid verksamhetens representant pa rektorsniva i det
grundsarskolerelaterade natverk som skapats tillsammans med narliggande kommu-
ner. Det stod som ett natverk kan ge har dock inte natt rektorn, da rektorn beréattar att
hen inte ingar i natverket och rektorn ar heller inte medveten om det finns andra fo-
rum, eller pa vilket satt samordnaren for sarskolan ar involverad i natverket.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behoéver utveckla ett mer aktivt och riktat stod till rektorn uti-
fran en forbattrad kunskap om verksamhetens resultat, férutsattningar och
behov.



Skolinspektionen

20 (21)

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen i nuldget inte bedriver nagot ak-
tivt arbete for att stodja rektorn eller verksamheten. Daremot har de identifierat ett
behov att utveckla ett riktat stéd inom vissa omraden. Huvudmannen har ocksa identi-
fierat ett behov av att utveckla sitt arbete med att félja upp och analysera verksamhet-
ens resultat, vilket enligt Skolinspektionens mening ar en forutsattning for att huvud-
mannen ska kunna fullfélja sitt uppdrag som ytterst ansvarig for verksamheten.

Av 2 kap. 8 § skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att utbildningen ge-
nomfors i enlighet med bestammelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats
med stdd av lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra for-
fattningar. | regeringens proposition (2009/10:165) framhalls att det delade ansvaret
mellan huvudman och rektor forutsatter en kontinuerlig dialog mellan dessa parter,
med uppfoljning, utvardering och rapportering av beslut.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen initialt stottar rektorn i arbetet
med att utveckla former for uppfoéljning av verksamhetens resultat. Hari ingar att hu-
vudmannen utvecklar de mallar som tillhandahalls till rektorn. Genom att rektorn ut-
vecklar uppféljningen pa skolenhetsniva far ocksa huvudmannen tillgang till relevanta
underlag som kan ligga till grund for sjalvstandiga analyser och riktade stédinsatser.
Huvudmannen kan ocksa kartldgga vilka ytterligare behov av stéd till rektorn och verk-
samheten som foreligger, exempelvis avseende mojlighet att utbyta erfarenheter med
andra rektorer med kunskap om skolformen samt kompetenshéjande insatser. Detta
arbete kan med fordel inga som en del av de kvalitetsdialoger som ska pabdrjas. Hu-
vudmannen bor ocksa folja upp hur arbetet gallande redan kdnda utmaningar, sdsom
tillgang till studie- och yrkesvagledning, fortléper och fora en dialog med rektorn om
vilket stod som huvudmannen behover bidra med framover.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Fem lektionsobservationer.

° En gruppintervju med elever.

° En gruppintervju med elevassistenter och resurspedagoger.

° En gruppintervju med larare.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

. En intervju med rektorn.

. En intervju med representanter for forvaltning och namnd.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in frdn huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfaren-
het. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden, re-
spektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer. Dessa indi-
katorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att identifiera var skolans styr-
kor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppféljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn leder och or-
ganiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdackning bedrivs ett kontinuerligt bedémningsar-
bete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas bedémarkompe-
tens? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med fortlépande bedéomning och
samverkan i beddmningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens ar-
bete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrdde granskas hu-
vudmannen som sjalvstandig aktoér, om det sker ett langsiktigt och systematiskt ut-
vecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker en
samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 26-28 september 2022 och genomforde en
digital intervju med representanter for huvudmannen den 3 oktober 2022. Besoket ge-
nomfdrdes av utredarna Therése Mineur och Lena Osvaldsson.

Grundsarskolan Backaskolan arskurs 6-9 dr en kommunal grundséarskoleenhet i Gnosjo
kommun, som leds av en rektor. P4 Backaskolan finns dven tva grundskoleenheter,
varav skolenheten for arskurs 7-9 leds av samma rektor som for grundsarskolan. Lasa-
ret 2022/23 finns det fem elever i grundsarskolan i arskurserna 6-9.



