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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Thorén Framtid AB och Thorén
Framtids rektor i Hassleholm arbetar for att fler elever ska fa undervisning av
behoriga larare. Som behdrig larare raknas den ldrare som ar legitimerad och
undervisar i de amnen, arskurser och skolformer som hen ar behorig i. Det som
granskas och bedéms &r det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet
av arbetet omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar fér mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingdr i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett dmne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

L&sanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomforts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begéars da av huvudmannen. Om arbetet bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Thorén
Framtid AB i féljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hdg utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Granskningen avslutas darmed.

Skolinspektfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
bedémningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdoriga IGrare

Det har omrddet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behdriga larare.
Det handlar ocksd om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
omprova och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behériga
ldrare.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
systematiskt arbete med att kartlagga och analysera rekryteringsbehovet for
obehoriga larare som finns i organisationen. Vidare visar granskningen att bade
huvudmannen och rektorn kartlagger och analyserar mojligheter till
behorighetsgrundande utbildning hos larare som undervisar i &mnen och arskurser
som de inte har behorighet for och dessutom planerar for rekryteringsbehovet pa
sikt. Utifran en analys av denna kartldggning arbetar rektorn och huvudmannen
med ett kontinuerligt rekryteringsarbete och vidtar atgarder som bidrar till att
behalla behoriga larare inom organisationen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.
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Kartldggning och analys av behovet av behdriga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att kartlagga och
analysera behovet av behoriga larare saval inom organisationen som pa
skolenheten. Representanter for huvudmannen och intervjuade rektorer ger en
samstammig bild av att huvudmannen dels samlar in underlag muntligen genom
regelbundna avstamningar med rektorerna, dels far information om
rekryteringsbehov genom att rektorerna infor varje lasar registrerar
tjansteférdelningen i ett gemensamt digitalt system. Genom detta arbetssatt far
huvudmannen en bild av rekryteringsbehoven for olika @mnen, pa olika stadier och
vid olika skolenheter inom organisationen. Vidare uppger representanter for
huvudmannen att organisationens rektorer traffas digitalt flera gdnger i manaden
och diskuterar bland annat rekryteringsbehoven. Av intervju med rektorerna
framgar att motena fungerar som ett stod for de rektorer som har svart att
rekrytera, men ocksa som ett satt att hitta mojligheter for rektorerna att
samarbeta genom att dela pa larare med mindre tjanstgéringsgrad pa skolenheter
som ligger néra varandra.

Gallande rekryteringsbehovet pa Thorén Framtid i Hassleholm gor rektorn en
kartlaggning pa skolenhetsniva med stéd av huvudmannen. Lararna berattar att de
sjalva inte ar med i kartlaggningsarbetet men de deltar i diskussioner som leds av
arbetslagsledaren om vilka behov som finns av behoriga larare i de olika
arbetslagen. Informationen nar sedan rektorn via arbetslagsledaren. Rektorn gor
kartlaggningen i god tid infor nastkommande lasar och berattar att hen borjar
kartlaggningen nastan ett halvar i forvag. Vidare framgar att rektorn har enskilda
samtal med representant for huvudmannen utifran den inskickade
tjansteplaneringen, darefter sker diskussioner med huvudman minst tva ganger per
termin och fler ganger vid behov. Av intervju med rektorn pa Thorén Framtid i
Hassleholm framgar att kartlaggningen dven omfattar framtida behov som uppstar
vid exempelvis pensionsavgangar. Denna kartlaggning sker framst via skolenhetens
sammanfattande kvalitetsrapport som redovisas pa arsbasis men som diskuteras
varannan vecka med verksamhetschefen och de andra rektorerna i gemensamma
digitala moten. Representanter for huvudmannen uppger att aven de centrala
funktionerna i organisationen har en god 6verblick 6ver lararbehorigheten pa de
enskilda skolenheterna.

Rekryteringsarbetet

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete
utifran de behov som identifieras i kartlaggningen. Inom huvudmannens
organisation anvander rektorerna ett gemensamt rekryteringsverktyg. Det &r i
samband med tjanstefordelningen pa varen som rektorn tillsammans med
huvudmannen ser 6ver rekryteringsbehovet och beslutar om pa vilka satt de ska
rekrytera.
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Rekryteringsverktyget som anvands innehaller mallar och strukturer fér annonser
som rektorerna kan anvadnda sig av och verksamhetschefen ar behjalplig i
processen. Exempelvis berdttar huvudmannens representant att hen har stottat
rektorerna i sjdlva utformningen av annonserna. Rektorerna berattar att de i dialog
med kvalitetsavdelningen, personalavdelningen och rektorsnatverket far stod och
tips i rekryteringsarbetet och att de gemensamt kan hitta I6sningar, exempelvis
genom att fordela larares tjanster mellan olika skolenheter. Att dela pa vissa larare
gor att en begransad tjanst blir mer omfattande och da dven mer attraktiv.

Gallande rekryteringsforfarandet vid Thorén Framtid i Hassleholm beskriver
rektorn att skolenheten har manga stkande, bade behdriga och obehoriga, till de
tjanster som utannonseras. Vidare har bade rektorn och bitradande rektorn
tidigare arbetat pa andra skolor i kommunen och har manga kontakter vilka de har
utnyttjat vid rekryteringar samtidigt som det 4r manga larare som kontaktar
rektorerna och fragar om det finns lediga tjanster. Rektorn uppger dock att det kan
vara lite svarare att rekrytera behoriga larare till de &mnen som har mindre
omfattande tjanster. Dock forsoker de att gora sa att tjansterna omfattar minst 75
procent for att de ska vara attraktiva for larare att soka och i nagra fall har de ocksa
overrekryterat i syfte att tacka upp behovet pa sikt och for att gbra évergangen for
eleverna lattare, uppger rektorn. De allra flesta tjansterna pa skolenheten omfattar
100 procent i dagsldget. | de annonser som laggs ut tydliggors att skolenheten
soker behoriga larare. Rektorn ger exempel pa att de nyligen har anstéllt en larare i
forskoleklass och tillagger att den larare som anstalldes har behorighet att
undervisa i andra arskurser vilket gor att rekryteringsbehovet pa sikt kan hanteras

Representant for huvudmannen och rektorerna uppger att de inom organisationen
arbetar bade med 6vergripande strategier och med insatser riktade till specifika
skolenheter och anvander sig av ett flertal olika kanaler i rekryteringsarbetet.
Exempel pa kanaler ar Arbetsférmedlingen, sociala medier och lokala plattformar
samt samarbete med studenter som efter examen kan fa anstallning pa
skolenheten dar de haft sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU). Rektorerna
berattar ocksa att de anvander sig av samarbeten inom organisationen for att se
om det finns mojlighet att utdka befintliga larartjanster. En rektor ger exempel pa
att de for tillfallet har ett samarbete med en annan skolenhet dar de delar pa en
larare med behorighet i spanska. Det finns en marknadsavdelning inom
huvudmannens organisation som kan stdtta och hjalpa till med att anpassa
rekryteringsarbetet och de kanaler som anvands utifran skolenhetens behov och
placering. Exempelvis beréattar en av rektorerna att de har manga sdkande till
tjdnster som utannonseras i Stockholmsregionen medan det ar farre sokanden till
skolor i mindre orter med begransad kollektivtrafik. Nar s6kande uteblir omprovar
huvudmannen sina strategier och har bland annat annonserat efter behoriga larare
via tv-skarmar i den lokala mataffaren och i lokalpressen. Vidare berattar
representant for huvudmannen att de ibland dven anvander sociala medier i
rekryteringssyfte. Rektorn vid Thorén Framtid i Hassleholm berattar att
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huvudmannen podngterar vikten av att rekrytera behériga larare vilket hen har
lyckats med och saledes dr huvudmannen n6jd med rekryteringsarbetet vid
skolenheten.

Huvudmannen foljer upp rekryteringsinsatserna genom dialog med rektorerna.
Rektorerna berattar att de har kontinuerliga samtal med verksamhetschefen och
att de da bland annat pratar om rekryteringar. | kvalitetsrapporterna féljs
rekryteringarna upp och da stdmmer huvudmannen av rekryteringsinsatserna med
rektorn. | de fall det endast finns obehoriga larare att anstalla ska huvudmannen
godkanna detta och dessa tjanster ar alltid visstidstjanster. Huvudmannen foljer
upp att rektorerna utannonserar tjansterna pa nytt i syfte att rekrytera behoriga
larare. Rektorn uppger att de helst vill att nyrekryterade larare ska paborja sin
tjanst i samband med lasarsstart da det &r kvalitativt bdst. Om detta inte ar maojligt
forsoker de skapa goda forutsattningar for att introduktionen ska bli sa bra som
mojligt. Rektorn ger exempel pa att en nyrekryterad larare varit med i
undervisningen ndgra dagar i samband med terminsslutningen for att bland annat
se hur den tidigare lararen planerade och genomférde sin undervisning.

Arbete for att behdlla behdriga lérare

Huvudmannen gor flera insatser som bidrar till att behalla behoriga larare. Av inter-
vjuer med representanter for huvudmannen och rektorer framgar att det genom-
fors insatser for att minska omsattningen av larare vid skolenheterna. | vissa fall
kan det handla om behériga larare som stannat lange pa skolenheten och darfor
kommit efter i Ibneutvecklingen. | sddana situationer kan huvudmannen i dialog
med rektorn justera lararens 16n i syfte att behalla lararen inom skolenheten. Vi-
dare berattar huvudmannens representant att de arbetar med att behalla behorig
personal genom att genomféra gemensamma kompetensutvecklingsinsatser for
alla larare och ge forutsattningar for lararndtverk och dven natverk for bland annat
forsteldrare. Inom organisationen far alla nyanstallda ldrare en mentor, dven detta
ar ett led i att behalla behoriga larare. Ocksa andra insatser gors for att lararna ska
trivas och ma bra, bland annat friskvardsbidrag och olika férmaner som lararna kan
anvanda. Rektorerna beskriver att det finns utvecklingspengar avsatta till ldrarna
for att kunna fa kompetensutveckling, starka yrkesrollen och @mnesrollen men
dven for att gora roliga saker tillsammans i syfte att starka kollegiet. Ytterligare ett
satt for att behalla behoriga larare ar att lararna ar delaktiga i alla led av verksam-
heten och att de har en dialog kring arbetssituation och tjansteférdelning. Lararnas
asikter tas med och de ges mojlighet att paverka sin arbetssituation, berattar rekto-
rerna.

Enligt representanter for huvudmannen kan omséattningen av behériga larare kopp-
las till omsattningen av rektorer pa enskilda skolenheter. Detta har huvudmannen
reflekterat 6ver och forsoker arbeta for att rektorerna ska ha ratt férutsattningar
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for sitt uppdrag. For att starka upp rektorerna inom organisationen sa har huvud-
mannen startat upp ett natverk for rektorer sa att dessa kan stotta varandra.

Rektorn pd Thorén Framtid i Hassleholm bedriver ett aktivt arbete for att behalla
behoriga larare. Av inskickad dokumentation framgar att skolenheten har en kom-
petensforsorjningsplan som ar utformad av rektorn och personalen pa skolenheten
och att huvudmannen ocksa har kinnedom om denna plan. Kompetensforsorj-
ningsplanens syfte ar att skapa en god arbetsmiljé som bland annat genom ett ge-
nomtadnkt schema skapar mdjligheter till gemensam planerings- och métestid. | in-
tervju med saval rektorn som larare framgar det att skolledningen ger lararna re-
spons pa det arbete som de utfor, exempelvis genom att i lektionsbesok inhamta
underlag for att kunna lyfta fram lararens styrkor och framgangsfaktorer, men dven
for att uppmarksamma vad lararna behover hjalp och stéd med. Rektorn beréattar
ocksa att hen har ordnat lararnas arbetsdag sa att de har mojlighet att samarbeta i
arbetslagen. Varje arbetslag har ett gemensamt arbetsrum vilket underlattar i det
dagliga arbetet med exempelvis planering, berattar lararna. Lararna som arbetar i
samma arskurs har identiska scheman for att de ska kunna samarbeta bland annat
med planering och beddémning. Detta underlattar mycket for lararna i deras arbete,
enligt rektorn.

Vidare beskriver rektorn att det ar viktigt att skapa en samhorighet pa skolenheten
i syfte att behalla behdriga larare. Det handlar om att skapa samhdorighet mellan
alla yrkeskategorier som arbetar inom skolenheten for att alla ska kdnna sig delakt-
iga. Arbetsplatstraffar (APT) halls pa kvallstid sa att alla kan vara med pa dessa mo-
ten.

Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Det hdr omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om mojligheter, uppmuntra och stddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger for
ldrare att delta i sadan utbildning.

Skolinspektionen beddmer foéljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland
befintliga larare genom behdrighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och samlat arbete med att informera om mojligheterna och stodja larare att
delta i behorighetsgrundande utbildning. Rektorn arbetar pa flera satt for att ge
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larare forutsattningar att delta i behorighetsgrundande utbildning och arbetet sker
med delaktighet fran huvudmannen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Information, uppmuntran och stdd

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och samlat arbete med att informera
om mojligheterna och stddja larare att delta i behorighetsgrundande utbildning.
Huvudmannen och rektorn arbetar med behovsanpassade insatser for att 6ka
behdrigheten bland befintliga larare vid skolenheterna. Av intervju med
huvudmannens representanter och rektorer framgar att analysen kring behovet av
behoriga larare ligger till grund for hur manga/vilka larare som ska ges mojlighet att
delta i behorighetsgrundande utbildning. | detta arbete ingar dven aspekten kring
mojligheten att 6ka andelen behoriga larare genom behorighetsgrundande
utbildning for redan anstélld personal. Om en legitimerad larare inte vill utdka sin
behdrighet genom att delta i behorighetsgrundande utbildning kan rektorn och
huvudmannen i dialog istéllet besluta att rekrytera ytterligare en larare som har
behdrighet i amnet.

Av intervju med huvudmannens representanter framgar att de genom dialoger
med rektorn féljer upp hur det gatt for de larare som deltagit i behoérighetsgrun-
dande utbildning. Vidare framgar att organisationen ger stod genom att informera
om och motivera bade rektorer och larare att det finns mojligheter att kompetens-
utveckla sig inom organisationen. Man har inom organisationen startat upp ett
koncept som innebar att ldrare som deltar i behdrighetsgrundande utbildningar be-
rattar om detta pa sa kallade ”"delardagar”. Detta i syfte att uppmuntra och ge stod
at kolleger som funderar pa att delta i en liknande utbildning. Delardagarna ska
fran och med hostterminen 2022 omfatta alla skolenheter i organisationen. Huvud-
mannens representant och rektorerna ger en samstammig bild av att huvudman-
nen leder och styr arbetet med att rektorerna vid medarbetarsamtal ska prata med
lararna om vikten att delta i utbildningar for att 6ka sin behorighet. Detta framgar
dven av de intervjuade lararna vid Thorén Framtid i Hassleholm som uppger att de
uppmuntras av rektorn att delta i behorighetsgrundande utbildning, exempelvis vid
medarbetarsamtal eller resultatssamtal. Over tid &r det flera lirare vid skolenheten
som har last behorighetsgrundande utbildning och huvudmannen och rektorn
stodjer lararna i detta. Rektorn stammer av med lararna hur det gar och om de gor
framsteg i sin utbildning. En av de intervjuade lararna beskriver att hen tidigare
laste inom lararlyftet, men att hen avslutade detta i fortid da det inte fungerade att
kombinera arbetet med studier. Rektorn uppmuntrade lararen att fortsatta och er-
bjod bland annat att betala for kostnaden i samband med uppdateringen av lara-
rens lararlegitimation.
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Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Rektorn arbetar pa flera satt for att ge larare som ar intresserade av
behorighetsgrundande utbildning forutsattningar att delta, och arbetet sker med
delaktighet fran huvudmannen.

Granskningen visar att huvudmannen for en kontinuerlig dialog med rektorerna om
forutsattningar och behov for deltagande i behorighetsgrundande utbildning.
Representant for huvudmannen berattar att hen minst tva ganger per ar har
samtal med rektorerna om de enskilda skolenheternas strategi gallande att ge
larare reella mojligheter att delta i behorighetsgrundande utbildning. Vidare
framgar det att forutsattningarna som lararna far for att delta i
behorighetsgrundande utbildning varierar mellan skolenheterna utifran behov, och
det finns inte enligt huvudmannens representant, nagon generell bestammelse att
lararen ska fa ekonomiska och tidsmaéssiga férutsattningar utan besluten tas alltid i
dialog med de enskilda rektorerna. Pa skolenheter dar det finns tvalararsystem,
hog andel behoriga larare och god tillgang till vikarier, ar det enklare for saval
rektorn som huvudmannen att uppmuntra larare och ge dem forutsattningar att
delta i behorighetsgrundande utbildning. Pa andra skolenheter, dar till exempelvis
lararbehorigheten ar 1ag, ar det svarare att organisera larares
behorighetsgrundande utbildning da det inte ska paverka elevernas ratt till
utbildning av behoriga larare i allt for hog grad. Enligt rektorerna tar huvudmannen
reda pa om det finns larare pa skolenheten som skulle kunna ténka sig att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

Rektorn och lararna pa Thorén Framtid i Hassleholm ger en samstammig bild av hur
lararna far reella forutsattningar for att delta i behorighetsgrundande utbildning.
Enligt bade rektorn och lararna ges ekonomiska och tidsmassiga forutsattningar for
att delta i behorighetsgrundande utbildning och ansvariga pa skolenheten anpassar
lararens schema sa att det ska vara mojligt att kombinera arbete och studier,
exempelvis genom att lararna vissa dagar ar schemalagda pa skolenheten medan
de under andra dagar fokuserar pa studierna. Skolenheten bekostar litteratur och
ger lararna majlighet att praktisera sin utbildning pa arbetsplatsen.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Besoket pa Thorén Framtid i Hassleholm genomfordes av Anna Alm och Ulrika
Hultberg mellan den 20 — 26 september 2022.

Thorén Framtid AB ansvarar for 13 grundskolenheter, varav Thorén Framtid i
Hassleholm ar en. Officiell statistik visar att andelen legitimerade larare i
grundskolan som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i (heltidstjanster)
i huvudmannens organisation har varierat de senaste fem ldsaren mellan 69,2
procent (2018/19) och 76,7 procent (2021/22). Lasaret 2021/2022 &r andelen
ldrare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i 71,4 procent pa
Thorén Framtid i Hassleholm och motsvarande andel for riket som helhet &r 71,0
procent.

Lasaret 2021/2022 varierade andelen mellan huvudmannens grundskolenheter
med ca 52 procentenheter. Lagst andel hade Thorén Framtid Almhult (34,2 pro-
cent) medan Thorén Framtid Vita vidderna hade hogst andel (86,3 procent).

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Thorén Framtid i Hassleholm &r det 30 av 34 larare
som ar legitimerade larare. Nio av dessa larare undervisar i amnen eller en
skolform som de inte ar behoriga i.

Pa skolenheten ar det fyra larare som gar behorighetsgrundande utbildning for att
bli legitimerade och ytterligare en larare som gar behorighetsgrundande utbildning
for att utdka sin behdrighet med ytterligare ett amne.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn for den utvalda skolenheten

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomrdden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
foljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréngningar for att rekrytera och behalla behoriga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

—  Aktivt arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behoérigheten bland befintliga larare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stédja undervisande ldrare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ och 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.
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