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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Kunskapsskolan i Sverige AB och
rektorn for Kunskapsskolan i Gavle arbetar for att fler elever ska fa undervisning av
behoriga larare. Som behdrig larare raknas den ldrare som ar legitimerad och
undervisar i de amnen, arskurser och skolformer som hen ar behorig i. Det som
granskas och bedéms &r det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet
av arbetet omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar fér mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingdr i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett dmne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

L&sanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomforts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begéars da av huvudmannen. Om arbetet bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Kunskapsskolan i Sverige AB i féljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.

Oka behdrigheten bland befintliga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hdg utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga ldrare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Granskningen avslutas darmed.

Skolinspektfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
beddmningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdoriga IGrare

Det hdar omrddet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksd om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
omprova och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behériga
ldrare.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
systematiskt arbete med att kartldgga och analysera rekryteringsbehov och
kartlaggningen omfattar mojligheter till att 6ka andelen behoriga larare genom
behorighetsgrundande utbildning pa ett systematiskt satt. Vidare visar
granskningen att huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt
rekryteringsarbete utifran de behov som identifierats i kartlaggningen samt gor
flera insatser som bidrar till att behalla behoriga larare.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.



Skolinspektionen

4 (13)

Kartldggning och analys av behov av behdriga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att kartlagga och
analysera rekryteringsbehov och kartldggningen omfattar behov av
behdrighetsgrundande utbildning hos befintliga larare. Rektorerna och
representanter for huvudmannen ger en samstammig bild av att huvudmannen
dels samlar in underlag muntligen genom regelbundna avstamningssamtal med
rektorerna, dels via en skriftlig inrapportering som samtliga rektorer gor. | den
skriftliga inrapporteringen inventeras vilka larare som arbetar pa skolenheten, om
det finns en eventuell dvertalighet, ett rekryteringsbehov eller ett behov av att
vidareutbilda redan anstallda larare. Genom den gemensamma inrapporteringen
far huvudmannen en 6évergripande bild av rekryteringsbehoven av larare inom olika
amnen, pa olika stadier och vid olika skolenheter. Den ger ocksa en bild av behoven
av behorighetsgrundande utbildning. Representanter for huvudmannen har med
hjalp av kartlaggningen identifierat ett behov av larare inom praktisk-estetiska
amnen, sarskilt inom dmnet sl6jd. Resultatet fran kartldggningarna diskuteras med
rektorerna, bade vid olika rektorsmoten och vid enskilda samtal.

Aven vid Kunskapsskolan i Gavle sker en kartlaggning och en analys av
rekryteringsbehov systematiskt och regelbundet. Av intervju med rektorn och
lararna framgar att rektorn infor varje termin gar igenom hur lararnas behérighet
ska fordelas inom organisationen. Lararna gors ocksa delaktiga i
kartlaggningsarbetet genom att de bade i amneslagen och i arbetslagen
systematiskt diskuterar vilka kompetenser som finns och vilka som saknas. Av
rektorsintervjun och intervjuer med larare framgar ocksa att rektorn tar reda pa
hur behovet av behorighetsgrundande utbildning ser ut for befintliga larare.
Rektorn har bland annat uppmarksammat att det finns larare som undervisar i
amnen som de inte ar behoriga i.

Rekryteringsarbete

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete
utifran de behov som identifierats i kartlaggningen. De intervjuade ger en
samstammig bild av de svarigheter som finns nar det galler att rekrytera behoriga
larare och ger flera exempel pa hur de pa olika satt arbetar for att |6sa dessa. Pa
huvudmannaniva sker ett aktivt arbete for att gdra organisationen till en attraktiv
arbetsplats for larare for att pa sa satt attrahera larare att soka larartjanster inom
organisationen. Till exempel framgar det av huvudmannens annonser och externa
information att det finns olika karridrvagar for lararna och méjligheter till
internationella utbyten med olika skolenheter. Vidare uppger representanter for
huvudmannen att de arbetar for att attrahera larare genom att starka sitt
varumarke, detta gor de exempelvis genom att starka arbetsplatsernas attraktivitet
med tydliga stddstrukturer, stark ledning och kollegiala sammanhang.
Huvudmannen provar nya satt for att 6ka andelen behériga larare i grundskolorna
genom att rekrytera studenter som studerar kompletterande pedagogisk
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utbildning (KPU). Som exempel har huvudmannen ingatt ett samarbete med ett
larosdte dar ingenjorer vidareutbildar sig till larare samtidigt som de ar anstallda pa
en skolenhet. Studenterna far heltidslon under tiden de arbetar som larare pa en
skolenhet fyra dagar i veckan och gar en kompletterande pedagogisk utbildning en
dag i veckan.

Huvudmannen arbetar med bade évergripande strategier och insatser riktade till
specifika skolenheter. En 6vergripande strategi ar att utbilda larare till handledare
for att skolorna ska kunna ta emot lararstudenter som ska gora sin
verksamhetsforlagda utbildning for att pa sa satt attrahera lararstudenter att
senare soka larartjanster inom organisationen. Andra strategier ar att utannonsera
heltidstjanster, att skolor som ligger i ndrheten av varandra delar pa larare eller att
det betalas ut en rekryteringsbonus till den ldrare som tipsar om en ldrare som
efter en provanstéllning blir tillsvidareanstalld pa skolenheten. Detta framgar av
savél intervjuer med representanter for huvudmannen och rektorer, som av insant
material. Vidare framgar att huvudmannens personalavdelning har en viktig
funktion i rekryteringsarbetet. De har den samlade bilden av skolornas olika behov
och de samordnar exempelvis marknadsforingsunderlag eller annonsunderlag.
Bitradande grundskolechef eller personalavdelningen ger sedan rektorerna stod i
det praktiska arbetet utifran behov. Som exempel pa sadant stdd namner en rektor
att hen fatt stod i att gbra en nuldgesanalys, att utforma och sedan sprida
annonser och hjalp att hitta lampliga vdgar for rekrytering. Vidare ser samverkan
och arbetsfordelning mellan huvudmannen och rektorerna olika ut beroende pa
skolornas olika behov av att rekrytera behoriga larare.

Nér det galler rekryteringsarbetet pa Kunskapsskolan i Gavle sa foljer det de
principer som bedrivs for arbetet pa huvudmannaniva. Av intervju med rektorn
framgar att huvudmannen ger stéd vid behov. Nar det géller specifika insatser vid
skolenheten beskriver rektorn att hen fatt hjalp i bade marknadsforingsarbetet och
i att utforma annonsunderlag. De har ocksa fatt hjalp att knyta kontakter med en
rekryteringsfirma. Samarbetet med rekryteringsfirman har resulterat i att
skolenheten fatt fler sokande till sina tjanster och att skolenheten hyrt in
pensionerade legitimerade larare pa kortare anstallningar. Rektorn har ocksa satsat
pa att fler larare ska ga handledarutbildning for att kunna ta emot VFU-studenter
som ett led i att pa sikt kunna attrahera lararstudenter att soka larartjdnster inom
organisationen. Vidare ger rektorn och de intervjuade ldrarna en samstammig bild
av att rektorn engagerar lararna i rekryteringsarbetet. Det sker dels genom att
rektorn efterfragar idéer och tankar om rekryteringsvagar dels genom
sammansattning av tjanster. Det sker ocksa genom att ldrarna uppmanas att sprida
information om rekryteringsbehov i sina kontaktnat. Lararna deltar pa sa satt i
arbetet med att utvardera och omproéva strategier for att na ut med information
om lediga tjanster.
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Arbete for att behdlla behodriga lérare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och malinriktat arbete for att behalla
de behdriga ldrare som arbetar inom skolenheten och huvudmannens
organisation. Av intervjuer med representanter for huvudmannen och rektorer
framgar att flera av de insatser som gors for att attrahera behoriga larare att soka
nya tjanster ocksa ar insatser som bidrar till att minska omsattningen av de larare
som arbetar vid skolenheterna. Det handlar exempelvis om satsningar pa olika
karridrvagar, om tydlig ledning och forutsattningar for kollegial samverkan. Det
handlar ocksa om introduktionsutbildning for alla nyanstallda larare nar det galler
skolornas arbetssatt och om att utbilda lararna i att kunna halla personliga
handledningssamtal med eleverna. Alla skolenheter ingar i olika kluster med andra
skolenheter inom huvudmannens organisation som gor att larare far fler kollegor
och méjlighet till kollegialt utbyte. Aven ledning av skolenheter &r en prioriterad
fraga for att attrahera larare och behalla larare, vilket tar sig uttryck i att alla
skolenheter har tydliga stodstrukturer for rektorer. Exempelvis har alla skolenheter
bitrddande rektorer och rektorerna kan fa huvudmannens stod i exempelvis
personal-, kommunikations-, juridik- eller pedagogikfragor. Av samtliga intervjuer
framgar ocksa att den arliga kickoffen med férelasningar samt att jul- och
sommargavor till alla larare ar uppskattade inslag. Dessutom ger de intervjuade en
samstammig bild av att det pagar ett strategiskt arbete fran huvudmannens sida
med fokus pa att behalla befintliga larare.

Pa Kunskapsskolan i Gavle genomfor rektorn flera insatser for att behalla de
behoriga larare som arbetar pa skolenheten. Av intervjun med rektorn framgar att
hen arbetar for att ha en bra l6neprocess for att kunna ge behdriga larare en
relevant 16n. Andra omraden som betonas for att behalla larare ar till exempel
pensionsvaxling, friskvardsbidrag, delaktighet och inflytande, inkludering samt
kompetensutveckling och maijlighet till olika karridrvagar. Som exempel pa hur
lararna gors delaktiga och har inflytande berattar en larare att hen och en
amneskollega foreslagit att de under vissa lektioner ska vara tva larare pa
lektionerna i amnet och da undervisa storre elevgrupper. Rektorn lyssnade pa
lararnas forslag och forandrade utifran lararnas 6nskemal. Som exempel pa hur
larare ges mojlighet till olika karridrvagar berattar lararna att de kan de soéka olika
typer av karridartjanster, de kan exempelvis bli @mnesansvarig, arbetslagsledare
eller forstelarare. Enligt rektorn och de intervjuade lararna genomfoérs det dven
flera insatser for att behalla behériga ldrare inom ramen for arbetsmiljdarbetet. Av
intervjuerna framgar att rektorn till exempel vid medarbetarsamtal efterfragar
information om lararnas trivsel och forslag till forbattringar diskuteras.
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Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Det hdar omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om mojligheter, uppmuntra och stddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sadan utbildning.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland
befintliga larare genom behdrighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och samlat arbete med att informera om mojligheterna till och stodja larare
att delta i behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannen och rektorn arbetar pa
flera satt for att ge larare forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande
utbildning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.

Information, uppmuntran och stéd

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och samlat arbete med att informera
om mojligheterna till och stodja larare att delta i behorighetsgrundande utbildning.
De intervjuade ger en samstammig bild av det dvergripande arbetet. |
kartlaggningsarbetet foljer personalavdelningen upp lararnas behérighet pa ett
strukturerat satt tillsammans med respektive rektor. Kartlaggningen visar vilka
behov respektive enhet har och vilka méjligheter det finns for larare att lasa
behorighetsgrundande utbildning. Med kartlaggningsarbetet som utgdngspunkt for
rektorn for respektive skolenhet en dialog med lararna om olika maojligheter som
finns till behorighetsgrundande utbildning. Dialogen sker vid medarbetarsamtal
och uppféljande samtal som ldararna har med rektorn. Lararna informeras ocksa om
olika mojligheter till vidareutbildning nar det ar arbetsplatstraffar och via det
nyhetsbrev som huvudmannen skickar ut till samtliga medarbetare en gang i
veckan. | nyhetsbrevet informeras det bland annat om olika typer av
behorighetsgrundande utbildningar.

Pa Kunskapsskolan i Gavle bedriver rektorn ett aktivt och samlat arbete med att
informera och stddja lararna att delta i behoérighetsgrundande utbildning. Saval
rektorn som de intervjuade ldrarna uppger att lararna ges information om och st6d
att delta i olika behorighetsgrundande utbildningar. Detta sker systematiskt via
medarbetarsamtal och uppfoljande samtal som rektorn haller med varje larare
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minst tre ganger per |dsar. De intervjuade ger ocksa en samstammig bild av hur
rektorn foljer upp hur det gar for larare som deltar i behorighetsgrundande
utbildning och hur rektorn uppmuntrar och ger lararna stod att bli fardiga med sina
studier. En larare berattar att deltagande i behoérighetsgrundande utbildning
planeras tillsammans med bade rektorn och skolenhetens schemalaggare for att pa
sa satt kunna mojliggora studierna i sa hog utstrackning som mojligt.

Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Rektorn och huvudmannen arbetar pa flera satt for att ge forutsattningar till larare
att delta i behorighetsgrundande utbildning. Av samtliga intervjuer framgar att
huvudmannen bedriver ett samlat arbete for att mojliggdra deltagande i
behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannen har en dialog med rektorerna om
huruvida insatser ryms inom skolenheternas tilldelade budget. | annat fall kan
huvudmannen justera budgeten for att rektorn inte ska behova skdra i andra
kostnader. Personalavdelningen foljer upp lararnas behorighet pa ett strukturerat
satt, vilka behov respektive enhet har och vilka mojligheter det finns for larare att
ldsa behorighetsgrundande utbildning. Om det ar sa att en skolenhet paverkas i
stor utstrackning for att en larare ska lasa en behorighetsgrundande utbildning
involveras huvudmannen. D3 har rektorn en dialog med narmsta chef eftersom det
blir en resursfraga som behover hanteras.

Nar det galler Kunskapsskolan i Gavle arbetar rektorn for att ge de larare som
deltar i behorighetsgrundande utbildning goda férutsattningar att genomfdra den.
Av intervjuer med rektorn och ldrare framgar att stodet kan se olika ut och beror
pa vad varje individ behover. Stod som ges kan exempelvis handla om att
skolenheten betalar for kurslitteratur eller resor till studieorten. Larare som deltar i
kompletterande pedagogisk utbildning far |6n for en heltidstjanst for 80 procents
arbete och 20 procents studier. Larare berattar att rektorn har en kontinuerlig
dialog med lararen om hur det gar med studierna och att lararen ibland ges extra
tid till studierna vid exempelvis elevernas studiedagar. Rektorn och bitradande
rektorn foljer upp hur utbildningen gar bade vid medarbetarsamtal och vid mer
spontana tillfallen.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Sara Algulin
Malin Lundquist Sara Algulin
Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Malin Lundquist Signerat av: Sara Algulin

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Mowitz och
utredare Sarah Vinterlycka deltagit.



Skolinspektionen

10 (13)

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Besoket pa Kunskapsskolan i Gavle genomférdes den 11 oktober. Den 13 oktober
genomfordes en digital intervju med tre referensrektorer och den 17 oktober
genomfordes en digital intervjiu med tva representanter for huvudmannen.
Utredare Sara Algulin, Maria Mowitz och enhetschef Sofia Lindstrand var med vid
samtliga intervjuer.

Kunskapsskolan i Sverige aktiebolag ansvarar for 29 grundskolenheter, varav
Kunskapsskolan i Gavle ar en.

Skolverkets officiella statistik visar att andelen legitimerade larare i grundskolan
som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i (heltidstjdnster) har varierat
de senaste fem lasaren i Kunskapsskolan i Sverige AB. Andelen har varierat mellan
64,3 procent och 65,4 procent. Under samma period har motsvarande andel for
riket som helhet varierat mellan 70,1 procent och 71,4 procent i. Lasaret
2021/2022 var andelen larare som undervisar i minst ett amne som de ar behoriga
i 65,4 procent i Kunskapsskolan i Sverige AB och motsvarande andel fér riket som
helhet 71,0 procent. Lasaret 2021/2022 varierade andelen mellan huvudmannens
grundskolenheter med cirka 54 procentenheter. Lagst andel hade Kunskapsskolan i
Jonkoping (33,6 procent) medan Kunskapsskolan i Norrképing hade hogst (87,8
procent).

For Kunskapsskolan i Gavle visar Skolverkets officiella statistik att andelen larare
som ar legitimerade och undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i, varierar
de senaste fem aren mellan 32,4 procent och 47,4 procent. Lasaret 2021/2022 var
andelen 47,4 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Kunskapsskolan i Gavle ar det 19 av 22 larare som ar
legitimerade larare. Sju av dessa larare undervisar i amnen eller en skolform som
de inte ar behoriga i.

Pa skolenheten ar det tva av lararna som gar behorighetsgrundande utbildning for
att bli legitimerade larare. En larare ldser en kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU) och en larare laser vidareutbildning av larare (VAL).
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn och bitradande rektorn fér den utvalda
skolenheten

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
foljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréngningar for att rekrytera och behalla behoriga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

—  Aktivt arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behoérigheten bland befintliga larare genom
behdérighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ och 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.
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