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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Franska skolan Goteborg 6-9 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom femomraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Franska

skolan Goteborg 6-9 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver genom en bred uppfdljning och analys av olika resultat ta
reda pa kvaliteten i verksamheten.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas méjligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Lirarna behdver planera for olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att
det blir en variation och balans pa lektionerna.




Skolinspektionen

3(27)

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover utveckla och tillampa ett gemensamt férhallningssatt i
saval det forebyggande som atgardande arbetet med att skapa studiero. De
behover ocksa involvera eleverna i arbetet.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge lararna férutsattningar att regelbundet samverka med
varandra nar de gor sina bedomningar och for att de ska kunna
kvalitetssakra sina betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen styr och stddjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god utbildning i en trygg miljo.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover dokumentera sitt systematiska kvalitetsarbete.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 1 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bér bifogad mall anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller

per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr— SI 2022:7783) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i |ag utstréckning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det saknas
helhetsperspektiv i rektorns uppfoljning av resultat. Dels da uppfdljningen omfattar fa
resultat, att de inte satts i relation till forutsattningar i verksamheten och att lararna
inte medverkar i arbetet. Dartill analyserar rektorn inte variationer i resultat mellan
flickor och pojkar trots att det ar val kdnt att sadana finns. Rektorns bild av hur
vardegrundsuppdraget i sin helhet integreras i undervisningen ar begransad och hen
har lag kdinnedom om i vilken grad eleverna ges samma forutsattningar oavsett
konstillhorighet. Rektorns ledning och organisation ar i vissa delar tydlig men kan i
andra avseenden utvecklas for att hoja kvaliteten i arbetet.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorns uppféljning och analys av verksamheten ar begransad
till vissa kunskapsresultat och att en djupare analys av dessa saknas. Skolans
dokumenterade kvalitetsarbete innefattar sammanstallningar av vissa resultat men
saknar vasentliga delar for att rektorn ska fa en bred och god nulagesbild av kvaliteten
i verksamheten. Bland annat saknas resultat for samtliga arskurser och amnen.
Studiero ingar inte heller som en sjalvklar del i rektorns uppfoljning och analys.
Rektorn gor inte heller nagon orsaksanalys av de resultat som sammanstélls och
riskerar darmed att missa saval framgangsfaktorer som utvecklingsbehov i
verksamheten. Dartill medverkar inte lararna i arbetet med uppféljning och analys av
verksamheten. Rektorn forklarar att arbetet med att f6lja upp och analysera skolans
resultat var delegerat till bitrddande rektor, som nu har gatt i pension. | intervju med
rektorn framgar att dokumentation fran tidigare uppfoljning och analys pa
skolenheten ar begransad och att det ar en forklaring till att rektorn enbart kdanner till
delar av skolans olika resultat och saknar darfér en helhetsbild.
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Vidare ingar inte undervisningens genomforande eller lararnas arbete med
vardegrundsuppdraget som en strukturerad del i rektorns uppféljning och analys av
verksamheten. Daremot framgar att det finns planer pa att redan under pagaende
termin arbeta samlat med ett forebyggande och regelbundet vardegrundsarbete inom
ramen fér undervisningen. Det planerade arbetet kommer genomfdras med stéttning
fran skolans ”Grupp for Konfliktldsning och Trygghet” (GKT-gruppen). Rektorn
beskriver att uppfdljningsarbetet av vardegrundsuppdraget hitintills gjorts som
tillfalliga fordjupningar, exempelvis i samband med diskussioner kring reviderade
avsnitt i den nya laroplanen som &r relaterade till just vardegrundsfragor. Det hander
ocksa att vardegrundsfragor tas upp for diskussion pa arbetslagsmoten, utifran att
nagon vardegrundsaspekt har blivit aktuell och behover diskuteras. Enligt lararna har
de pratat om att vardegrundsuppdraget ska genomsyra undervisningen, men sager att
rektorn inte gér nagon kontinuerlig uppfoljning av om eller hur de gor i praktiken.
Lararna berattar att de har gjort lektionsbesdk hos varandra under foregaende termin
i syfte att folja upp hur ett gemensamt arbete med en gemensam lektionsstruktur
fungerade i praktiken. Men det gjordes ingen sammanstallning av vad som da
framkom och de forde heller ingen gemensam diskussion om det som framkommit i
forhallande till resultat. Enligt Iararna var rektorn inte delaktig i de lektionsbesdk som
de gjorde.

Skolan arbetar forvisso med utvecklingsinsatser som delvis har sitt ursprung i en
uppféljning av resultat, till exempel avseende att forbattra processerna kring extra
anpassningar och sarskilt stod eller att utveckla ledarskapet i klassrummet. Emellertid
visar saval inkommet material som intervjuer att skolans utvecklingsatgarder framfor
allt véljs utifran skolledningens upplevda behov eller utifran specifika uppdrag fran
huvudmannen och inte utifran ett gediget och brett uppféljnings- och analysarbete.
Lararna berattar att de forvisso ar delaktiga géllande hur de ska ta sig an ett
utvecklingsomrade, men att de inte alltid férstar orsaken till varfor de ska arbeta med
omradet. Rektorn beskriver det som att val av utvecklingsomraden bottnar i 6nskemal
fran lararna som rektorn sedan hanterar, men att lararna inte deltagit i de uppféljande
och analyserande delarna av skolans kvalitetsarbete.

Jdmstdlldhetsarbete

Granskningen visar att det saknas ett gemensamt och strategiskt arbete med
jamstalldhetsfragor pa skolan. Rektorn berattar att hen forutsatter att lararna arbetar
med jamstalldhet inom ramen for undervisningen, men foljer dock inte upp hur eller
om alla larare gor det och om det gors i alla @mnen. Rektorn och elevhalsan kdnner till
att det ar stora skillnader i resultat mellan kénen inom i stort sett samtliga
frageomraden i Skolenkaten men har inte tagit reda pa orsakerna till det dnnu.
Daremot planerar rektorn att gora det med stod av elevhalsan. Representanter for
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elevhélsan berattar att de kommer att bidra med att férdjupa forstaelsen for
konsrelaterade skillnader genom en enkat om sexuella trakasserier senare under
lasaret.

Rektorn uppger att hen inte systematiskt analyserar resultatskillnader mellan flickor
och pojkar. I intervju med lararna framgar emellertid att de kanner till vissa variationer
i resultat mellan flickor och pojkar. Exempelvis har de sett att flickorna har hégre betyg
an pojkar men kdnner inte till variationer i resultat fran Skolenkaten. Lararna anger att
heller deltar inte heller i nagra strukturerade diskussioner kring resultatskillnader
mellan flickor och pojkar. Vidare berattar lararna att de inte har fatt nagon specifik
kompetensutveckling kopplad till jamstalldhet. Dock framhaller saval rektorn som
elevhilsan att ett pagdende utvecklingsarbete kring normkritik har viss koppling till
jamstalldhet. | 6vrigt framgar inga exempel pa insatser som paborjats i syfte att
sakerstalla att saval flickor som pojkar far samma forutsattningar att utvecklas sa langt
som mojligt mot malen.

Skolinspektionen har visserligen valt att inte lyfta fram rektorns ledning och styrning
av jamstalldhetsarbetet som ett utvecklingsomrade, men vill anda betona vikten av att
rektorn tar reda pa orsaker till identifierade variationer i resultat mellan flickor och
pojkar. Ett sddant underlag ger rektorn goda férutsattningar att vidta atgarder for att
sdkerstalla att alla elever, oavsett konstillhorighet, ges lika forutsattningar i
utbildningen.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn i huvudsak ser till att tydliggéra skolans arbets- och
forhallningssatt och att dessa tillaimpas av lararna. Vid tiden for granskningen rader
dartill viss otydlighet kring roller och mandat pa grund av att skolan befinner sigi ett
nytt lage avseende ledningsorganisation och till viss del dven elevhélsans funktioner.
Det finns i huvudsak gemensamma rutiner och férhallningssétt som ar tydliga i
organisationen. Daremot behover rutinen for arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod tydliggoras for lararna. Rektorn behover ocksa sidkerstalla att denna
tillampas av lararna. Saval rektorn, elevhalsan och lararna beréattar att
likabehandlingsplanen och rutinen kring arbetet med att férebygga krankande
behandling ar nagot som arligen lyfts och diskuteras i personalgruppen och tillampas
av personalen. Det finns ocksa en tydlig rutin for introduktion av obehdoriga larare.
Dock ger lararna och rektorn olika bilder av hur val rutinen fungerar. Lararna menar att
det inte finns nagon avsatt tid fér uppdraget att handleda de obehoriga, vilket leder till
svarigheter att efterleva rutinen fullt ut. Det finns en 6nskan fran lararna om att
rektorn tydligare skulle styra och strukturera introduktionen. Rektorn menar att
bitradande rektorn genomfort en del stodjande insatser gentemot obehdriga larare,
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sasom stod vid planering och betygssattning. Skolans rutiner finns tillgédngliga for all
personal pa den digitala plattformen. Lararna sager att om det &r ndgon rutin som inte
fungerar sa adresserar rektorn det med personalgruppen. Av intervjuer framgar dock
en samstammig bild av att det finns vissa oklarheter kring rutinen for och arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod. Dels finns det ingen skriftlig rutin for arbetet och
elevhalsan ar inte en naturlig del i arbetsprocessen. Enligt rektorn har de dnda fangat
upp elever som riskerar att inte na betygskriterierna som minst ska uppnas och de far
ocksa stod utifran identifierade behov. Saval rutinen som elevhalsans medverkan i
arbetsprocessen ses nu 6ver och kommer tydliggoras. Skolinspektionen skriver inte
fram nagot utvecklingsomrade kring denna specifika rutin men férvantar sig att
rektorn fortsatter det paborjade utvecklingsarbetet och foljer upp att det ger avsedd
effekt.

Rektorn har ocksa organiserat arbetet sa att det finns tid och forum for lararna att
samverka. Daremot ar rektorns ledning av det pedagogiska arbetet som sker i dessa
forum svag. Det finns en motesstruktur med olika forum som ger bade larare och
elevhalsa mojligheter att samverka med varandra. Daremot sker arbetet inte under
tydlig ledning av rektorn. Enligt lararna finns det sallan ett tydligt syfte och en tydlig
forvantan om att samverkan ska ta sikte pa att utveckla undervisningen. Lararnas
uppfattning ar att de relativt sdllan arbetar med att utveckla undervisningen inom
ramen for den |6pande samverkan och berattar att sddant oftast sker vid ett fatal
kompetensutvecklingstillfallen under Iasaret. De menar att den I6pande samverkan
framst ror fragor av mer praktisk karaktar eller akuta drenden som behdver I6sas.
Vidare menar lararna att ledningen har en tilltro till att de ar sjdlvgadende i sina
yrkesroller och att de darfor inte har behdvt arbeta med att utveckla undervisningen.
Lararnas bild ar ocksa att det inte funnits nagra problem pa undervisningsomradet
som behovt utvecklingsinsatser. Enligt rektorn finns goda férutsattningar for
samverkan men rektorn har samtidigt ingen tydlig bild av hur det fungerar i praktiken
pa grund av att arbetet varit delegerat till bitradande rektorn. Rektorn berattar att hen
vet att det for en tid sedan genomfordes ett utvecklingsarbete for att forbattra
undervisningen inom ett specifikt amne i syfte att forbattra maluppfyllelsen och att
det var bitradande rektorn som ledde det arbetet.

Av intervju med rektorn framgar tydligt att forutsattningar for rektorn att félja upp och
analysera resultat liksom att leda och organisera det pedagogiska arbetet pa skolan
varit ytterst begransat en tid tillbaka. Dock har huvudmannen tilldelat resurser sa att
det fran och med innevarande lasar finns goda forutsattningar for rektorn att
tillsammans med den nya bitradande rektorn leda och styra skolans utvecklig.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover genom en bred uppféljning och analys av olika resultat ta
reda pa kvaliteten i verksamheten.

Rektorns uppfoljning saknar tillracklig bredd for att rektorn ska kunna fa en helhetsbild
av verksamhetens kvalitet. Rektorn analyserar inte resultat i forhallande till
undervisningens genomfdrande eller de férutsattningar som lararna fatt. Saledes
synliggors varken framgangsfaktorer eller utvecklingsbehov i verksamheten. Darmed
finns en risk att de utvecklingsatgarder rektorn fattar beslut om inte ar traffsakra. Det
vill sdga att de troligen bidrar till en generell utveckling i verksamheten men inte
moter de sepecifika behoven som finns pa skolan.

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att pa skolenhetsniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp, analysera och utveckla utbildningen. Inriktningen pa
det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns fér utbildningen i
skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att I6pande och utifran olika
metoder samla in en bredd av studieresultat, resultat av arbetet med trygghet och
studiero, information om hur undervisningen bedrivs och forutsattningar som ges till
lararna. Har ingar ocksa att rektor skaffar sig en god bild 6ver hur larare later sin
undervisning genomsyras av de viarden som anges i laroplanen. Larares kompetens &r
en avgorande forutsattningsfaktor for elevers larande och rektorn behéver darfor
kontinuerligt skaffa sig en bild av ldrarnas undervisning. Rektorn behéver sedan
anvanda den informationen i sitt kvalitetsarbete for att hitta forklaringar till hur
resultaten ser ut. Det ar dartill viktigt att eleverna gors delaktiga i att diskutera
resultat. Det kan exempelvis ske i samtal efter genomférda enkater eller andra
utvarderingar for att pa sa satt fa en bredare bild av hur eleverna upplever
undervisningen och sin utbildning. De uppgifter om resultat, undervisningens
genomférande och forutsattningar for larare som inhdmtats i uppféljningen maste
analyseras. Med utgangspunkt i orsaksanalysen behéver rektor besluta om och
genomfdra utvecklingsatgarder. Att utga ifran orsaksanalysen innebar att insatserna ar
behovsanpassade for skolans verksamhet. Som en del av kvalitetsarbetet ska rektorn
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ocksa folja upp om de skolférbattrande atgarder som rektorn tidigare fattat beslut om
fatt avsedd effekt.:

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det
varierar i vilken utstrdckning undervisningen ar strukturerad, varierad och innehaller
ett aktivt lararstod. Det varierar ocksa i vilken grad lararna individanpassar
undervisningen samt stimulerar och motiverar eleverna att lara. Dartill planeras och
utvdarderas undervisningen till viss del tillsammans med eleverna.

Strukturerad och varierad undervisning samt aktivt Idrarstéd

Granskningen visar att det varierar i vilken utstrackning undervisningen ar
strukturerad, varierad och innehaller ett aktivt lararstdd. Det finns undervisning som
eleverna uppfattar som strukturerad med varierat innehall och olika arbetssatt. Men
likval undervisning som eleverna uppfattar som otydlig, enformig och ointressant och
ger dem samre forutsattningar att lara. | intervju med elever framgar att de har
erfarenhet av och kan beskriva bade hur vélfungerande liksom mindre valfungerande
undervisning tar sig uttryck pa skolan. Avseende det senare anser eleverna att ldrarna
borde skriva mer information pa tavlan sa att lektionsinnehallet blir mer begripligt for
dem och ger dem battre mojlighet att forbereda sig for skolarbetet. De sager att de
har framfért dnskemal om mer tydlighet, men tycker inte att det har blivit ndgon
markbar férandring. Eleverna berattar ocksa att vissa larare har férmaga att lyssna in,

1 Skolverkets allmdnna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98) Systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet.
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hjalpa och forklara sa att de forstar innehallet i undervisningen och vad de forvantas
gbra men att andra larare inte ger dem det stodet.

Vidare beskriver eleverna att vissa ldrare varierar sin undervisning pa ett mycket
stimulerande satt, som gor eleverna bade motiverade och stimulerar dem att lara sig
mer. Emellertid férekommer det dven utsagor om att vissa larare har mer enformiga
lektioner och féljer samma upplédgg gallande arbetsformer och arbetssatt vid i stort
sett varje lektionstillfdlle. Eleverna har sjalva konstaterat att den enformiga
undervisningen blir trakig, gor det svart for dem att fokusera och att komma ihag det
de ska lara sig. De har framfort att de vill ha en stérre variation med exempelvis mer
grupparbeten och mindre enskilt arbete. Nagra ser att det blivit viss forbattring fran
och med innevarande termin, medan andra inte gor det. Enligt lararna later de
eleverna arbeta saval enskilt som i grupp samt redovisa uppgifter bade muntligt och
skriftligt. De anpassar till viss del ocksa lektionerna efter elevernas dagsform och
menar att de pa sa satt far till en variation. Emellertid framkommer dven att lararna
inte ser nagot egenvarde i att variera sin undervisning utan menar att eleverna moter
en variation i undervisningen i och med att de just undervisas av olika larare. Detta
genom att lararna har olika styrkor som framkommer i deras val av arbetsformer och
arbetssatt. Rektorn berattar att hen inte kanner till hur lararna arbetar med att variera
sin undervisning.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Det varierar i vilken grad lararna individanpassar undervisningen samt stimulerar och
motiverar eleverna att lara. Lararna berattar att de pratar med eleverna for att fa
kdannedom om vilka intressen de har, och darefter forsdker anpassa undervisningen i
syfte att gbra den intressant och stimulerande. Lararna far visst stod av elevhélsan
med att genomféra anpassningar pa gruppniva for att bade tillgodose enskilda elevers
behov men ocksa for att gynna larandet i hela elevgruppen. Daremot uttrycker lararna
att de har svarigheter med att individanpassa undervisningen utifran varje elevs
behov, bland annat for att eleverna inte vill att andra elever ska marka av att sadana
forekommer. Darfor individanpassar lararna inte i tillracklig utstrackning
undervisningen i klassrummet utan gor det framst pa skolans sa kallade stédtid som
eleverna kan ta del av. Stodtiden ér frivillig for eleverna sa lange de bedoms klara
betygskriterierna som minst ska uppnas men obligatorisk i de fall det finns risk att de
inte gor det. Enligt lararna ligger fokus pa att anpassa undervisningen for elever som
inte har natt sa langt i sin kunskapsutveckling medan eleverna som kommit langre
forvantas ta eget ansvar for arbetet med mer utmanande uppgifter. | intervju med
elever framgar visserligen att de kan fa anpassade uppgifter utifran sin kunskapsniva i
flera dmnen men likval att det inte &r sa i andra. | vissa @mnen arbetar alla med samma
uppgifter oavsett kunskapsniva medan de i andra kan fa saval lattare som svarare



Skolinspektionen

11 (27)

uppgifter. Enligt eleverna skiljer det sig ocksa at i hur val lararna lyckas planera och
genomfdra undervisningen sa att den vacker deras intresse och motiverar dem att
lara. De beskriver att vissa delar av deras undervisning ar intressevackande med en
variation av arbetssatt och arbetsformer medan annan till stor del bestar av en typ av
uppgift eller aktivitet, vilket minskar motivationen och forsvarar larandet. Utifran vad
som framkommit i granskningen vill Skolinspektionen betona vikten av att
utbildningen ska vara likvardig och att alla elever, oavsett hur langt de kommit i sin
kunskapsutveckling, har ratt att fa det stéd och den stimulans de behéver for att na sa
langt som majligt i sitt larande.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att lararna till viss del planerar och utvarderar undervisningen
tillsammans med eleverna. | intervju med lararna framkommer att de har olika synsatt
pa huruvida eleverna ska fa ett inflytande 6ver undervisningen. Vissa larare anvander
sig av varierade metoder for att eleverna ska vara delaktiga i saval planering som
utvardering av undervisningen. Lararna som arbetar aktivt och medvetet med
elevernas delaktighet menar att varierade metoder anvands regelbundet och
kontinuerligt och att de later elevernas synpunkter paverka undervisningens
utformning. Andra larare later inte eleverna vara delaktiga och anser inte heller att de
behover vara det. Lararna har varken pa eget initiativ eller under ledning av rektorn
diskuterat eller problematiserat fragor kring elevers delaktighet och inflytande 6ver
undervisningen tillsammans i kollegiet. Daremot berattar elevhalsan att en
arbetsgrupp pa skolan har fatt i uppdrag att an mer involvera eleverna i att planera
och utvardera arbetet med vardegrundsarbetet pa skolan. Eleverna berattar att det i
vissa dmnen gors utvarderingar vid terminens slut, men inte med alla lérare. De
upplever att det endast ar ett fatal larare som lyssnar av vad eleverna tycker och
tanker om innehall, upplagg och vad som varit latt eller svart. | vissa fall menar
eleverna att det sedan paverkar undervisningens utformning. Andra larare beskrivs av
eleverna arbeta pa utan att vara intresserade av elevernas synpunkter, trots att
eleverna anda forsoker framfora att de exempelvis upplever viss undervisning som
enahanda.

Dartill far eleverna i varierad grad mojlighet att reflektera over sitt eget larande i
undervisningen. Under lektionerna som Skolinspektionen bestéker observeras ett par
exempel dar eleverna tillsammans far reflektera 6ver olika mojliga 16sningar av
problem eller 6ver lararens aterkoppling pa elevarbeten. Lararna berattar att de ibland
genomfér moment dar eleverna far mojlighet att se 6ver hur de kan utveckla en text
ytterligare eller att de far diskutera och reflektera dver olika I6sningar och resultat
tillsammans med varandra. Eleverna berattar dock i intervjuer att det framfér allt gors
under vissa larares ledning och inte i alla @mnen. Eleverna menar ocksa att det bara
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forekommer naturliga inslag av diskussioner och resonemang kring fragor dar de kan
tycka olika hos vissa larare medan andra larare inte |ater dem fora provande samtal.

Utifran vad som framkommit av granskningen vill Skolinspektionen lyfta vikten av att
lararna mojliggor for eleverna att medverka i planering och utvardering av
undervisningens arbetssatt, arbetsformer och innehall pa ett konkret satt i alla @mnen.
Inflytandet ska tydligt for eleverna och det récker saledes inte att lararen sjélv planerar
undervisningen, med hansyn till elevernas intressen och tidigare erfarenheter. Det kan
ses som ett indirekt elevinflytande, men for att inflytandet ska vara dkta behover
eleverna stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering av lektioner.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Lararna behover planera for olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att det
blir en variation och balans pa lektionerna.

Uppldgget av undervisningen ar lararberoende, vilket gor att eleverna i vissa @mnen
och enbart med vissa larare moter en tillracklig variation i undervisningen avseende
bade arbetssatt och arbetsformer. Eleverna konstaterar att det finns undervisning som
inte ar stimulerande nog, vilket gor det svart for dem att lara sig det de behover.

Enligt skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna férutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt utbildningens mal. Utforskande, nyfikenhet
och lust att lara ska enligt l[aroplanen utgdra en grund for skolans verksamhet. Skolan
ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under larares ledning, saval i helklass
som enskilt och lararna ska strava efter att i undervisningen balansera och integrera
kunskaper i sina olika former liksom svara for att eleverna far prova olika arbetssatt
och arbetsformer.

Skolinspektionen rekommenderar darfor lararna att i storre utstrackning planera for
och organisera undervisningen sa att det blir en variation och balans och pa sa satt
battre stimulera eleverna att na sa langt som majligt. Det ar av stor vikt att
undervisningen utformas pa ett sadant satt for att eleverna ska kunna bibehalla sitt
engagemang under saval enstaka lektioner som under skoldagen i sin helhet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det
forekommer mycket arbete och insatser kopplade till att skapa en trygg larmiljo for
eleverna. Rektorn kartlagger tryggheten och personalen pa skolan arbetar saval
forebyggande som atgardande utifran den analys som gors. Vidare framgar att vissa
samlade insatser for studiero har gjorts eller paborjats men att de inte gett ett tydligt
avtryck i undervisningen. Dessutom ar elevernas medverkan i arbetet for att skapa
studiero begransad.

Trygghet

Granskningen visar att skolan tar reda pa hur eleverna upplever tryggheten pa skolan
och utifran en analys vidtar férebyggande och atgardande insatser. Skolans
arbetsgrupp for konfliktlésning och trygghet, GKT-gruppen, har i uppdrag att
genomfora en arlig elevenkat samt analysera resultatet och arbeta vidare med
atgarder. | skolans likabehandlingsplan och i intervjuer framkommer exempel pa olika
atgarder som vidtagits under senare tid. Till exempel har skolan satsat pa att ha
elevvardar med uppdrag att arbeta trygghetsframjande, exempelvis genom att finnas
tillgangliga for eleverna i de allmdnna utrymmena samt att i deras dagliga kontakt med
eleverna fanga upp behov av insatser. Ett annat exempel ar att kuratorns placering
andrats for att oka tillgangligheten for eleverna. Eleverna berattar att de 6ver lag ar
trygga i skolan och att de kdnner sig bekvdma med att prata med nagon vuxen ifall det
skulle uppsta en otrygg situation. Det finns dven mojlighet for eleverna att lamna
sadan information anonymt. | intervju med elevhalsan beréattar de att det finns en plan
for att vardegrundsarbetet under innevarande lasar ska bedrivas mer systematiskt och
tydligare integreras i undervisningen. | det ingar ocksa att elevernas medverkan i
vardegrundsarbetet ska 6ka. GKT-gruppen har besokt alla klasser och informerat om
det forandrade angreppssattet gallande vardegrundsarbetet, och i samband med det
fortydligat att det finns mojligheter for eleverna att i storre utstrackning medverka i
arbetet.
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Studiero

Granskningen visar att det finns vissa gemensamma strategier for studiero men att
ldararna anvander sig av dessa i varierad utstrackning. Eleverna anser visserligen att
studieron generellt &r bra men beskriver ocksa att den ofta brister pa vissa lektioner
eftersom ledarskapet i klassrummet inte fungerar sa bra déar. Dels kan det réra sig om
att elever saknar respekt for lararen och inte lyssnar pa dess tillsdgelser och dels om
att eleverna dgnar sig at annat for att undervisningen inte ar intressant. De menar att
intressant undervisning ar en viktig parameter for att skapa studiero och for att fa
eleverna fokuserade pa skolarbetet. Enligt eleverna ar det inte heller helt tydligt for
dem vad som hander i de fall ndgon stor undervisningen. Exempelvis visar vissa larare
ut eleverna ur klassrummet direkt om de stor medan andra inte gor det. De upplever
ocksa att lararnas har lagre tolerans for ett stérande beteende hos killar an tjejer.
Lararna berattar att de har arbetat med att utveckla sitt ledarskap i klassrummet och
att arbetet tog sikte pa 6kad studiero. Att lararna ansvarar for hur eleverna placeras i
klassrummet ar nagot som exempelvis hdrstammar fran detta arbete och ar ett
gemensamt beslut. Aven eleverna beréttar att lararna ansvarar fér hur och var
eleverna sitter i klassrummet, vilket de tycker ar gynnsamt for studieron. Insatserna
for att skapa en gemensam struktur och inramning av lektionerna beskrivs ocksa vara
en del av skolans arbete for studiero, enligt representanter fran elevhalsan. Effekten
av om studieron har forbattrats av detta arbete har dock inte foljts upp. Lérarna
berattar att det finns ett pagaende arbete som innefattar gemensamma
ordningsregler och vilka atgarder som ska vidtas nar studieron brister, men vid tiden
for granskningen har arbetet inte implementerats. Lararnas bild ar att det inte fors
strukturerade samtal kring arbetet med studiero, utan att det snarast sker spontant
genom utbyten larare emellan. Eleverna far visserligen besvara enkdter med fragor om
studiero som omhandertas av GKT-gruppen men upplever inte att de medverkar i ett
samlat arbete for studiero. Eleverna berattar att de valdigt sallan tillfragas om hur de
anser att studieron ar eller vad de skulle kunna goéra for att forbattra den. Slutligen
saknas beskrivningar av hur studieron f6ljs upp i den dokumentation som
Skolinspektionen har fatt ta del av, som tidigare namnts i avsnittet Rektors ledarskap.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lararna behover utveckla och tillampa ett gemensamt forhallningssatt i saval
det forebyggande som atgardande arbetet med att skapa studiero. De
behover ocksa involvera eleverna i arbetet.



Skolinspektionen

15 (27)

Granskningen visar att trots en del gemensamt arbete kring studiero har olika
forhallningssatt i arbetet och att férutsattningarna for eleverna att gora de uppgifter
som lararen har planerat for utan att bli storda varierar. Detta far till foljd att eleverna
uppfattar att lararna inte agerar enhetligt vilket bidrar till att arbetet férsvaras med att
skapa studiero i alla delar av utbildningen. Nar dessutom undervisningen inte ar
tillrackligt varierad, som dven ar ett utvecklingsomrade for skolan, kan det innebara att
eleverna inte bibehaller intresse och motivation, vilket riskerar att leda till att
studieron paverkas negativt vilket ytterligare kan forsvara arbetet med att skapa och
upprattahalla studiero i all undervisning.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsdkras
en skolmiljo som préaglas av studiero. Det ar skolans, och ytterst rektorns, ansvar att
skapa en sadan skolmiljé.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna i hogre grad samverkar for att
hitta gemensamma strategier och férhallningssatt i saval det forebyggande som
atgardande arbetet for att skapa och uppratthalla en god studiemiljo for eleverna. For
att ett sddant arbete ska kunna genomféras behover rektorn se till att det finns forum
for lararna att diskutera studiero. Rektorn behover ocksa folja upp att lararnas arbete
ger avtryck i undervisningen liksom att det ger avsedd effekt. Eftersom det kan vara
enklare for eleverna att uppratthalla regler gillande ordning och ljudnivder om de har
varit delaktiga i att bestamma vad som galler vid olika aktiviteter i klassrummet
behover eleverna fa vara delaktiga i arbetet som handlar om att skapa samsyn kring
hur arbetet med att skapa studiero bor bedrivas. Dels genom att rektor och larare
lyssnar pa elevernas uppfattning kring hur de upplever studieron och undervisningens
kvalitet. Dels genom att eleverna far vara med och ha synpunkter pa det férebyggande
arbete som skolan bedriver samt vilka forhallningsregler som bér gélla i klassrummet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
saknar kinnedom om bakomliggande orsaker till identifierade betygsavvikelser. Dartill
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ser rektorn endast i viss man till att larare far mojlighet att samverka i syfte att
kvalitetssakra bedomningar och betyg.

Analys och diskussion av betyg

Rektorn har gjort vissa iakttagelser avseende avvikelser i betyg, men har inte nagra
forklaringar till dessa. | det inskickade materialet fran huvudmannen framgar att
rektorn inte har funnit nagra anmarkningsvarda eller systematiska skillnader mellan
resultat pa nationella prov och dmnesbetyg. Daremot berattar bade larare och rektorn
att det samtalades om avvikelser gallande nationella prov och betygssattningen i
varas. Lararna beskriver samtalen som spontana och rektorn kédnner inte till vad som
framkom eftersom arbetet var delegerat till och genomférdes av davarande
bitradande rektorn och ingen information har dverlamnats. Enligt lararna har rektorn
inte lett nagot 6vergripande analysarbete eller ndgon diskussion om avvikelser i
betygssattningen. Av det inskickade materialet fran huvudmannen framgar att det
finns avvikelser sdsom att en storre andel av eleverna i vissa @mnen over tid tycks fa
hogre betyg medan det i andra amnen tycks sattas lagre betyg 6ver tid. Dock har inte
rektorn undersokt vad dessa avvikelser beror pa, men berattar att de planerar att gora
det. Skolinspektionen skriver inte fram nagot utvecklingsomrade specifikt gallande
rektorns ansvar for och arbete med att analysera lararnas betygssattning for att
sdkerstalla likvardighet. Daremot vill Skolinspektionen dnda betona vikten av att
rektorn gor en analys for att hitta tydliga forklaringar till avvikelserna och att rektorn
for strukturerade diskussioner med ldrarna om dessa.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att det ar upp till varje enskild larare att hitta tillfallen nar de kan
diskutera bedémnings- och betygsfragor tillsammans med en kollega. Rektorn uppger
att hen forvantar sig att lararna samverkar med varandra gallande bedémningar och
betygssattning inom ramen for sin arbetstid. Dock foljer rektorn inte upp att sa sker
och uppger att det kan forklaras med att hen inte haft forutsattningar att vara sa
narvarande pa skolenheten. Rektorn dr medveten om att det ar problem for de larare
som ar ensamma om att undervisa i sina amnen att kalibrera sina bedémningar
eftersom de inte har nagon att samverka med pa skolan och det saknas fungerande
natverk med andra skolor for att fylla det behovet. De ldrare som har amneskollegor
att samverka med gor det oftast spontant och inte systematiskt. Vid sddana spontana
tillfallen tittar de exempelvis pa elevarbeten eller prov och diskuterar bedémningar av
dessa. Det enda strukturerade arbetet fér sambeddmning tycks vara i samband med
nationella prov. Bade rektorn och ldrarna uppger att da avsatts en hel dag for lararna
att ratta dem tillsammans. Ldrarna uppmuntras att avidentifiera proven men det &r
inget uttalat krav. | senaste omgangen av Skolenkaten gav lararna nagot lagre
svarsvarden pa fragor om skolans arbete for att sdkerstalla en likvardig betygssattning
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i jamforelse med genomsnittet for deltagande skolor. Lararna menar att det kan
forklaras med att det finns manga larare som ar ensamma i att undervisa i sina @mnen
och darfor inte har maojlighet att fa till nagon kollegial samverkan. De lyfter ocksa fram
att det over lag saknas en strukturerad samverkan kring bedémningar och
betygssattning under ledning av rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge lararna forutsattningar att regelbundet samverka med
varandra nar de gor sina bedémningar och for att de ska kunna kvalitetssdkra
sina betyg.

Nar elevers kunskaper beddoms &r det av yttersta vikt att detta sker pa ett sa likvardigt
satt som mojligt. Rektorn har ett ansvar for att ge lararna forutsattningar att
kvalitetssakra sin egen bedomning i syfte att verka for likvardighet. Granskningen visar
att flera av lararna inte har mojlighet att delta i gemensamma forum kring betyg- och
bedémningsfragor till foljd av att de ar ensamma om att undervisa i sina @mnen. De
larare som har amneskollegor pa skolan samverkar visserligen spontant men saknar
forutsattnignar att regelbundet samverka for likvardig betygssattning och for att hoja
sin bedomarkompetens. Da den samverkan som finns mellan lararna inte sker pa ett
strukturerat satt och att alla larare inte har férutsattningar att samverka kopplat till
betyg och bedémning finns en risk att larare utvecklar egna "mattstockar” for sina
beddémningar och i sin betygssattning.

| skollagen anges att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med skollagens krav
och i laroplanen pekas pa vikten av att larare samverkar med varandra i arbetet med
att na utbildningens mal. Detta géller inte minst for arbetet med bedémning och
betygssattning som dr en komplex praktik och kraver att larare inte lamnas ensamma i
arbetet.2

Skolinspektionen vill darfér rekommendera rektorn att se till att Iararna regelbundet
ges mojlighet att diskutera och analysera hur de bedémer elevernas kunskaper i
forhallande till betygskriterierna i samtliga amnen. Det ar framfor allt viktigt for de
larare som i dagslaget inte har nagon amneskollega pa skolan att diskutera
beddmningsfragor med och arbeta for en likvardighet i betygssattningen med.

2 Hakansson & Sundberg (2012); Hattie, J (2009) Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to
achievement. London, Routledge.
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Skolverket lyfter fram sambeddmning som ett betydelsefullt redskap for
kvalitetssakring. Det finns fran forskning nagra faktorer som visat sig gynna god
sambeddmning och en sadan faktor ar en tydlig struktur for sjalva
sambedOdmningssituationen (exempelvis fasta tider, lokaler och arbetsgang) och ett
tydligt ledarskap med att halla ihop diskussionerna i sambeddémningsgrupperna.
Rektorn har en betydelsefull roll fér att skapa férutsattningar for en sadan tydlig
struktur.s

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljo.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar for den utbildning som bedrivs pa
skolenheten. Vidare visar granskningen att huvudmannen har rutiner fér hantering av
klagomal och att det finns en medvetenhet hos huvudmannen om att vid behov
utreda klagomal oberoende av rektorn. Slutligen visar granskningen att huvudmannen
ger adekvat stdd till rektorn samt att huvudmannen tar ansvar for att skolan har
forutsattningar for att pa lang sikt bedriva undervisning av god kvalitet. Emellertid har
huvudmannen inte dokumenterat sitt systematiska kvalitetsarbete.

Sjélvstindig aktér, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen tar aktiv stallning till och gor en sjalvstandig bedémning av
verksamhetens kvalitet utifran det underlag som rektorn férser huvudmannen med.
Emellertid saknas dokumentation av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dar
saval resultat, analys av resultat som atgarder for utveckling framgar. Representanter
for huvudmannen och rektorn berattar i intervjuer att de gemensamt har kommit
overens om vilka uppgifter som ska rapporteras fran skolan i en terminsuppfoéljning.
Uppféljningen finns tillgdnglig for styrelsen infor dess moéten. Huvudmanna-
representanterna uppger att styrelsen laser igenom alla skolans rapporter lyfter upp

3 Skolverket (2013) St6dmaterial, Sambedémning i skolan — exempel och forskning.
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sadant som behover diskuteras vidare. Skolchefen redovisar i samband med
rapporteringen dven eventuella avvikelser och utvecklingsatgarder som styrelsen
fattar beslut om dokumenteras i dess motesprotokoll. Utover detta har skolchefen
regelbundna moten med ledningsgruppen, dar rektorn ingar. Motena har en
forutbestamd dagordning som inkluderar vasentliga fragor som sedan ska rapporteras
vidare till styrelsen. Exempel pa sadant som tas upp ar ekonomi, kvalitet,
krankningsanmalningar, klagomal och tillsyn. Vidare har rektor och skolchef en
standigt pagaende dialog om resultat, behov och verksamhetens forutsattningar.
Skolchefen uppges vara kopplingen mellan skolans ledning och styrelsen.
Huvudmannen menar att deras olika roller och ansvarsfordelning bygger pa en god
dialog och samverkan dar rektorn har ansvar for att rapportera det som bestamts och i
ovrigt signalera till skolchef om det dr nagot som behover lyftas vidare till styrelsen.
Huvudmannen uppges inte vara inne i nagra operativa fragor, utan dessa hanteras av
rektorn.

Oberoende aktér vid klagomdl och krénkningsanmdlningar

Huvudmannen har en tydlig ansvarsfordelning nar det galler att ta emot och utreda
saval klagomal som anmalan om krankande behandling. Dartill synliggor
huvudmannen att féraldrar och elever kan vanda sig till huvudmannen med klagomal.
Huvudmannens representanter berattar att det finns en uttalad forvantan att rektorn
ska samla upp de klagomal som lamnats till skolans personal eller rektorn muntligen,
dven om de redan omhandertagits och atgardats. Detta menar representanterna for
huvudmannen ar av stor vikt for att de ska kunna se eventuella monster och darefter
kunna vidta atgarder. Alla klagomal som framfors skriftligt besvaras daven skriftligt.
Rektorn rapporterar |6pande anmalningar om krankande behandling vidare till
huvudmannen. Saval rektor som representanter for huvudman sager att utredningar
gors i samverkan mellan rektor och skolchef, till exempel om det handlar om drenden
knutet till en enskild elev. Huvudmannarepresentanterna uppger dock att ett drende
skulle hanteras annorlunda om det avser rektorns eget agerande. Da ansvarar
huvudmannen fér utredningen mer oberoende av rektorn. Rektorn uppger i intervju
att skolan informerar om huvudmannens klagomalshantering pa férdldraméten och
att informationen finns pa skolans hemsida. Skolinspektionen har tagit del av
informationen pa hemsidan som enligt Skolinspektionens mening ar svar att hitta.
Dartill har huvudmannen en visselblasarfunktion som ocksa utgér en mojlig ingang for
att lamna klagomal fér vardnadshavare och elever, information om denna finns pa
huvudmannens hemsida.

Behovsanpassat stod till rektor
Granskningen visar att rektorn far ett adekvat stéd av huvudmannen. Detta da
huvudmannen skaffar sig kunskap om vilka behov som finns genom en regelbunden
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dialog med rektorn om verksamheten som bedrivs pa skolan. Rektorn berattar att
huvudmannen ar lyhord for de behov som rektorn anser nédvandiga. Nar
huvudmannen stédjer rektorn finns det ofta en koppling till de ekonomiska
forutsattningarna eller personella resurser. Exempelvis har styrelsen dkat det
ekonomiska utrymmet for att maojliggdéra en annan ledningsorganisation, i syfte att
rektorn i hogre grad ska kunna fungera som en pedagogisk ledare i verksamheten.
Ytterligare exempel ar att huvudmannen tillsatt personella resurser for att mojliggora
mindre undervisningsgrupper utifran konstaterade behov. Rektorn far ocksa
kompetensutveckling utifran behov, vilka fangas upp i medarbetarsamtalet.
Exempelvis gick rektorn under férra aret en ledarskapsutbildning med fokus pa
coaching. Vidare berattar rektorn att hen far gott stod av huvudmannen i samband
med svara beslut. Skolchefen uppger att styrelsen har god kompetens inom
skolomradet och att den sammantaget utgor ett bra stod vidare i
organisationen/styrkedjan. Representanter for huvudmannen lyfter ocksa fram att
rektorn har tillgang till en hel del stdd via huvudmannens regionkontor, det ror sig
exempelvis om ekonomihantering och IT.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ett langsiktigt ansvar for att forse
skolenheten med de férutsattningar som behovs. Huvudmannen ar involverad i
lokalfragor for att sakerstélla att lokalerna ar anpassade efter den verksamhet som
bedrivs och hur eleverna pa ett sdkert sétt ska kunna forflytta sig mellan olika lokaler
som skolenheten anvdnder. Dartill tar huvudmannen ansvar for att skolan har
dndamalsenliga verktyg. Exempelvis ar tillgangen till elevdatorer nagot som
huvudmannen har justerat i dialog med rektor utifran behoven som lyfts. Fragan féljs
av huvudmannen for att sdkerstalla att tillgangen ar tillracklig utifran behoven som
finns i verksamheten. Enligt huvudmannen och rektorn har det varit en utmaning att
rekrytera personal med specialpedagogisk kompetens till en anstéllning pa skolan. De
berattar att de vill fa till stand en langsiktighet genom en fast anstéallning pa skolan
istallet for som i nuldget, kopa in kompetensen via en konsult. Huvudmannen har
vidtagit flera atgarder for att stotta rektorn i arbetet, dels i sjdlva
rekryteringsprocessen och dels genom att |ata en av de anstallda ldrarna pa skolan
utbilda sig till specialldrare. Skolan har i 6vrigt god tillgang till behorig personal, varfor
fragan om obehoriga larare inte tagit nagot stort utrymme. Representanter for
huvudmannen framhaller att i samband med rekryteringar ar utgangspunkten alltid att
anstalla behorig personal. Det framgar vidare att huvudmannen initierat ett
utvecklingsarbete for att hoja personalens kompetens av ett relationellt perspektiv i
arbetet i syfte att hoja kvaliteten i undervisningen pa skolan. | den inkomna
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dokumentationen och av intervju med rektor framgar att utvecklingsarbetet utformas
tillsammans med personalen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover dokumentera sitt systematiska kvalitetsarbete.

Granskningen visar att huvudmannen inte har dokumenterat sitt systematiska
kvalitetsarbete, vilket ar nddvandigt for samtliga skolhuvudman att gora i syfte att
sdkerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag,
laroplan och andra férfattningar. | nuldget saknas darmed forutsattningar for
huvudmannen att kunna félja en kvalitetsutveckling dver tid och se férandringar av
maluppfyllelsen. Dokumentationen &r en viktig forutsattning for ett systematiskt och
kontinuerligt kvalitetsarbete.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Det systematiska kvalietetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen ser till att det systematiska
kvalietetsarbetet dokumenteras. | dokumentationen ska inga en samlad beskrivning av
nulaget utifran relevant bakgrundsdata samt en analys av nuldgesbeskrivningen dar
bakomliggande orsaker till verksamhetens resultat framkommer. En analys av god
kvalitet utmarks av att den identifierar bade faktorer som framjar det som fungerar
bra liksom utvecklingsbehov. Vidare ska dven planerade och beslutade
utvecklingsinsatser, utifran den analys som gjorts, framga av dokumentationen.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Fredrik Nellemo X Nina Moller
Fredrik Nellemo Nina Moller
Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Fredrik Nellemo Signerat av: Nina Méller

| handlaggningen av drendet har dven utredare Susanne Nordberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklings-
omraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedémnings-
omraden. Respektive beddmningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal indikatorer
Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var
skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta



Skolinspektionen

23 (27)

omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo?

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 30 och 31 augusti samt en digital
intervju den 2 september. Besdket genomfordes av Susanne Nordberg och Nina
Moller.

Franska skolan 6-9 ar en fristaende grundskoleenhet beldgen i Goteborgs kommun
med 196 elever i arskurs 6-9. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Formuldar for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

e Utvecklingsomrade 1:
Rektorn behdver genom en bred uppfdljning och analys av olika resultat ta
reda pa kvaliteten i verksamheten.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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e Utvecklingsomrade 2:
Lararna behover planera for olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att
det blir en variation och balans pa lektionerna.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 3:
Lararna behover utveckla och tillampa ett gemensamt forhallningssatt i
saval det forebyggande som atgardande arbetet med att skapa studiero. De
behover ocksa involvera eleverna i arbetet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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e Utvecklingsomrade 4:
Rektorn behover ge lararna forutsattningar att regelbundet samverka med
varandra nar de gor sina bedomningar och for att de ska kunna
kvalitetssakra sina betyg.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 5:
Huvudmannen behover dokumentera sitt systematiska kvalitetsarbete.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




