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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Montessoriskolan Alvkullen avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsva-
rande styrdokument som galler for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera de-
lar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag ut-
strackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver in-
ledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men ldmnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Montessori-
skolan Alvkullen i féljande utstriackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling och utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver arbeta langsiktigt och systematiskt med att utveckla under-
visningen. Arbetet behover ske tillsammans med elever och personal samt
dokumenteras.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &gna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn behdver félja upp och analysera lararnas bedéomningar och betygs-
sattning for att identifiera eventuella avvikelser och ta reda pa vad dessa be-
ror pa.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen styr och stodjer i lag utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god utbildning i en trygg miljo och utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

. Huvudmannen behdéver gora egna bedémningar av verksamheten vid skolen-
heten som underlag infor beslut om utvecklingsinsatser.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 16 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:6941) i de handlingar som sands
in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn p& Montessoriskolan Alvkullen leder och
styr i Iag utstrackning skolans utveckling.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedomning ar att det saknas hel-
hetsperspektiv i rektorns uppfoljning liksom en analys av hur resultat relaterar till de
forutsattningar som ges till lararna. Dessutom ar dokumentationen av arbetet mycket
begrdansad. Rektorn ger dartill en svag styrning och ledning i hur det pedagogiska arbe-
tet ska bedrivas, liksom i fragor som ror skolans jamstalldhetsarbete.

Uppféljning och analys

Det saknas vasentliga delar i rektorns uppfoljning for att den ska kunna utgéra en god
grund for en analys dar saval framgangsfaktorer som utvecklingsbehov synliggors. Det
underlag huvudmannen inkommit med infor granskningen och rektorsintervju visar att
rektorn sammanstaller kunskapsresultat i samtliga arskurser och amnen och dartill
vissa forutsattningar i verksamheten sa som andel elever med franvaro, andel elever i
behov av sarskilt stéd, gruppstorlek och larartathet. Emellertid har ingen orsaksanalys
gjorts av det underlag som finns att tillga. Det framgar inte heller hur de utvecklings-
omraden rektorn fattat beslut om relaterar till de resultat som finns pa skolan. Nar det
géller resursfordelningen forklarar rektorn att de har en hég grundbemanning for att
mota behoven som finns men att 6vrig resursfordelning gors utifran information som
uppkommer i olika moéten eller utifran det larare framfér 6nskemal om. Intervjuer med
rektorn och larare visar att lararna inte ar delaktiga i nagot systematisk kvalitetsar-
bete. Enligt ldrarna har de framfort vikten av att rektorn leder ett sadant arbete och
gor dem delaktiga, dock utan framgang.
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Rektorn beréattar att hen fangar upp signaler om hur undervisningen fungerar genom
spontana samtal med elever och larare samt vid kortare besok i klassrummen. Rektorn
menar att goda exempel som framkommer av klassrumsbesdken sprids vidare i larar-
kollegiet och att klagomal hanteras av rektorn. Dock anvander inte rektorn informat-
ionen som hen inhamtar i nagon uppféljning och analys. Rektorn har inte heller nagra
andra metoder for att f6lja upp hur undervisningen bedrivs.

Saval intervju med rektorn och inskickat underlag fran huvudmannen visar att rektorn
inte regelbundet och systematiskt foljer upp hur vardegrundsuppdraget genomsyrar
undervisningen. | skolans likabehandlingsplan, tillika plan mot krdnkande behandling,
framgar att planen utvarderades foregdende lasar. | utvarderingen konstateras att
manga av de planerade insatserna inte genomforts alls och att likabehandlingsplanen
inte uppdaterats pa flera ar. Dessutom framgar i intervju med huvudmannen att de
inte foljer upp att en arlig plan mot krankande behandling uppréattas. De har saledes
inte kdnnedom om att det var flera ar sedan planen uppréattades och att det planerade
arbetet inte genomforts. Skolinspektionen finner det mycket anmarkningsvart att hu-
vudmannen inte tar sitt ansvar och sakerstaller att det sker ett malinriktat arbete for
att motverka kréankande behandling och att det varje ar upprattas en plan mot kran-
kande behandling. Rektorn féljer inte heller regelbundet och systematiskt upp hur ele-
vernas trygghet och studiero ar.

Jamstdlldhetsarbete

Rektorn har lag kinnedom om i vilken grad eleverna far samma forutsattningar oav-
sett konstillhorighet. Som tidigare namnts i detta beslut saknas manga viktiga delar i
rektorns uppféljning och analys. Saledes saknar rektorn, enligt Skolinspektionens me-
ning, ocksa forutsattningar att uppmarksamma kénsmaonster som riskerar att begrénsa
eleverna i deras larande. Saval lararintervju, intervju med elevhalsa och rektorn visar
att det saknas ett strategiskt jamstéalldhetsarbete pa skolan. Rektorn kdnner visserligen
till att det finns variationer i flickors och pojkars resultat men har inte gjort nagon ana-
lys for att forsta bakgrunden till dessa. Vidare kdnner rektorn till att det finns personal
som beméter flickor och pojkar olika men har inte fattat beslut om nagra insatser mot
bakgrund av det mer an att individuella samtal férts med personen i fraga. Enligt 13-
rarna far de viss kompetensutveckling i syfte att hoja sin medvetenhet om varde-
grundsarbetet i stort och de pratar ocksa om jamstélldhetsfragor med varandra. Dock
varken leder eller deltar rektorn aktivt i det arbetet. Enligt lararna har medvetenheten
Okat hos var och en av dem till foljd av kompetensutveckling och samtalen de har. Det
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har emellertid inte mynnat ut i ndgot gemensamt arbets- eller forhallningssatt, meto-
der eller strategier de ska arbeta med och sedan utvardera.

| utvarderingen som gjordes av skolans likabehandlingsplan konstateras bland annat
att det inte ar tydligt hur skolan jobbar med att uppmarksamma kdnsstereotypiska sa-
ker i undervisningen eller hur skolan planerar att arbeta med praotiden och gymnasie-
valen utifran ett normmedvetet forhallningssatt. Det framgar ocksa att de behover ar-
beta mer med vardegrund och normmedvetet férhallningssatt och hur man ska be-
mota elever.

Ledning och organisation

Rektorn ger lararna goda mojligheter att samverka men féljer inte upp om larandet i
kollegiet ger avtryck i undervisningen. Det beror enligt rektorn pa att férutsattning-
arna som finns for rektorsuppdraget inte ger tidsmassigt utrymme for ett pedagogiskt
ledarskap. De begrdansade forutsattningar som rektorn beskriver aterspeglas i lararin-
tervjun dar de ofta aterkommer till att rektorn inte leder och organiserar arbetet. De
lyfter exempelvis att rektorn ar med pa alla méten men att hen inte leder och styr in-
nehall eller genomforande. De sager att det ar upp till dem sjalva att ta stéllning till
olika fragor och komma fram till I6sningar. Ofta nar lararna samsyn i olika fragor men
de uttrycker att det ar svart eftersom mandatet att fatta beslut ligger hos rektorn. Av
intervjuer och av det underlag huvudmannen inkommit med infor granskningen fram-
gar att det finns flera olika forum i vilka lararna kan samverka med varandra men
ocksa med elevhalsan. | dessa forum avhandlas saval fragor av mer praktisk karaktar
som ett kollegialt lararande. Emellertid foljer inte rektorn upp att eller hur arbetet som
sker dar tar sig uttryck i undervisningen. Bade rektorn och lararna anser att den peda-
gogiska ledningen inte ar tillracklig.

Rektorn ser till att rutiner och arbetssatt ar tydliga och finns tillgdngliga for alla att ta
del av. Daremot ar tillampningen av befintliga rutiner bristfallig. Enligt rektorn har ruti-
ner tydliggjorts bade skriftligt och muntligt vid flertalet tillfallen men de tillampas trots
det inte av lararna Det handlar bland annat om att rutinen for franvarorapportering
inte praktiseras. Det innebar att rektorn inte far en god 6verblick 6ver franvaron och
att de inte kan hjalpa eleverna lika snabbt och latt som de skulle kunna om ldrarna
foljde rutinen. Till saken hor att det enligt skolans kvalitetssammanstallning var manga
elever som hade hog franvaro under forra lasaret.

Om lararna far veta att en elev kan ha blivit utsatt for krankande behandling agerar de
och rapporterar detta till rektorn. Daremot dokumenterar de inte darendet enligt sko-
lans gallande rutiner. Det ar dessutom endast arenden som rektor benamner som
storre konflikter som rapporteras till huvudman. Det framgar dock inte av géallande ru-
tin att personalen ska meddela huvudmannen i de fall elever kan ha blivit utsatta for
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krankande behandling av en annan elev. Enligt rutinen galler den rapporteringsskyldig-
heten endast i de fall en elev anses blivit utsatt for krdankande behandling av en vuxen
pa skolan. Huvudmannen har genom patryckning forsokt fa personalen att tillampa ru-
tinen men har inte i 6vrigt vidtagit nagra atgarder for att komma till rdtta med proble-
met.

| intervju med rektorn och personal framgar att det finns rutiner for hur obehériga 1a-
rare ska fa stod i saval planering som genomférande av undervisningen liksom vid be-
domning och betygssattning. De intervjuade anser att rutinen generellt fungerar val
och tillampas av de larare som utses som mentorer. Dock framgar att sa inte var fallet
foregdende termin. Da fanns enligt rektorn omotiverade betygshdjningar som en obe-
horig larare utfardade, den obehorige lararen har inte langre kvar sin anstallning pa
skolan. Mer beskrivningar av rektorns arbete med att identifiera avvikelser i betyg
finns under omradet Bedémning och betyg.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver arbeta langsiktigt och systematiskt med att utveckla undervis-
ningen. Arbetet behover ske tillsammans med elever och personal samt doku-
menteras.

Det saknas regelbundenhet, systematik och dokumentation av verksamhetens forut-
sattningar, genomférande och resultat. Det saknas dartill forum i vilka rektorn tillsam-
mans med personal analyserar resultat och enas om utvecklingsatgarder. Det tar sig
bland annat uttryck i att det i manga avseenden ar upp till varje enskild larare att se till
att arbetet I6per pa i enlighet med malen for utbildningen, utan ledning av rektorn.

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, analysera och utveckla utbild-
ningen i forhallande till de nationella malen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska ge-
nomfdras under medverkan av larare, dvrig personal och elever. Aven vardnadshavare
till elever i skolan ska ges mojlighet att delta i arbetet. Det systematiska kvalitetsar-
betet ska dokumenteras.

Skolinspektionen rekommenderar och forutsatter att rektorn ser till att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med forfattningarnas krav. Ett systematiskt kva-
litetsarbete behover riktas in mot olika resultatmal i form av olika studieresultat och
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resultat avseende elevernas trivsel. Men det behover ocksa innefatta de mal om ge-
nomférande och férutsattningar som definieras enligt skolforfattningarna. Det vill sdga
hur undervisningen genomfors, hur val den fungerar och hur ramar, villkor och stéd-
strukturer paverkar elevers och larares mojligheter att skapa en god undervisning. Mer
konkret kan det till exempel handla om att ta reda pa i vilken utstrackning undervis-
ningen behandlar vardegrundsarbetet eller hur organisatoriska forutsattningar sa som
elevhélsa paverkar kvaliteten i verksamheten. De uppgifter om undervisningens ge-
nomfbrande, elevernas resultat och forutsattningar for genomférande som inhamtats i
uppféljningen maste analyseras. En analys innebér att bryta ner resultatet och studera
skillnader och variationer mellan olika elevgrupper och klasser, &mnen och malomra-
den. Ett ytterligare steg i analysen &r att forsoka identifiera maojliga orsaker till vad lag
maluppfyllelse hos eleverna eller problem i undervisningens genomférande beror pa.
Det ar samtidigt viktigt for rektor att inte enbart inkludera svagheter i sin analys utan
dven ta fasta pa de framgangsfaktorer som skolan har. | arbetet med att forsta och for-
klara varfor resultaten ser ut som de gor kan rektorn med férdel ta hjalp av forskning
och Skolverkets allmanna rad och stédmaterial pd omradet. Med utgangspunkt i or-
saksanalysen behover rektor besluta om och genomféra utvecklingsatgarder. Dessa in-
satser ska ta sikte pa att hoja elevernas maluppfyllelse och hdja undervisningens kvali-
tet, vilket innebar att dven insatser som behovs for att fa rattssakra betyg ingar.
Rektor kan delegera utforandet av utvecklingsatgdarderna men har en central och viktig
roll i att leda och driva kvalitetsarbetet. Som en del av kvalitetsarbetet ska rektorn
ocksa félja upp om de skolférbattrande atgarder som rektorn tidigare fattat beslut om
fatt avsedd effekt. | det har arbetet ingar ocksa att rektor fattar beslut om hur resurser
ska fordelas, for att bast mota de behov som finns pa skolan. Det ar centralt att rek-
torn skapar delaktighet i uppfoljning, analys och utvecklingsarbetet. Nar personal och
elever upplever sig delaktiga i arbetet sker férankring och 6kad forstaelse for verksam-
hetens problem, styrkor och férbattringsarbete.

Med anledning av Skolinspektionens bedomning av saval rektorns som huvudmannens
uppféljning, analys, ledning och styrning vill Skolinspektionen understryka att det ar
huvudmannens ansvar att utbildningen i sin helhet ar likvardig, lever upp till nationella
mal och riktlinjer samt vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det &r
rektorn som ansvarar for sin skolas resultat samt leder och samordnar det pedago-
giska arbetet pa skolenheten. Huvudmannen ger forutsattningar till rektorn via 6ver-
gripande planering, resursfordelning och personalférsorjning. Rektorn ansvarar for ge-
nomfdrande av arbetet och utveckling av sin skolas verksamhet. Eftersom huvudman-
nen ar ytterst ansvarig for de forutsattningar rektorerna far kan denna aldrig franséga
sig det dvergripande ansvaret. En huvudman som far kinnedom om brister maste
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vidta de atgarder som behovs for att avhjalpa bristen. For att kunna vidta adekvata at-
garder behover huvudmannen veta vad som orsakar och paverkar resultaten som
verksamheten uppvisar.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-

tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning ele-
vernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Skolin-
spektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att undervis

ningen ar varierad och innehaller ett aktivt lararstéd. Det ar dessutom tydligt att
undervisningen utgar fran de enskilda elevernas behov och férutsattningar. Eleverna
far dartill goda mojligheter att vara delaktiga i undervisningen och sitt eget larande.

Strukturerad och varierad undervisning samt aktivt Idrarstéd

Lararna ser till att stimulera elevernas larande genom att planera fér och genomféra
en undervisning med goda mojligheter till variation. Saval lektionsobservationer som
elev- och lararintervjuer visar att eleverna far bra mojlighet att inhdmta kunskap pa
olika satt eftersom lararna ser till att de far arbeta med olika typer av uppgifter och ak-
tiviteter. Dels ingar det som en del i lararnas planering av undervisningen att fa till en
variation och balans, dels varierar de undervisningen utifran uppkomna behov i stun-
den for att eleverna ska halla fokus pa skolarbetet. Eleverna far exempelvis arbeta
med uppgifter enskilt, i par, mindre eller storre grupper. De far anvanda digitala hjalp-
medel, se film, gora rollspel och leka lekar relaterat till det aktuella &mnet.

Dartill planerar och genomfor lararna undervisningen sa att det blir tydligt for eleverna
hur olika moment och aktiviteter hdnger samman med laroplanens mal och syfte. De
sakerstaller ocksa att eleverna forstar, kommer igdng med och bibehaller intresset for
skolarbetet. Enligt eleverna vet de alltid vad de ska gbra och tréna pa eftersom lararna
beskriver det for dem. Det ar nagot som Skolinspektionen ocksa ser exempel pa under
lektionsobservationer. Dar informerar larare eleverna om vilka aktiviteter de ska gora
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och vilka kunskaper det ar tankt att de ska utveckla. Lararen forklarar pa olika satt och
forsakrar sig om att eleverna férstar och kommer igdng med aktiviteterna. Tillsynes
verkar eleverna pa de besokta lektionerna bade komma igang med skolarbetet och bi-
behalla intresset lektionerna igenom. | slutet pa lektionen aterknyter nagra larare till
syftet, och skapar pa sa satt forutsattningar for att eleverna ska uppfatta innehallet
som meningsfullt och fa syn pa sitt eget larande. Pa andra lektioner &r avslutet inte lika
tydligt, vilket enligt eleverna ar ganska vanligt. Visserligen visar granskningen att ele-
verna i huvudsak far en strukturerad undervisning. Men utifran det eleverna berattar
tycker Skolinspektionen att det finns anledning att rektorn tittar narmre pa hur val
varje larare lyckas med att planera och genomféra ett sammanfattande avslut pa lekt-
ionen.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Lararna planerar och genomfor undervisningen med tydlig utgangspunkt i de enskilda
elevernas olika behov. Intervjuer med elever och personal ger en samstamd bild av att
personalen har god kdnnedom om elevernas olika behov och férutsattningar och an-
passar innehall och arbetssatt till individer och aktuell elevgrupp. Eleverna sager att 13-
rarna kdnner dem val och att de kan arbeta med samma uppgift/aktivitet men pa olika
satt beroende pa deras kunskapsniva. De ger som exempel att de kan fa hoppa over
uppgifter som ar for latta och ga till mer utmanande uppgifter direkt. Om de tycker att
nagon uppgift ar for svar forser lararen dem med lattare material. Enligt eleverna finns
lararna alltid tillgdngliga och kan hjidlpa dem. Lararna berattar att de har pratat med
varandra om vikten av och hur de kan utforma undervisningen sa att stédjande insat-
ser och utmaningar kommer alla elever till del. Det kan handla om att de gér med-
vetna val av arbetssatt och arbetsformer, dar de véljer nagot som gagnar alla men sar-
skilt vissa. Ett annat exempel ar att de efter en gemensam genomgang kan sétta sig
med en grupp av elever eller nagon individ som de vet behover fa informationen for-
klarad pa annat satt. Lararna ser att det ger eleverna battre forutsattningar att arbeta
pa mer sjalvstandigt. Eleverna har ocksa tillgang till olika digitala och taktila hjalpme-
del. Lararna samverkar med elevhalsan i arbetet med att individanpassa undervis-
ningen. Enligt elevhalsan lyckas lararna bra med att anpassa undervisningen bade pa
grupp- och individniva. Daremot menar saval elevhalsan som rektorn att de behéver
se Over hur de organiserar arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod utifran att
andelen elever med behov av stéd 6kat markant under detta lasar. De ser att befintlig
organisation inte moter behovet som finns och att forandringar behdver goras. Sarskilt
for att sdkerstalla att elever som riskerar att inte na betygskriterierna som minst ska
uppnas aven framgent kommer fa det stéd de behover.
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Vidare bidrar lararna till att starka elevernas sjalvfortroende och motivera dem. | inter-
vju med elever framgar att lararna skapar ett tillatande klimat i klassrummet genom
att uppmuntra dem att vaga gissa, gora fel och prova och fa dem att se det som en del
av larandet. Lararna stottar eleverna nar de gor fel genom att pavisa hur den erfaren-
heten kan hjdlpa dem i kommande arbete. De visar ocksa uppskattning och ger ele-
verna positiv respons nar de lyckas bra. Pa sa satt skapar lararna fortroendefulla relat-
ioner som i sin tur bidrar till att starka elevernas sjalvfortroende och motivation. Ele-
vernas motivation starks ocksa nar lararna satter in uppgifter i ett for eleverna angela-
get sammanhang, sa som att anknyta till aktuella samhallsfragor eller livet utanfér sko-
lan. Att lararna arbetar sa visar saval lektionsobservationer som intervjuer med elever
och larare.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Lararna planerar och utvarderar regelbundet undervisningen tillsammans med ele-
verna. Av intervjuer framgar att det ar vanligt att ldrarna pratar med eleverna om ma-
let for lektionen och be dem utvardera hur det gatt och hur lektionen varit. Det kan
eleverna fa gora genom att visa “tumme upp/tumme ner” och beratta varfor de tycker
det ena eller andra. Andra ganger far eleverna reflektera 6ver undervisningen i mindre
grupper eller i helklass. Da kan de prata om hur det gatt och eleverna far exempelvis
mojlighet att framfora vad som inte fungerar sa bra och prata om orsakerna till det.
Lararna staller ocksa skriftliga fragor till eleverna for att fa aterkoppling kring deras
egen insats och for att fanga om eleverna 6nskar nagot mer an vad som redan berdérts
i undervisningen. De gor ocksa en veckoutvardering tillsammans med eleverna. | den
fragar de eleverna om vad de lart sig, vad som varit roligt och vad de énskar mer av.
Utvarderingarna sammanstélls och anvdands som underlag i lararnas planering.

Lararna ser ocksa till att eleverna far mojlighet att delta i planeringen av undervis-
ningen. Dels genom att be de reflektera 6ver hur de vill arbeta nar de ska ta sig an ett
nytt arbetsomrade, hur de tror att de lar sig bast och hur de vill redovisa sina kun-
skaper. | intervju med de yngre eleverna framgar att lararna efterfragar elevernas syn-
punkter och dnskemal i spontana samtal eller nar de gjort klart ett arbete. De far dven
mojlighet att valja eller résta om olika alternativ som lararen presenterar. De dldre ele-
verna anser att de ar delaktiga i de allra flesta @mnen. Dér far eleverna tycka till om
hur de ska ta sig an det centrala innehallet, vilka arbetsformer och arbetssatt de ska
anvanda och hur de ska redovisa sina kunskaper. Eleverna sdager de att de ar trygga
med att framféra sina asikter till lararna och att de gor det I6pande. De tycker att |a-
rarna lyssnar pa dem, tar till sig elevernas synpunkter later dem paverka kommande
undervisning.

Saval intervjuer som lektionsobservationer visar att undervisningen praglas av ett tilla-
tande klimat dar eleverna uppmuntras att féra fram sina tankar och asikter och att de
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forvantas bemota varandra med respekt. Eleverna sager att de kdnner sig trygga, blir
lyssnade pa och att lararna ger eleverna utrymme att reflektera over sitt eget larande.
Dels genom att eleverna under lararens ledning planerar och utvarderar sitt eget ar-
bete veckovis, dels genom de utvarderingar som beskrivs ovan och for att eleverna
aterkommande far mojlighet att reflektera 6ver vad de lart sig och tranat pa i forhal-
lande till mal och syfte med undervisningen, vilket beskrivs ndrmre under rubriken
Strukturerad och varierad undervisning samt aktivt ldrarstéd.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
ett medvetet, tydligt och aktivt arbete for att framja en arbetsmiljo som préglas av
bade trygghet och studiero.

Trygghet

Personalen pa skolan har ett gemensamt forhallningssatt for att skapa trygghet saval i
klassrummet som i andra delar av skolan och pa natet. Det visar sig i intervju med ele-
ver, larare och rektorn som beskriver flera olika exempel pa hur det trygghetsskap-
ande arbetet fungerar. Som ett fraimjande arbete pratar lararna till exempel ofta om
allas lika varde och vikten av att respektera varandra bade i skolan, utanfor skolan och
pa natet. Under lektionsobservationer sag Skolinspektionen ocksa exempel pa det da
lararen lyfte hur eleverna forvantades bemota varandra och gav konkreta exempel pa
hur det kunde ta sig uttryck i den aktuella aktiviteten. Larare och elever pratar daven
om stamningen pa natet och hanterar eventuella incidenter de far kinnedom om via
elever eller vardnadshavare.

Lararna arbetar dessutom medvetet med att skapa goda relationer och att alla larare
ska bemota eleverna likvardigt och ta tag i saker som sker, oavsett vilken klass ele-
verna tillhor. Eleverna uppger att de kdnner sig trygga pa skolan och att det ar en god
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stamning mellan elever samt mellan elever och personal. De tycker lararna ser till att
alla vagar komma till tals och far uttrycka sina asikter. Dels genom att uppmuntra dem
att stalla fragor och vaga gora fel, dels genom en sarskild strategi de anvander for att
fordela ordet till alla. Det eleverna beskriver sag ocksa Skolinspektionen exempel pa
under lektionsobservationerna.

Enligt elever och larare tillfragas eleverna i olika samtal om hur de upplever tryggheten
och eleverna menar att det alltid finns ndgon vuxen att vanda sig till vid otrygghet. Nar
lararna far kinnedom att det finns otrygghet lyfts detta med elevhalsa och rektor. Det
kan till exempel resultera i att kuratorn stottar upp med insatser under en period eller
att de gor nagon annan lamplig insats. Trots allt gott trygghetsskapande arbete ldrarna
gor saknas det anda struktur och systematik i arbetet. Dels saknas en uppféljning av
elevernas trygghet i rektorns systematiska kvalitetsarbete, dels ar planen for att mot-
verka krankande behandling inte uppdaterad pa flera ar, detta beskrivs mer under om-
radet Rektors ledarskap.

Studiero

Det finns ett gemensamt forhallningssatt i arbetet med att skapa studiero och ele-
verna involveras i arbetet. | intervju med larare och elever framgar att det finns tydliga
forvantningar pa att det ska vara studiero och att eleverna ar val inforstadda i det. La-
rarna pratar ofta med varandra om gemensamma regler i syfte att skapa samsyn och
se till att alla har och visar samma férvantningar pa studieron. | det arbetet ingar ocksa
att samtala om atgarder i de fall studieron brister. De for ocksa regelbundet samtal
med eleverna for att skapa samsyn kring forvantningar pa studiero. Samtalen handlar
bland annat om varfor det ar viktigt med studiero och hur de ska arbeta for att skapa
den. Eleverna beréttar att de till exempel kan plinga i en klocka for att signalera till
klasskamraterna att de behover battre studiero. De anvander sig dven av vissa over-
enskomna tecken for att minska stérande prat. Lararen kan ocksa visa med tecken nar
det ar dags for eleverna att tystna eller sanka ljudnivan. Enligt lararna ser de att arbe-
tet ger effekt och att det &r vildigt god studiero. Aven eleverna tycker att studieron &r
bra och att lararna ser till att uppréatthalla den i de fall det blir for pratigt. Da racker det
med en tillsdgelse eller att lararen sérar pa eleverna som pratat for mycket. Eleverna
far mojlighet att utvardera studieron i samband med de veckoutvarderingar lararna
gor med dem. Lararna sammanstaller underlaget och anvander det i kommande plane-
ring. Utover ovan beskrivna arbete for studieron har ocksa lararna ett tydligt ledarskap
i klassrummet och ser till att anpassa undervisningen efter saval gruppens som en-
skilda elevers behov och forutsattningar. Detta beskrivs mer under omradet om
Undervisning men &r vart att nédmna dven i detta sammanhang da det ar viktiga forut-
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sattningar for att skapa studiero. Daremot framgar det av intervju med rektorn att stu-
dieron inte ingar som en del i skolans systematiska kvalitetsarbete, vilket beskrivs
narmre under omradet om Rektors ledarskap.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomrade finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar rektorn ger
lararna goda forutsattningar att regelbundet samverka om bedémning och betyg. Rek-
torn foljer upp betyg i syfte att sakerstalla likvardighet och har inte identifierat nagra
stora avvikelser som funnits 6ver tid. Daremot gor inte rektorn en tillracklig analys i de
fall avvikelser identifieras. Inte heller inkluderas omdémen pa ett tydligt satt i rektorns
uppféljning och analys.

Analys och diskussion av omdémen och betyg

Rektorn foljer upp resultat och gor i viss man en analys av dessa i syfte att hitta avvi-
kelser, dock ingar inte omdémen i ndgon stérre utstrackning i analysen. Dartill ar, sa
som beskrivits under avsnittet Rektors ledarskap, det systematiska kvalitetsarbetet yt-
terst begransat liksom rektorns forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet. Rek-
torn sager att hen tar del av resultat pa nationella prov, betyg i alla @mnen och arskur-
ser, for flickor och pojkar samt 6ver tid for att identifiera avvikelser. Nar det géaller om-
domen reflekterar rektorn dver hur dessa star sig i relation till betygen eleverna se-
nare far men gor ingen uppfoljning och analys av omdémen for att se om de ar likvar-
diga. Rektorn identifierade ett par avvikelser i betyg féregaende lasar. | ett fall motive-
ras avvikelsen med att det saknades underlag for att bedoma elevernas kunskaper i
amnet, i ett annat med att lararen saknade utbildning for och kompetens i att satta
betyg. Det forsta fallet avser variation mellan flickors och pojkars betyg i ett &mne. Av-
vikelsen har visserligen diskuteras med berérd larare men rektorn har inte utifran ett
konsperspektiv gjort en analys av avvikelsen. Det andra fallet handlar om att en obe-
horig larare satte betydligt hogre betyg pa eleverna dn de hade féregaende termin och
att det saknas motivering till héjningen. Enligt rektorn arbetar den obehériga lararen
inte langre kvar pa skolan och det finns i 6vrigt inte nagra avvikelser i lararnas betyg.
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Enligt rektorns bedomning anvander lararna sig av hela betygsskalan och satter likvar-
diga betyg. Av den anledningen har de enligt rektorn inte fért nagon diskussion i larar-
kollegiet utifran de analyser som gjorts.

Tvartemot vad rektorn uppgett om uppféljning och analys av omdémen och betyg an-
ser larare att rektorn inte systematiskt féljer upp omddémen och betyg i syfte att hitta
avvikelser eller diskuterar dessa i lararkollegiet. De kdnner exempelvis inte till om rek-
torn tar del av och analyserar resultat pa nationella prov. Det finns ldrare som pa upp-
drag av rektorn arligen tagit fram diskussionsunderlag att utga fran men att underlaget
inte anvants pa dvergripande niva i kollegiet eller under ledning av rektorn. Enligt 13-
rarna forlitar sig rektorn till allt for stor del pa deras kompetens i bedémning och betyg
och séger att de patalat for rektorn att hen sarskilt behover folja upp bedémning och
betygssattning av obehdriga larare. Specialpedagogen som ar delaktig i uppféljning av
elevernas studieresultat berattar att hen pa eget initiativ och utifrdn eget intresse ana-
lyserar dessa for att finna avvikelser och rapporterar eventuella sddana till rektorn. En-
ligt specialpedagogen tar rektorn del av betygskatalogen och resultat pa nationella
prov men hen kdnner inte till om rektorn systematiskt analyserar resultat for att iden-
tifiera avvikelser. | de fall specialpedagogen identifierat avvikelser har rektorn vidtagit
atgarder.

Kvalitetssékring av omd6émen och betyg

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sin egen bedémning och betygs-
sattning. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att det finns forum dar lararna
far mojlighet att samplanera, sambeddma och fa god insikt i styrdokumenten. Dels
samplanerar lararna innehallet i undervisningen over stadier och i respektive dmne,
dels samarbetar de om utformning av prov. Enligt lararna pratar de ofta om vilka kun-
skaper eleverna visar genom olika uppgifter. De diskuterar ocksa hur eleverna kan fa
maijlighet att visa sina kunskaper och férmagor i forhallande till betygskriterierna i ett
specifikt amne dven genom uppgifter i andra dmnen.

Lararna samverkar exempelvis i bedémning av elevuppgifter och vid nationella prov
sker samverkan daven med larare pa en annan skola. De anvander sig ocksa av gamla
nationella prov vid bedémning och betygssattning i syfte att sakerstalla likvardighet.
De har ocksa haft gemensamma diskussioner for att skapa samsyn kring tolkning av
styrdokument pa ett mer allmént plan men ocksa i respektive @mne. Specialpedago-
gen och lararna samverkar ofta kring bedémning av elevers kunskaper, men det ar inte
ett uttalat uppdrag som tilldelats eller organiseras av rektorn. Rektorn berattar att hen
leder vissa insatser for beddmning och betyg och tar del av lararnas arbete genom dis-
kussioner i olika forum och informella samtal i den dagliga verksamheten. | det un-
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derlag huvudmannen inkommit med infor granskningen skriver rektorn att flera kolle-
gor, specialpedagog och rektorn oftast ar involverade i bedémningar infor omdémen
och betyg.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera lararnas omdémen och betygssattning
for att identifiera eventuella avvikelser och ta reda pa vad dessa beror pa.

Rektorn gor en begransad uppfoéljning av lararnas omdomen och betyg i syfte att sa-
kerstalla likvardigheten i dessa. Rektorn har visserligen f6ljt upp och konstaterat att
det inte finns nagra stora avvikelser i lararnas betygssattning over tid, men har inte
gjort motsvarande analys gallande omdomen. Det finns tydliga rutiner for hur obeho-
riga larare ska fa stod i saval planering som genomfdérande av undervisningen liksom i
beddmning och betygssattning. Trots det har omotiverade betyg satts. Mdjligheterna
att identifiera vad eventuella avvikelser beror pa samt nér eller varfor rutiner brister ar
ocksa samre eftersom det systematiska kvalitetsarbetet ar bristfalligt och rektorn inte
har tillrackliga forutsattningar att bedriva det pedagogiska arbetet, vilket beskrivs un-
der omradet Rektors ledarskap.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra forfattningar. | det ansvaret ligger att undersdka om det finns
omotiverade avvikelser i betygen inom skolenheten och vid behov besluta om atgar-
der for att komma till ratta med dem.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn féljer upp och analyserar eventuella av-
vikelser i lararnas bedémning, omddmen och betygssattning for att ta reda pa vad av-
vikelserna beror pa. | omradet Rektors ledarskap framgar att rektorn behdver utveckla
sina analyser for att forklara orsaker till de resultat som finns. | det arbetet behéver
rektorn dven ha ett med ett likvardighetsperspektiv, det vill sdga att ta reda pa om det
kan finnas omotiverade avvikelser i lararnas bedomningar, omdémen och betyg. Det
ar ocksa viktigt att larares bedomning och omdémen ingar i det arbetet eftersom fel-
aktiga omdomen kan riskera att elever i behov av sarskilt stod inte uppmarksammas i
tid. Om det framkommer att det finns omotiverade avvikelser eller ménster 6ver tid
ska rektorn ha en tydlig analys och forklaring till dessa. Rektorn behover darefter, be-
roende pa vad analysen visar, fora en diskussion med enskilda larare, arbetslag eller
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hela kollegiet for att kunna besluta om utvecklingsinsatser for forbattrad likvardighet
vid betygssattning.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i 1ag utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljoé och ut-
vecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att huvud-
mannens kannedom om kvaliteten i verksamheten ar begransad. De utgar fran ett allt
for snavt underlag och gor ingen egen analys for att forsta vilka orsaker som ligger
bakom de resultat skolan har. Huvudmannens forutsattningar att ge rektorn ett be-
hovsanpassat stod, arbeta langsiktigt och systematiskt med forutsattningar for under-
visningen liksom att ta sitt ansvar for en god maluppfyllelse och likvardighet i utbild-
ningen ar darmed ocksa begransade. Det finns visserligen forankrade rutiner for att ta
emot och utreda klagomal och krankningsanmalningar men de tillampas inte och bi-
drar inte till att utredningen blir opartisk.

Sjélvstindig aktér, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen efterfragar inget underlag fran rektorn i syfte att gora sjalvstandiga be-
domningar av skolenheten men de tar del av rektorns sammanstallning av kunskapsre-
sultat och en dokumenterad kvalitetssammanstallning pa skolenhetsniva. Emellertid ar
rektorns underlag mycket begransat i det avseendet att underlaget ar snavt, det sak-
nas orsaksanalys liksom atgarder grundade i en sadan analys, vilket beskrivs ndarmre
under omradet Rektors ledarskap. Enligt huvudmannen tar de del av nationell statistik
for lageskommun och rike rorande kunskapsresultat for att jamfora dessa med sko-
lans. Huvudmannen konstaterar att maluppfyllelsen ar god och stéller fragor till rek-
torn i de fall avvikelser syns. Rektorn far da beratta vad avvikelserna beror pa och hur
skolan arbetar. Huvudmannen gor dock ingen egen analys med egna slutsatser och be-
domer med vilken kvalitet verksamheten bedrivs. | de fall huvudmannen drar slutsat-
ser ar de ofta av mer generell karaktar som att maluppfyllelsen ar god eller att betygs-
sattningen ar likvardig. Det saknas ocksa ofta belagg for slutsatser de drar da de vanli-
gen bygger pa information som inhdamtats i spontana samtal med larare och elever pa
skolan, vardnadshavare, ungdomar som tidigare varit elever pa skolan eller sina egna
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barn som ar elever pa skolan. Huvudmannen menar att de far I6pande information om
verksamheten under styrelsemoten dar rektorn deltar. Dock framgar det tydligt att hu-
vudmannen inte har kinnedom om vasentliga delar som inte fungerar bra, exempelvis
att undervisningen i ett amne inte ar saklig och allsidig, att tillgangen till och organisat-
ionen av elevhalsans arbete inte tycks motsvara det behov som finns eller att det un-
der flera ars tid inte har uppréattats en plan for, eller har bedrivits ett malinriktat ar-
bete for att motverka krankande behandling.

| intervju med rektorn och specialpedagogen framgar att roller och ansvar i styrkedjan
inte ar tydliga. Det resulterar exempelvis i att personal och vardnadshavare vander sig
till rektorn med fragor amnade fér huvudmannen. Huvudmannen ar av en helt annan
uppfattning och anser att roller och ansvarsférdelning ar tydliga utifran att det finns
angivet i ett visst dokument. Skolinspektionen har efter genomférda intervjuer efter-
fragat dokumentet huvudmannen héanvisar till och fatt ta del av det. Dar framgar dock
ingen sadan beskrivning som huvudmannen uppger ska finnas.

Oberoende aktér vid klagomdl och krdnkningsanmdlningar

Klagomal och anmalan om krankande behandling utreds framst av rektorn. Det finns
rutiner som tydliggor arbetsgangen for saval inkomna klagomal som anmalan om kran-
kande behandling. Dock visar intervju med rektorn och huvudmannen att lararna inte
tillampar rutinen avseende krankande behandling och att de sdllan rapporteras till hu-
vudmannen, se mer om det under omradet om Rektors ledarskap.

Inkomna klagomal utreds vanligen av rektorn sjalv som sager att de kunnat hantera
det som uppkommit inom befintlig organisation, exempelvis riktade insatser av kura-
torn eller férdelning av personella resurser. | nagot fall har huvudmannen skott utred-
ningen och de har ocksa stottat rektorn i kontakt med vardnadshavare vid behov. En-
ligt rektorn finns det dock ingen tydlig ansvarsfordelning mellan rektorn och huvud-
mannen avseende utredningsansvaret. Nagon ansvarsfordelning framgar inte heller i
den skriftliga rutin som Skolinspektionen fatt ta del av. Huvudmannen uppger daremot
i intervju att de tar del av inkomna klagomal och utreder dessa dven om det oftast sker
i samverkan med rektorn. Dock framgar det av intervju med huvudmannen att de sak-
nar kdnnedom om att undervisningen inte ar saklig och allsidig i ett sarskilt amne trots
att det ar val ként av saval personal som rektorn.

| borjan av lasaret far foraldrar och elever skriftlig information om mojligheten att
lamna klagomal och hur de ska ga till vaga for att géra det. Sadan information gar
ocksa ut till nya elever och deras féraldrar.

Behovsanpassat stéd till rektorn

Huvudmannen saknar god kainnedom om verksamheten som bedrivs vid skolan och
tillhandahaller ett svagt stod till rektorn. Som beskrivits tidigare i detta beslut saknas



Skolinspektionen

19 (27)

vasentliga delar i rektorns uppfoljning och analys och huvudmannen gor inte heller en
egen analys for att kunna bedéma hur val verksamheten fungerar och vilka eventuella
behov av atgarder och stéd som behodvs. Att namnda arbetsprocesser fungerar daligt
anser Skolinspektionen ar en hogst trolig orsak till att huvudmannen inte kanner till de
brister som finns i verksamheten. Nar huvudmannen saknar kinnedom om brister i
verksamheten kan inte heller huvudmannen fullt ut ge ett behovsanpassat stod. Av in-
tervju med rektorn och huvudmannen framgar att huvudmannen forlitar sig pa att
verksamheten loper pa och att rektorn framfér behov av stod. Enligt rektorn har hen
vid flertalet tillfdllen framfért behov av avlastning i rektorsuppdraget men utan fram-
gang. Enligt rektorn finns en sarbarhet i organisationen i och med daliga forutsatt-
ningar for rektorsuppdraget. Detta eftersom ar allt for mycket av rektorns arbete ar
personbundet och inte systematiserat eller dokumenterat. Rektorn ser bland annat
behov av storre avlastning i administrativa uppgifter for att hen exempelvis ska kunna
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete enligt férfattningarnas krav. Aven huvudman-
nen uppger att det saknas tillrackliga forutsattningar for rektorn att bedriva ett peda-
gogiskt arbete men anser att rektorn har god kinnedom om verksamheten och gor ett
bra jobb med att f6lja upp verksamheten pa en 6vergripande niva. Orsaken till att rek-
torn inte har forutsattningar att bedriva ett pedagogiskt arbete ar enligt huvudman-
nen att allt fér mycket tid gar till kontakter med vardnadshavare och spontant upp-
komna saker och darmed mindre till ett systematiskt arbete. Som atgard i och med
detta har huvudmannen tydliggjort fér vardnadshavare att de i forsta hand ska vanda
sig till lararna och de har diskuterat maojligheten att inféra en telefontid under vilken
rektorn ska finnas tillgdnglig for vardnadshavare. Huvudmannen har ocksa tillsatt per-
sonella resurser for att ge rektor stdd i fragor som rér ekonomin. Skolinspektionen for-
slar inte nagot utvecklingsomrade om huvudmannens arbete med ett behovsanpassat
stod till rektorn. Men mot bakgrund av vad granskningen visar avseende exempelvis
rektorns ledarskap forefaller huvudmannen enligt Skolinspektionens mening sakna in-
sikt i saval rektorns ansvar och skyldighet i att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete,
vilket stodbehov rektorn har liksom det egna ansvaret att ge rektor forutsattningar for
uppdraget. Mot bakgrund av det finns anledning for huvudmannen att dven utveckla
detta arbete.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Huvudmannen arbetar till viss del langsiktigt och systematiskt for att skapa forutsatt-
ningar for undervisningens planering och genomférande. Huvudmannen ser bland an-
nat till att tillfora ekonomiska resurser som kan anvandas utifran behov som larare,
ovrig personal och rektorn identifierar. Enligt specialpedagogen innebar det till exem-
pel att tillgangen till saval digitala som andra hjalpmedel finns att tillga utifran de be-
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hov som finns. Lararna anser dven att de far kdpa in laromedel utifran behov. De eko-
nomiska resurserna skapar ocksa bra mojligheter for rektorn att organisera undervis-
ningen i sma grupper med hog larartathet, vilket samtliga intervjuade ser som en
framgangsfaktor till de goda resultat de har. Daremot uppger rektorn att hen sallan
pratar om férutsattningar med huvudmannen eftersom det oftast inte resulterar i
nagra atgarder. Liksom beskrivits pa flera olika stéllen i detta beslut och synliggjorts
genom olika exempel saknas en systematik i huvudmannens arbete. Det innebar enligt
Skolinspektionen att huvudmannen gar miste om viktig information och inte fullt ut
kan arbeta langsiktigt och systematiskt med olika férutsattningar i verksamheten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover gora egna bedomningar av verksamheten vid skolen-
heten som underlag infor beslut om utvecklingsinsatser.

Huvudmannen forlitar sig i allt for stor utstrackning pa rektorn som en garant for att
verksamheten genomfors i enlighet med de nationella malen. Huvudmannens ledning
och styrning ar svag och de tar inte i tillracklig utstrackning ansvar for att styra verk-
samheten. Det visar sig bland annat i att de saknar kinnedom om uppenbara brister i
verksamheten och saledes inte heller atgardar dessa.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva systema-
tiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till upp-
foljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbild-
ningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det sys-
tematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen samlar in ett betydligt bredare
underlag av olika resultat, undervisningens genomférande och férutsattningar i verk-
samheten for att kunna gora egna bedomningar av kvaliteten i verksamheten och uti-
fran dem fatta beslut om adekvata utvecklingsinsatser. Huvudmannen behéver kritiskt
granska och analysera den uppféljning av resultat som tagits fram av rektorn. | detta
arbete behéver huvudmannen diskutera om den analys och de utvecklingsatgarder
som rektorn har beslutat om och genomfért pa skolenheten ar adekvata, eller om hu-
vudmannen gor andra bedomningar. Det ar viktigt att huvudmannen gor en egen be-
domning och forhaller sig sjalvstandigt till den uppfoéljning och analys som exempelvis
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rektorn vid skolenheten tagit fram.: Det &r sarskilt viktigt da granskningen visar att
aven kvaliteten i rektorns uppféljning och analysarbete 6ver resultaten behéver for-
battras. Till sist behéver huvudmannen se till att det systematiska kvalitetsarbetet do-
kumenteras i syfte att gora det tydligt vilka beslut om insatser som fattas, vilket un-
derlag besluten grundar sig pa och for att kunna félja upp att insatser genomférs och
om de ger avsedd effekt.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Helena Boéthius X Susanne Nordberg
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Helena Boéthius Signerat av: Susanne Nordberg

| handlaggningen av drendet har dven Karin Larsson medverkat.

1 Skolinspektionen (2018) Kommuners styrning av gymnasieskolan: Ger kommunerna alla elever méjlighet

att nd mdlen?



Skolinspektionen

22 (27)

Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e En gruppintervju med huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfaren-
het. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.



Skolinspektionen

23 (27)

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen skolenhet-
ens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg milj6? | detta
omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig aktor i arbe-
tet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 11-13 oktober 2022. Besoket genomfordes
av Susanne Nordberg och Karin Larsson.

Montessoriskolan Alvkullen ar en fristdende grundskoleenhet vars huvudman &r Stif-
telsen Montessori for alla barn. Det gar 124 elever i arskurserna 1-9. Skolenheten leds

av en rektor.
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Bilaga 3: Formuldar for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-

gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-

slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

. Utvecklingsomrade 1: Rektorn behdver arbeta langsiktigt och systematiskt
med att utveckla undervisningen. Arbetet behover ske tillsammans med ele-
ver och personal samt dokumenteras.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




Skolinspektionen

26 (27)

° Utvecklingsomrade 2: Rektorn behdver félja upp och analysera lararnas be-
domningar och betygssattning for att identifiera eventuella avvikelser och ta
reda pa vad dessa beror pa.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

° Utvecklingsomrade 3: Huvudmannen behdver goéra egna bedémningar av
verksamheten vid skolenheten som underlag infor beslut om utvecklingsin-
satser.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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