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Inledning

Skolinspektionen har genomfért en regelbunden kvalitetsgranskning vid Njutangers

skola. Granskningen genomférdes under varterminen 2022.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 5 maj 2022.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fér Njutangers skola senast den 20
december 2022 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Hudiksvalls kommun har inkommit med en sadan
redovisning den 16 november 2022.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Bedémning och betygssattning

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Bedémningen var: Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

. Rektorn behdver inom det systematiska kvalitetsarbetet genomfora analyser
av vardegrunds- och studieresultat och anvanda slutsatser av analyserna for
att utveckla undervisningen. Rektorn behover dven folja upp och analysera
undervisningens kvalitet och vidta de atgarder som kravs for att sakerstalla att
den pedagogiska personalen tillampar skolans arbets- och forhallningssatt. For
att rektorn ska kunna genomféra detta arbete sa kan huvudmannen behéva se
over rektorns férutsattningar.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att rektorn utifran
Skolinspektionens beslut delat in |dsaret i sex perioder dar varje period aterkommer
tva ganger. Periodernas teman ar “vardegrund”, “tiliganglig larmilj6” och “betyg och
bedémning” och en handlingsplan for innehallet i perioderna ar upprattad, vilken
Skolinspektionen tagit del av. Féljande punkter i handlingsplanen har genomforts: en
tydlig plan for arbetet i perioder har presenterats for personalen vid
hostterminsstarten 2022 och en utvecklingsgrupp har bildats bestdende av rektor,
utvecklingsledare, specialpedagog och kurator. Utifran skolans arbete i perioderna goér
utvecklingsgruppen lektionsbesék och observerar undervisningen. Gruppen har fokus
pa en gemensam fragestallning som ar aktuell i periodens fokusomrade.

Analyser gors i utvecklingsgruppen for att se vad som behover utvecklas utifran
insamlad information kopplad till den fragestallning utvecklingsgruppen haft med sig
vid klassrumsobservationerna. Lararteamen far darefter en eller flera gemensamma
fragor att diskutera i syfte att skapa samsyn kring fokusomradet. Utvecklingsgruppen
lyfter goda exempel och utvecklingsomraden i uppstarten av dessa moéten. Utover det
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medverkar saval larare som blivit observerade, som den personal som observerar,
regelbundet i reflekterande samtal och kvalitetssamtal.

Vid varje periods slut utvarderar bade elever och personal det arbete som har
genomforts och hur arbetet ska fortsatta nar periodens tema aterkommer. For
elevernas del sker det i klassen och via elevrad dar eleverna far beréatta hur de arbetar
med det aktuella periodtemat. Gallande analyser av vardegrunds- och studieresultat
anvander sig rektor av periodernas utvarderingar, utvecklingsgruppens analyser,
genomforda enkater samt utfall av kvalitets- och medarbetarsamtal med undervisande
larare. Slutsatserna av analyserna anvands i den fortsatta planeringen av perioderna.
Det systematiska kvalitetsarbetet utmynnar i ett pedagogiskt bokslut som grund for
kommande lasars periodarbete, dess innehall och tidsramar. Planerat ar ocksa att
utvecklingsgruppen arligen 6vergripande ska utvardera arbetet infor néasta ars
konkreta arbetsplan. Skolledningen kommer att presentera en summering av
periodarbetet for personalen vid terminsslut och lyfta framgangsfaktorer for att fira
framgangar och behalla motivationen for fortsatt utvecklingsarbete.

Vid hostterminsstarten 2022 har bland annat flera processer och forhallningssatt
tydliggjorts, exempelvis “spelregler” for gemensamt upptradande i personalgruppen,
vilka kommer att utvirderas |6pande. Aven riktade kompetensutvecklingsinsatser i
matematik genomfdrs under hostterminen. Huvudmannen har underlattat
skolenheternas systematiska kvalitetsarbete genom mer riktade fragestallningar for
analyser pa enhetsniva. De overgripande analyserna i boksluten gérs gemensamt i
rektorsgruppen. Av redovisningen framgar vidare att utvecklingsarbetet ses som en
nystartad process, vilket gor att det ar for tidigt att sdga hur verksamheten hittills har
utvecklats. Skolledningen kommer att behova folja upp, justera och utvardera
kontinuerligt for att se att verksamheten ar pa ratt vag. Skolledningen har dock fatt
positiv aterkoppling frdn personalen gillande strukturen och tydligheten. Aven
respons fran vardnadshavare och elever ar positiv.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner
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Bedémningen var: Undervisningen framjar i 1ag utstrackning elevernas mojligheter att
na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom féljande del:

. Rektorn behdover folja upp och analysera undervisningens kvalitet avseende
variation, stimulans och anpassning till elevers behov, forutsattningar och
intressen och utifran detta vidta atgarder for att utveckla undervisningen.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att perioden “tillganglig
larmilj6” inletts och har fokus pa generella anpassningar i form av bland annat
bildstod, dar malet ar att personalen ska skapa en samsyn kring hur bildstodet ska
anvandas for att pa basta satt komma alla elever till gagn. Utvecklingsgruppens
observationer under den héar perioden kommer att ha fokus pa fragor som: Finns
ldromedel/material l4ttillgdngliga? Anvands bildstod? Var finns bildstodet i
klassrummet? Finns det en genomtankt klassrumsmaoblering? Anvands digitala
hjalpmedel i klassen? Vilka? Behov? Dessa fragestallningar ar en del i arbetet med att
félja upp anpassningar, stimulans i undervisningen samt férutsattningar for larande
och for att skapa ett utgangsldge for att kunna utveckla undervisningen tillsammans
med personalen.

For att sdkerstalla att sarskilt stod och resurser anvands pa basta satt har
skolledningen infort en tydligare dagordning fér moten dar anpassningar och
atgardsprogram ska utvarderas. Detta for att hela lararteamen ska vara delaktiga och
fa mojlighet att dela med sig av sina erfarenheter i ett kollegialt larande. Elevhalsans
personal &r ocksd mer synlig i verksamheten da bade kurator och speciallarare gor
observationer och handleder personal vid behov. Av redovisningen framgar att det ar
for tidigt att sdga hur undervisningens kvalitet har utvecklats, men att skolledningen
uppfattar att personalen ar mer engagerad med en tydlig struktur i arbetet som bade
staller krav och ger nya forutsattningar.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2§,5 kap. 3 och5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar
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Bedémningen var: Skolan arbetar i lag utstrackning sa att utbildningen praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete
behovde inledas inom féljande del:

. Rektorn behover systematiskt félja upp och utvardera undervisningens kvalitet
i forhallande till studieron i de olika klasserna, samt se till att gemensamma
regler utformas i delaktighet med elever och férankras bland saval elever som
vuxna pa skolan.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att utvecklingsarbetet
kring studiero koncentreras till tva perioder per lasar med sarskilt fokus pa
vardegrund. Som tidigare namnts i beslutet har en utvecklingsgrupp bildats bestaende
av rektor, utvecklingsledare, specialpedagog och kurator. Utifran skolans arbete i
perioderna gor utvecklingsgruppen lektionsbesdk och observerar undervisningen.
Gruppen har fokus pa en gemensam fragestallning som ar aktuell i periodens
fokusomrade och tar fasta pa iakttagelser som analyseras som grund for
utvecklingsarbetet (se ndrmare forklaring under omrade 1). Ett konkret exempel ar att
nya ordningsregler tagits fram under den forsta perioden, med utgangspunkt i skolans
vision som fastslagits i elevradet och implementerats under perioden, och fokus i
reglerna har lagts pa att forstarka positiva beteenden. Vidare har personalgruppen
reviderat férvantanstrappan avseende dnskvart beteende till att vara mer
aldersadekvat och forsett den med bildstod for att underlatta samtal med yngre
elever. Elevhalsan har arbetat fram ett arshjul med forebyggande och framjande
insatser och resultat pa elevenkater kommer att vara del av grunden for fortsatt
arbete kring studiero.

Av redovisningen framgar att arbetet foljs upp genom klassrumsobservationer, men
att det ar for tidigt att sdga hur verksamhetens kvalitet har utvecklats nar det galler
forbattrad studiero. Skolledningen kan dock se att den pedagogiska personalen som
ett forsta steg har borjat observera och satta ifraga hela skolans larmiljo, inte bara de
egna klassrummen. Planerade utvarderingar kommer att ske via elevenkat, elevrad,
analyser i utvecklingsgruppen, periodens utvdrdering av elever och personal samt
I6pande i elevhilsoteamet. Aven riktade kompetensutvecklingsinsatser i exempelvis
ledarskap i klassrummet genomfors.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg
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Bedomningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och
betyg ges i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:

. Huvudmannen behdver ge rektorn stod och forutsattningar for att hoja
kvaliteten nar det galler kunskapsbedémning och betygsattning sa att detta pa
ett hallbart satt ingar i skolans regelbundna arbete.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att utvecklingsarbetet
kring bedémning och betygsattning fokuseras under tva perioder per lasar, for att 6ka
likvardigheten. Skolinspektionen har tagit del av planeringen for dessa perioder, vilka
har ett tydligt och val strukturerat innehall. Rektorn har initierat implementering av de
nya kursplanerna som borjade gélla 1 juli 2022, vilket har inneburit exempelvis
diskussioner och samtal om kunskapskrav och betyg i olika @mnen saval inom skolan
som i samarbete med andra skolor. Arbetet pagar, leds av forsteldarare och kommer att
féljas upp nastkommande period.

Vidare framgar att skolan har kommit igdng med sambedémning av nationella prov i
arskurs 3 och 6 tillsammans med fyra andra skolor, samt att arbetet med
dmnesnatverk bland annat i syfte att skapa kontinuitet och likvardighet i
bedomningsarbetet har aterupptagits. Rektorn planerar dven, tillsammans med tva
andra skolor, ett sarskilt natverk fér pedagoger som undervisar i Singaporematematik,
vilket kommer att ledas av en forstelarare. For att ge rektorn forutsattningar att
Overgripande leda arbetet med bedémning och betygsattning pa de skolor rektorn
ansvarar for planerar huvudmannen en forstarkning av ledningsresursen med en
bitradande rektor.

Pa Skolinspektionens vignar

Andreas Gydingsgard
Beslutsfattare

Utredare Lena Westerman Annerborn har varit foredragande i drendet



