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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Kungsmadskolan 4 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hg utstrdckning, i flera
delar eller i lag utstréckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier hos Kungsmadskolan 4

uppfylls i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling och skapar en
andamalsenlig organisation.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som maijligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet och
uppleva trygghet.

Bedbémning och betyg
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Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hdja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn bor tillsammans med lararna fortsatta att utveckla arbetet gillande
beddmarkompetens i syfte att 6ka likvardigheten vid bedomning

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver utveckla sitt arbete med att gora sjalvstandiga
beddémningar och analyser av gymnasiesarskolans maluppfyllelse

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 23 maj 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till Skolinspektionen.Lund@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—2022:6205) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

Gymnasiesdrskola:
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Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9 - 10 §§ skollagen (2010:800).
Rektors pedagogiska ansvar och ansvar fér inre organisation samt fér personalen: 2
kap. 9 - 10 och 34 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsnivad: 4 kap. 4—7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahdlla flexibel, tidsenlig och tillgénglig utbildning: 18
kap. 2-3, 8 och 17, 19 a och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen.

Laroplan for gymnasiesarskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans
utveckling och skapar en dndamalsenlig organisation.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Granskningen visar att rektorn genom skolans systematiska kvalitetsarbete gor
beddmningar av undervisningens kvalitet utifran en bred bild av genomfdrande,
forutsattningar samt elevernas maluppfyllelse och progression. Utifran analysen
genomfoér rektorn nédvandiga forbattringsatgarder i syfte att vidareutveckla
undervisningen. Vidare visar granskningen att rektorn tillsammans med personalen
har utformat en tillgdnglig Iarmiljé och mojliggor flexibilitet i elevernas utbildning.
Granskningen visar ocksa att det hos rektorn finns en stor medvetenhet kring
personalens kompentens och kompetenssatsningar genomfors for att mota elevernas
behov.

Rektor féljer upp och analyserar undervisningens kvalitet samt genomfér
forbéttringsatgdrder

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt gér bedémningar av undervisningens
kvalitet genom ett strukturerat uppféljnings- och analysarbete. Rektorn tar del av
elevernas kunskap- och trygghetsresultat och deras omdémen samt lararnas
dokumentation och kan saledes folja elevernas progression. Exempelvis sker, utéver
andra avstamningar, genomgang av samtliga elevers kunskapsresultat och progression
varje ar vid elevhidlsomote déar elevhalsoteam, mentor och rektorn deltar och
framatsyftande mal for varje elev diskuteras. Elevernas resultat kopplat till
arbetsplatsforlagt larande (apl) foljs systematiskt upp inom organisationen genom
bedémningssamtal, avstamningsmodte och elevloggbok. Rektorn berattar att hen
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anstallt en apl-coach: utéver apl-samordnare och studievagledare vilket bidragit till att
ingen elev avbrot sin apl forra aret. Av intervju med larare och rektorn framgar att
rektorn skaffar sig en férdjupad bild av undervisningens genomférande genom
ledningsgruppens- och elevhalsans arbete, deltagande i arbetslagsmote, morgonmote,
klassrumsbesok samt genom fokusintervjuer med elever. Visserligen berattar rektorn
att hen inte hunnit géra sa manga lektionsbesék som hen 6nskat, men det har sedan
lasarsstart anstéllts en bitradande rektor som haft ett utokat uppdrag att gora
lektionsbesok med fokus pa individuella programmet. Den breda bild som rektorn
skaffar sig anvander rektorn i sitt kvalitetsarbete och dven i samtal med enskilda larare
for att utveckla undervisningen.

Granskningen visar vidare att rektorn utifrdn analysen genomfor nédvandiga
forbattringsatgarder i syfte att utveckla undervisningen. Rektorn har exempelvis i sin
analys identifierat att lektionens struktur, att klargdra forvantningar, bearbeta och
reflektera kan forbattras ytterligare i syfte att skoldagen ska vara an mer hanterbar
och forutsagbar for eleverna och genom struktur skapa ytterligare trygghet. Skolan har
arbetat aktivt med ett gemensamt férhallningssatt hur lektioner ska inledas och
tydliggbras pa ett dnnu battre satt for varje moment av lektionerna géllande saval
innehall som tidsatgang. Detta ar ett arbete som fortsatter lasaret 2022/2023. Vidare
beskriver rektorn i inskickat material att skolan identifierat att man inte erbjudit
eleverna tillrdckligt med kommunikationsmedel och att det pagar ett
utvecklingsarbete kring detta. Skolans personal utbildas bland annat i tecken som
alternativ kompletterande kommunikation for att utveckla elevernas kommunikativa
formaga.

Rektor skapar férutsdttningar fér en tillgénglig och flexibel Iérmiljé ddr personalen far
kompetens och stid

Granskningen visar att rektorn skapar en d&ndamalsenlig organisation dar utveckling
och larande star i centrum och dar det finns ett utvecklat samarbete mellan de olika
personalkategorierna. Av intervju med larare, elevassistenter, representanter for
elevhalsan, rektorn och inskickat material framkommer att det finns olika styrda forum
sasom arbetslagsmote, behovsmoten och pedagogiska konferenser dar olika

1 Apl-coach arbetar infor, under och efter apl-perioden med eleverna och handledare.
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personalkategorier mots. | dessa strukturerade moétesforum har personal majlighet att
lyfta elevarenden och dilemman. Enligt elevassistenterna och larare ar det en val
fungerande organisation dar det finns gott stod av rektorn och kollegor och beskriver
att rektorn ar klok i sitt ledarskap kopplat till organisation utifran materiella,
personella och organisatoriska perspektiv. De ger ocksa exempel pa att det blivit mer
samsyn och likvardighet mellan programmen da hen varit pedagogisk ledare.

Vidare framgar det av granskningen att rektorn tillsammans med personal och elever
har skapat en tillganglig larmiljo som maijliggor flexibilitet i elevernas utbildning.
Enheten har under det senaste aret arbetat aktivt med larmiljéer. Exempelvis berattar
representanter for elevhalsan, larare och rektorn att elever tillsammans med personal
gjort larmiljoronder i klassrum och rastutrymme. Detta har resulterat i forandringar i
utrymmen och att exempelvis tysta klockor kdpts in. Emellertid framkommer det att
vissa av nuvarande lokaler inte ar optimala, men efter hostlovet flyttar elever som
studerar nationellt program till paviljonger pd omradet och elever som studerar pa
individuellt program flyttar under varen 2023. Nuvarande lokaler kommer att rivas och
en ny skola ska byggas. Vidare berattar representant for elevhalsan att de arbetat
aktivt med den sociala tillgdngligheten och beskriver bland annat att
gymnasiesarskolan och gymnasieskolan har skapat gemensamma ytor dar eleverna har
undervisning i samma lokaler. Manga elever ar positiva till att vistas i samma utrymme
som gymnasieskolan, men de vuxna kan se bade positiva och negativa aspekter utifran
att det sociala samspelet ibland kan vara en utmaning. Lararna berattar att rektorn ger
goda forutsattningar utifran pedagogisk miljo och ger exempel pa god tillgang av
material, larverktyg och specifika program. Rektorn bevakar vidare elevernas majlighet
att studera enligt olika kursplaner. Inom skolenheten finns det elever som studerar en
kombination av dmne och &mnesomrade. Vidare framkommer i intervju med larare,
elevhalsa och rektorn att det finns mojlighet for elever att ldsa kurser enligt
gymnasieskolans kursplaner.

Rektorn har god kdannedom om vilken skicklighet och kompetens som behovs for att
undervisa pa skolan och ser till att all personal far den kompetensutveckling som
behdvs. Av intervjuer med elevassistenter, larare, representant for elevhalsan och
rektorn framgar att rektorn foljer upp behov av kompetensutveckling och stéd, bade
for organisationen men dven individuellt, genom dialog och méten. Utifran rektors
analys av kompetensutvecklingsbehov har fortbildning skett kring vad intellektuell
funktionsnedsattning ger for konsekvenser, tecken som alternativ kompletterande
kommunikation samt lagaffektivt bemotande, betyg och bedémning. Rektorn beréattar
att hen har en 6nskan att 6ka den specialpedagogiska kompetensen, men att det ar
svart att rekrytera speciallarare med inriktning utvecklingsstérning. Representant for
elevhalsan berattar att ett satt att mota behovet av specialpedagogisk kompetens ar
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att rektorn beslutat att specialpedagog far ansvara for pedagogiska konferenser for att
Oka och sprida kunskap.

Undervisning
Forfattningsstod

Gymnasiesdrskola:

Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.

Elevers utveckling mot mdlen: 3 kap. 2 § skollagen.

Gymnasiesdrskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen och 4 kap. 1
a § gymnasieforordningen (2010:2039).

Laroplan for gymnasiesarskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och virden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6

Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Granskningen visar att undervisningen ar stimulerande och bestar av en bred variation
av arbetssatt. Eleverna ges ett aktivt lararstod och personalen anvander individuella
hjalpmedel for att skapa goda forutsattningar for l[arandet. Vidare visar granskningen
att undervisningens struktur bidrar till att skapa trygghet och forutsagbarhet samt ger
goda majligheter for eleverna att lara tillsammans samtidigt som den tillvaratar
elevens behov och forutsattningar. Dartill tydliggors syftet med undervisningen for
eleverna.

Undervisningen dr varierad och stimulerande och skapar motivation

Granskningen visar att undervisningen som planeras och genomfoérs ar varierad och
stimulerande for eleverna sa att de blir motiverade och ges utmaningar att utvecklas
sa langt som mojligt. Undervisningen bestar av olika typer av uppgifter och aktiviteter
som skapar god balans och variation mellan teoretiska och praktiska inslag. Av
samtliga intervjuer med elever och personal framgar att eleverna far arbeta med olika
uppgifter och pa olika nivaer. Exempelvis far eleverna triana olika moment pa olika
nivaer inom dmnet matematik och amnesomradet natur och miljé med hjalp av
konkret material som klossar, kuber, pengar och olika applikationer. Ytterligare
exempel &r inom dmnena musik och &mnesomradet estetisk verksamhet déar eleverna
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utifran sin formaga deltar i rorelse, sang och spelande med stod av fargkodad text och
filmklipp med tecken som alternativ kompletterande kommunikation. Eleverna
berattar att [ararna ibland kan ge eleverna samma uppgift i de teoretiska amnena,
men att ldraren sedan anpassar utifrdn om uppgiften var for svar eller for enkel.
Vidare berattar eleverna, vilket dven framkommer under observationstillfallen, att det
ofta sker en teoretisk genomgang som sedan foljs av praktiskt genomférande. Vid
nagra av Skolinspektionens observationer framkommer att larare anpassar
undervisningen efter respektive elevs formaga, vilket skapar motivation hos eleverna.
Exempelvis far elever i en elevgrupp fordela arbetsuppgifter som ska genomféras i
kursen hotell och eleverna bidrar pa olika nivaer utifran sina forutsattningar i arbetet.
Av Skolinspektionens observation ar det tydligt att arbetsuppgifterna ar hanterbara
och meningsfulla for eleverna, genom att eleverna bibehaller fokus under hela
lektionen. Ytterligare exempel dr inom engelska dar eleverna borjar lektionen med
individuella uppgifter som sedan foljs av en gemensam repetition dar eleverna ges
mojlighet att bidra med sina kunskaper. Elever berattar att lararna ocksa skapar
motivation genom att lata dem vara med och paverka undervisningen. Exempelvis far
eleverna vara delaktiga i val av matréatter och arbetsuppgifter kopplat till matlagning.
Lararna berattar att upplevelsebaserad undervisning oftast ar bast for att skapa
motivation och att arbeta praktiskt sa mycket som mojligt. Vidare séager lararna att de
utmanar eleverna genom att till exempel |ata eleverna fa arbeta med bestéllda
arbeten i verkstaden eller genom att lata undervisningen ske i en butik for att se vad
eleven beharskar utanfor skolmiljon. Ytterligare exempel ar att elever utmanas infér
kommande arbete genom att driva café och vaktmasteri inom individuellt program.

Eleverna ges ett aktivt ldrarstdd och personalen anvinder individanpassade
hjdlpmedel

Granskningen visar att eleverna ges ett aktivt lararstdd och att individanpassade
hjalpmedel anvands i undervisningen. | intervju med elever, larare, elevassistenter,
rektorn och elevhalsan och vid observationer framkommer att eleverna ges ett aktivt
lararstod med syfte att bidra och stddja eleverna i sin kunskapsutveckling. Lararna
anvander olika verktyg och strategier for att fa eleverna att forsta vad de ska arbeta
med. Pa individuella programmet anvands exempelvis bildstod med text pa grupp- och
individniva nar lararna ger beskrivningar och instruktioner. Av intervju med larare och
elevhalsans representanter framgar att undervisningen gors begriplig for eleverna
genom praktiskt arbete och de ger exempel pa rollspel, arbete med dilemma och film
dar syftet ar att 6ka elevernas forstaelse och befasta kunskaper. Elevhalsan ndmner
ocksa att undervisningen blir begriplig och hanterbar for eleverna genom att
personalen tydliggdr och ger korta instruktioner, repeterar stoff samt att personalen
stammer av hur det gar for eleverna. Enligt elevassistenterna gar de runt till eleverna
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for att fanga upp om eleverna forstatt uppgifter och enligt dem syns det direkt om
eleverna forstatt. Eleverna berattar att de far hjalp och stod av personalen. Av intervju
med elevassistenter, larare och rektorn framgar att det sker samtal om aktivt lararstéd
bland annat under klasskonferenser utifran hur personalen pa basta satt kan stédja
eleverna i deras kunskapsutveckling. | intervju med elevassistenter framkommer att
elevassistenterna gor avvagningar hur mycket stéd som ska ges och att det inom
personalgruppen pa individuellt program sker mycket samtal om att stodja i
forhallande till att avvakta. Rektorn berattar att det aktiva lararstédet ser olika ut, men
avvagning sker i syfte att eleverna ska bli sa sjalvstandiga som maijligt. Det fors delvis
diskussioner i personalgruppen om balansen att stédja i férhallande till att backa.

Personalen anvander individanpassade hjdlpmedel i syfte att skapa goda
forutsattningar for elevernas larande. Av samtliga intervjuer framgar att skolan har
god tillgang till tidsenliga larverktyg med stédfunktioner som talsyntes, applikationer
som laser upp text alternativt en penna som laser upp 6verstruken text. Rektorn
berattar att skolan anvander digitala hjalpmedel till alla elever och individuella
hjalpmedel finns utifran identifierade behov. Elevassistenterna berattar att de tycker
att tidshjadlpmedel hade behovts i storre utstrackning da tidsuppfattning kan vara svart
for malgruppen.

Undervisningen dr vdlstrukturerad och ger eleverna goda mdjligheter att ldra
tillsammans

Granskningen visar att undervisningen genomférs med en for eleverna valbekant
struktur vilket bidrar till att skapa trygghet och forutsagbarhet foér eleverna.
Undervisningen ar strukturerad och innehaller olika delmoment och aktiviteter som
ger ett sammanhdangande flode, bade over skoldagen och pa enskilda lektioner. En del
i att skapa struktur for eleverna ar att skolan arbetar med individuella scheman som ar
utformade efter elevernas behov och 6nskemal. Elever och elevassistenter namner i
intervju att det finns en gemensam tavla i rastrummet dar det framgar féréandringar
for veckan och respektive dag. Eleverna vet vad som ska hdanda under lektionerna
genom att lararen skriver upp vilka moment som ska ske och lararna darefter suddar
ut eller stryker ver momenten nar de dr genomforda. Vidare berattar flera elever att
lararna inte borjar lektionerna likadant, men att det inte ar av betydelse utan de
kdnner sig trygga i undervisningens struktur. | intervju med larare framkommer att det
finns ett gemensamt pagadende arbete kring lektionsstruktur och rektorn beskriver att
de kommer att arbeta vidare med lektionsdesign under 2022/2023 (se omradet
Rektors ledarskap) gallande hur nya moment introduceras for eleverna. Enligt rektorn
ska det inte vara upp till varje larare utan de ska goras pa det gemensamma satt som
enheten kommer 6verens om. Skolinspektionen vill i detta sammanhang framhalla
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vikten av att fortsatta det planerade arbetet gallande strukturerad undervisning for att
framja elevernas majlighet att utvecklas sa langt som majligt.

Vidare visar granskningen att eleverna ges goda majligheter att lara och utforska
tillsammans i kombination med individanpassning. Av intervju med elever, ldarare,
representanter for elevhalsan, observationstillfiallen samt av inskickad material
framgar att eleverna ges mojlighet att arbete i olika gruppkonstellationer och
arbetsgrupper. Eleverna beréattar att de arbetar bade i grupp men dven enskilt. Lérarna
beskriver exempelvis att olika elever arbetar tillsammans under tema och utifran sina
forutsattningar lar de av varandra. Elevhalsan sager att de praktiska programmen har
manga moment tillsammans och att eleverna har olika hjdlpmedel och stod for att
kunna genomfora aktiviteterna. Vid observationstillfallen uppmanar lararna eleverna
att ta hjalp av varandra och exempelvis hjdlper en elev en annan elev genom att
forklara hur den 16ste uppgiften.

Syftet med undervisningen tydliggérs for eleverna

Vidare visar granskningen att lararna forklarar syftet med undervisningen for eleverna
och gor kopplingar till elevernas vardag och framtida liv. | intervju med elever, larare,
elevassistenter och rektorn framkommer att lararna arbetar med malen for laroplanen
sa att syftet med undervisningen blir tydliggjort for eleverna. Exempelvis berattar
eleverna att lararna pratar om vad det star i laroplanen och att eleverna gar i skolan
for att kunna lara sig mer och for att utbilda sig med malet att kunna flytta hemifran
och tjana pengar. Lararna berattar att syftet med undervisningen ibland tas i samtal
med eleverna for att gbéra dem redo for vuxenlivet. Inom individuellt program bryter
lararna ner laroplanens delar och det kravs mycket individanpassningar for att kunna
tydliggora syftet. Ett annat satt lararna tydliggor syftet med undervisningen ar genom
att koppla teori till praktiskt arbete. Att samtala med eleverna om varfor de behoéver
kunna matematik utifran att kunna bygga nagot praktiskt. Rektorn berattar att lararna
ar tydliga med undervisningens syfte i sina planeringar. Vidare framkommer att
skolans personal dven skapar goda férutsattningar for larande under apl och praktik da
det framkommer i intervju med elevhélsans personal, rektorn och inskickat material
att information ges till handledare om elevens behov och férutsattningar. Syftet med
praktiska erfarenheter tydliggors for bade elev och handledare genom ett strukturerat
arbete kring apl och praktik (se omrade 3 Social gemenskap, aktivt deltagande och

trygghet).
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Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Forfattningsstod

Gymnasiesdrskola:

Utbildningens utformning och syfte samt hdnsyn till barnets bésta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot mdlen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och mdlinriktat arbete mot krdnkande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8
§§ skollagen.

Gymnasiesdrskolans syfte: 18 kap. 2—3 §§ skollagen.

Mentor: 18 kap. 19 a § skollagen.

Laroplan for gymnasiesarskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och virden, 2.3 Ansvar
och inflytande,2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna
ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning: Granskningen
visar att skolan i hog omfattning ger eleverna goda majligheter till att verka och delta i
aktiveter som framjar deras kunskaper om narsamhallet samt forbereder eleverna for
framtida utbildning och yrkesval. Granskningen visar ocksa att skolans personal
genomfor ett medvetet trygghetsskapande arbete och att social gemenskap sker bade
inom gymnasiesarskolans organisation men dven tillsammans med gymnasieskolan.

Skolan har ett vdlstrukturerat arbete for att ge eleverna férutsdttningar att bli
delaktiga och kunna bidra till utveckling i yrkes- samhillslivet

Granskningen visar att eleverna ges goda majligheter att delta i aktiviteter som gor att
eleverna far erfarenhet av yrkes- och samhillslivet samt forbereder eleverna for
arbete eller annan sysselsattning efter skolan. Av samtliga intervjuer och inskickat
material framgar att eleverna far konkret erfarenhet av narsamhallet och férbereds for
yrkeslivet samt att det finns en planering for detta arbete som studie- och
yrkesvagledare ar delaktig i. Exempelvis har eleverna fatt foreldasningar av externa
aktorer som till exempel polis och banktjansteman, besokt butiker och foretag i
narmiljon. Det finns ett valstrukturerat arbete for att férbereda eleverna infor
framtida utbildning och yrkesval. Studie- och yrkesvagledare undervisar exempelvis
elever i ak 4 pa nationellt program aterkommande varje vecka i syfte att ge eleverna
Okad kunskap om arbetslivet och samhallet och pa sa vis fa eleverna medvetna kring
sin egen framtid. Under dessa aterkommande lektioner sker dven studiebesok pa till
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exempel folkhogskolor. For elever som studerar pa individuellt program har studie-
och yrkesvagledare ansvar for att ge eleverna mojlighet till att prova pa yrkes- och
samhallslivet i daglig verksamhet. | intervju med larare, rektorn, elevassistenter och
representanter for elevhalsan samt genom inskickat material framkommer att skolan
har ett valplanerat arbete kopplat till apl och praktik. Skolan har sedan tva ar tillbaka
inrattat en tjanst som benamns apl-coach som arbetar tillsammans med apl-
samordnare och studie-och yrkesvagledare. Apl-coachen arbetar aktivt med eleverna
infor, under och efter apl-perioden samt har kontakt med praktikplatsens handledare.
Eleverna skriver dagligen digital loggbok under sin apl dar dagen sammanfattas och
eleven utvarderar och reflekterar 6ver sig sjalv, vilket ger en tydlig inblick for
personalen. Dartill sker alla apl-platser utifran individuell kartlaggning och I6sningar
utifran elevens behov. Representanter for elevhalsan berattar att handledare far viktig
information kring eleven infor en praktikperiod och av inskickat material framgar att
eleverna far en tydlig introduktion av sin arbetsplats och traffar sin handledare innan
start. Syftet ar att skapa goda forhallanden for trygghet och fortroende vilket sker
tillsammans med skolans personal. Vidare framkommer i intervju med rektorn och
representanter for elevhalsan samt av inskickat material att det finns samverkan med
daglig verksamhet, arbetsférmedling och andra férvaltningar med intention att skapa
goda forutsattningar for eleverna pa arbetsmarknaden.

Granskningen visar att skolan stddjer elevernas formaga att leva och verka i en digital
vardag samt motverkar att elevers studie- och yrkesval begransas utifran
forestallningar om kvinnligt och manligt. | intervju med elever, ldrare, elevassistenter,
representanter for elevhalsan samt rektorn framkommer att skolan aktivt arbetar med
normer, mojligheter och begransningar. Exempelvis far eleverna ta del av filmer som
berér mangfald och ratten att vara unik samt att skolan har haft tema ”jamlikhet”.
Elever beréattar att det bland annat sker samtal om jamstalldhet och att de har fatt
samtalsfragor kring HBTQ kopplat till ord som kan upplevas kréankande.
Representanter for elevhalsan beskriver att skolan har stdende tema om medvetna val
och forestallningar om kvinnligt och manligt. Personal har dven samtalsgrupper med
eleverna tillsammans med personal fran vuxenhabiliteringen dér relationer och
medvetandegorande ingar. Dartill framkommer att skolan lar ut digital kompetens
genom vissa kurser, men dven genom appar i elevernas mobiler sasom att till exempel
kopa bussbiljetter. Eleverna och elevassistenterna berattar att det sker manga samtal
om sociala medier i skolan. Elevassistenterna sager ocksa att eleverna har kommit
langre i sin digitala formaga tack vare pandemin genom att de fick studera hemifran
och saledes méta nya digitala verktyg.

Skolan arbetat systematiskt for att skapa trygghet i socialt sammanhang
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Granskningen visar att personalen bedriver ett mycket aktivt och medvetet arbete for
att eleverna ska kanna sig trygga, bade inom och utanfor den egna
undervisningsgruppen. Skolan kartlagger elevernas trivsel och trygghet genom
utvecklingssamtal, trygghetsenkat, fokusgruppsintervjuer samt halsosamtal. Skolan
har dven ett elevskyddsombud samt klass-, elev- och skolrad. Resultaten av
kartlaggningarna analyseras for att synliggéra om det finns behov av insatser pa nagot
omrade. Exempel pa insatser som framkommer i intervju med larare, elevassistenter,
representanter for elevhalsan samt i inskickat material ar att antalet vuxna har utokats
pa olika arenor som till exempel rastmiljo, i omkladningsrum och i skolans matsal.
Dessutom har skolan upprattat rastvardschema dar eleverna ser vilka vuxna som finns
tillgangliga med syfte att gynna den sociala miljon och férhindra hart sprakbruk och
krankningar.

Av intervju med elever, larare, elevassistenter och representanter for elevhalsan samt
rektorn framgar att det finns manga sociala sasmmanhang dar eleverna kan umgas med
andra elever utanfor den egna undervisningsgruppen. Exempelvis berattar eleverna
att de traffar andra ungdomar pa lektioner i engelska, naturkunskap och idrott och
hélsa samt pa raster. Av intervjuer med larare och elevassistenter framgar vidare att
de gemensamma ytorna inom programmet for fordonsvard och godshantering
anvands som en del i att starka den sociala gemenskapen for eleverna. Det finns ocksa
flera arenor for samverkan mellan gymnasieskolans och gymnasiesarskolans program
som gynnar elevernas trygghet pa skolan och elevernas sociala sammanhang.
Exempelvis kommer man att inféra gemensamma mentorsklasser inom
gymnasieskolans handels- och administrationsprogram och gymnasiesarskolan
program for administration, handel och godshantering. Syftet ar att starka elevernas
kansla av socialt sammanhang. | granskningen framkommer aven att det finns elever
som inte kanner tillhorighet till malgruppen och skolan arbetar aktivt, bade pa grupp-
men dven individniva, for att stédja eleverna i denna process. Exempelvis har skolan
arbetat aktivt med forstaelse och acceptans for mangfald och identiteter i sitt
vardegrundsarbete med forvantad effekt att elevers maende ska bli battre och
forbattra deras sjalvkdannedom. Sedan lasaret 2022/2023 har ocksa
vardegrundsarbetet en fast position pa elevernas schema.

Beddmning och betyg

Forfattningsstod

Gymnasiesdrskola:
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Likvdrdig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.
Elevens utveckling mot mdlen och arbete med extra anpassningar och sdrskilt stod:
3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Gymnasiesdrskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 §, 19 kap. 22—-25, 27 §§
skollagen.

Mentor, utvecklingssamtal och individuell studieplan: 18 kap. 19 a och 20 §§ och 19
kap. 26 § skollagen.

Betygssdttning och gymnasiesdrskolebevis efter nationellt program: 18 kap. 22-24
och 26-26 a §§, 8 kap. 22 a—22 ¢ §§ gymnasieférordningen.

Laroplan for gymnasiesarskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En
likvardig utbildning, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.4 Utbildningsval - arbete och samhillsliv, 2.5 Bedédmning och betyg och

2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt
bedomningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedémarkompetens, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande:
Granskningen visar att lararna pa ett tydligt satt genomfor I16pande bedémningar av
elevernas kunskapsutveckling och att aterkoppling sker till elever utifran olika
metoder. Vidare visar granskningen att rektorn skapar forutsattningar for samverkan
kring beddmningsfragor men att arbetet kan breddas och fordjupas for att utveckla
lararnas bedomarkompetens i syfte att 6ka likvardighet.

Ldrarna bedémer I6pande elevernas utveckling

Granskningen visar att lararna genomfor I6pande bedémningar av elevernas
kunskapsutveckling och aterkopplar det till eleverna pa ett fér dem anpassat satt. |
intervju med larare och elever framkommer att aterkoppling sker bade muntligt och
skriftligt. Exempelvis lyfter lararna fram under utvecklingssamtal vad eleven kan och
vad eleven behover vidareutveckla. Lararna ger dven eleverna en formativ bedomning
i stunden déar de pratar med eleven utifran genomforda arbetsuppgifter och moment.
Elever beréattar att det varierar hur lararna aterkopplar sin bedémning men att skolan
anvander ett digitalt system for bedomning, dar det framgar hur det gar i en kurs med
hjalp av fargkoder. Enligt eleverna kan de se hur de ligger till i olika @mnen och vad de
behover arbete mer med for att utvecklas. Aterkoppling sker dven genom individuella
samtal, bade pa de nationella programmen och pa individuellt program. Lararna
berattar att bedémningarna ligger till grund for vidare planering och vad som ska
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prioriteras i undervisningen och pa vilken niva det ska ske for respektive elev. Lararna
forsoker hitta andra metoder for att na langre i elevernas utveckling och kan
exempelvis besdka ndromradet for att ge eleverna upplevelser istéllet for att arbeta
med ett moment teoretiskt. Visserligen framkommer det i intervju med rektorn att det
behovs tas fram ett digitalt system som dr dnnu mer anpassat for verksamheten men
samtidigt framkommer av samtliga intervjuer att eleverna far fortlopande information
géllande bedémning.

Ldrarna har goda férutsdttningar fér samverkan och samsyn men
bedémarkompetensen kan utvecklas ytterligare

Granskningen visar att rektorn skapar goda forutsattningar for samtliga larare att
kunna samverka med varandra vid bedomning och betygsattning men behov finns att
utveckla lararnas bedémarkompetens. Av larare, rektorn och inskickat material
framgar att det finns planerade forum for sambedémning och gemensam tid infor
betygsattning. Aven struktur for vad ldrarna ska gora och nér det ska ske i den digitala
plattformen finns, liksom rutin for ndr bedémningar ska publiceras. Vidare
framkommer i intervju med larare och elevassistenter att samverkan sker mellan
dessa professioner vid beddmning. Exempelvis skrivs omdémen inom individuella
programmet tillsammans, dar bade larare och elevassistenters perspektiv syns. |
inskickat material framkommer att skolan arbetat med samsyn kring de olika
beddmningsbegreppen men det framgar av intervju med larare och rektorn att det
finns ett fortsatt behov att vidareutveckla lararnas bedémarkompetens for att 6ka
likvardigheten kring beddmning. Lararna berattar att det sker samtal kring till exempel
kursplanernas vardeord men att detta skulle kunna fordjupas och breddas da de
upplever att vardeorden tolkas olika pa skolan. Som ett led att utveckla likvardig
beddmning framgar det i inskickat material att skolan har arbetat fram
kartlaggningsmaterial i amnet svenska samt ett material for att kartlagga elevernas
sociala formagor vilket har varit ett stort stod fér pedagogerna. Vidare berattar
rektorn att det finns planerade pedagogiska konferenser under lasaret dar skolan ska
fortsatta att arbete med bedémning. Lararna berattar att de inte finns nationella prov
eller bedomningsstéd som ger stod att tolka kriterierna och jamfér da med tillgangen
av stdd som grundskolan och gymnasieskolan har. Vidare framkommer det i intervju
med ladrare att det finns ett behov av att mota andra larare da de ar sa fa dven om det
finns en viss samverkan med gymnasieskolans larare. Rektorn beskriver att det har
prioriterats tid for att skapa likvardighet kring bedémning men att den digitala
plattformen bland annat varit ett hinder i arbetet. Likvardighet kring bedomning blir
svart da lararna inte har sa manga kolleger att samverka med samt bristen pa
beddmningsstdod.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn bor tillsammans med lararna fortsatta att utveckla arbetet gallande
bedémarkompetens i syfte att 6ka likvardigheten vid bedémning

Skolinspektionens granskning visar att det finns goda férutsattningar for samverkan.
Det finns strukturer, rutiner och moétesform i skolans organisation som moijliggor
samverkan kring bedémning och betygsattning. Daremot framkommer i granskningen
att det finns ett behov att vidareutveckla lararnas bedomarkompetens for att 6ka
likvardigheten kring bedomning. En viktig forutsattning for att utveckla
beddmarkompetens ar att de bedomningar som gors forhaller sig till den nationella
nivan och att samsyn finns kring vardeord.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. |
kommentarerna till Skolverkets allmdnna rad om betyg och prévning anges att rektorn
har en central roll for att underlatta lararnas arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Det innebar att larare vid tiden for betygssattningen ges forutsattningar att
tillsammans med kollegor diskutera hur de kan analysera och vardera elevernas
kunskaper, hur de kan utforma andamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan
beddma olika elevprestationer.2 Enligt Skolverkets publikation Sambeddmning i skolan
kan sambeddmning 6ka samsyn i larares tolkningar av styrdokumenten och
elevarbeten, genom att de utvecklar en gemensam forstaelse for kunskapskraven och
kvaliteter i elevernas prestationer och det ar bland annat viktigt att man utgar fran
konkreta elevarbeten.s

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med lararna fortsatta det
paborjade arbetet med att utveckla bedémarkompetensen for att 6ka likvardigheten
kring bedomning. | verksamheter dar ett fatal larare undervisar ar det av vikt att
rektorn ser till att det finns sammanhang fér samverkan kring bedomning for att

2 Skolverkets allménna rad med kommentarer (2022) Betyg och prévning s. 23.

3 Skolverkets stodmaterial (2014) Sambedémning i skolan —exempel och forskning.
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bredda och fordjupa lararens bedomarkompetens. Det kan till exempel handla om att
skapa forutsattningar for externa natverk dar larare kan analysera och diskutera
konkreta elevexempel av olika kvalitet. Det ger positiva effekter for bade elever och
personal nar den typen av diskussion sker mellan larare och bidrar till att
kunskapsuppdraget hamnar an mer i fokus.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

Gymnasiesdrskola:

Huvudmannens ansvar att fér en likvérdig utbildning som uppfyller syftet och tar
hdnsyn till barnets bdsta: 1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 8-8 a §§ skollagen.
Kompetens fér rektor, ldrare och elevhdlsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§ skollagen
(undantag finns i 2 kap. 27 §§ Forordning [2011:326] om behérighet och legitimation
for larare och forskollarare).

Ansvar fér kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34—36 §§, 18
kap. 3 § skollagen, 4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Laroplan for gymnasiesarskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje
skolas utveckling. 2.1 Kunskaper, 2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6
Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen stddjer i flera delar skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande:
Granskningen visar att huvudmannen ger forutsattningar for undervisningens
planering och genomférande i form av kompetensforsorjning och en tillganglig
larmiljo. Huvudmannen kan fortsatta underlatta for samverkan med omgivande
samhallet men ger i 6vrigt stod till rektorn i dennes styrning och ledning av
skolenheten. Granskningen visar ocksa att huvudmannen féljer upp verksamhetens
resultat daremot kan huvudmannen utveckla sina sjalvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet.

Huvudmannen ger ett visst stdd till rektorn och skolenheten men kan skapa fler arenor
i syfte att 6ka ungdomarnas delaktighet och méjlighet i samhdllet

Granskningen visar att huvudmannen till viss del ger rektorn stod i rektorns ledning
och utveckling av utbildningen pa gymnasiesarskolan, men huvudmannen kan
underlatta samverkan som gynnar ungdomarnas kontakter med omgivande samhille.
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Huvudmannen skapar sig en bild av vad rektorn och skolenheten behover utifran
kontinuerlig dialog och genom de dokument som rektorn formedlar till huvudman
enligt ett arshjul. Representant for huvudmannen berattar att rektorn kan fa stéd av
verksamhetsutvecklare pa forvaltningen kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet.
Huvudmannen har anstéllt en bitrddande rektor sedan terminsstart da rektorn patalat
behov av stod utifran att rektorn inte upplevde att hen kunde vara en pedagogisk
ledare i den omfattning som hen 6nskade. Rektorn har mojlighet att delta i forum och
utbyta erfarenheter med andra rektorer, bade inom gymnasieskolan och med rektorer
for skolformen. Dartill finns natverk for rektorn i lanet och med skolor i Vaxjo, men
rektorn beréattar att hen dnskar stérre utbyte med andra gymnasiesarskolor for att fa
inspiration, erfarenhetsutbyte samt en bekraftelse pa att hon gor ratt utifran att
gymnasiesarskolan ska fa det den behover. Rektorn beréattar att det finns en god
samverkan med gymnasieskolan vilken bygger pa en genuin vilja att fa till en 6msesidig
inkludering, vilket aven representant fér huvudmannen lyfter fram i intervju. Det
framkommer ocksa i rektorsintervjun och i intervjun med representant fér huvudman
att det finns tydliga rutiner for samverkan vid 6vergang fran grundsarskola till
gymnasiesdrskola. Dock framkommer det i intervjun med rektorn att trots att det finns
en god dialog med verksamhetschef finns det for lite kunskap om verksamheten pa
huvudmannaniva for att forsta verksamheten pa djupet, vilket enligt Skolinspektionen
bor forsvara huvudmannens mojlighet att ge behovsanpassat stod till rektorn och
skolenheten.

Vidare framkommer det i intervjun med rektorn, men ocksa i intervju med
representanter for elevhalsan, att huvudmannen skulle kunna stddja
gymnasiesdrskolans samverkan med arbetslivet och andra aktorer i samhallet i hogre
utstrackning an vad som sker idag. Representant for huvudmannen berattar att
huvudmannen erbjuder sommaraktiviteter, insatser for att motverka psykisk ohélsa
och namner bland annat samarbetet “Stddja Individen” vars syfte ar att skapa ett
skyddsnat for enskild ungdom. Enligt rektorn erbjuder huvudmannen kultur- och
fritidsaktiviteter samt har samverkan med forvaltningen arbete och vélfard, men
berattar ocksa att det funnits en plan pa att 6ka antalet apl-platser for eleverna inom
forvaltningen vilket inte har skett. Representant for huvudman sager att behovet av
apl-platser har patalats och eventuellt kan det bli en fordndring. Representant for
huvudmannen ar medveten om att det dr en utmaning att finna apl-platser och att
forvaltningen inte erbjuder platser samt att huvudmannen kan géra mer for
malgruppen inom detta omrade.

Huvudmannen ger skolenheten vissa férutsdttningar som frimjar undervisningens
planering och genomférande
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Granskningen visar att huvudman ger vissa forutsattningar for undervisningens
planering och genomférande utifran personalens kompentens samt tillganglig 1armiljo
ur socialt och pedagogiskt perspektiv, men att skolans fysiska forutsattningar till viss
del &r begransade. Huvudmannen stédjer exempelvis skolenheten utifran att ge larare
mojlighet att utbilda sig till speciallarare med inriktning utvecklingsstérning genom att
huvudmannen bidrar med medel for nedsattning av tjanst. | intervjuer och
observationer framkommer det att skolenheten har tidsenliga larverktyg och till stor
del behovsanpassad utrusning for undervisningen. Representant fér huvudmannen
beskriver att de skapar forutsattningar for undervisning genom ett aktivt arbete som
beror tillganglig larmiljo, god tillgang till larverktyg och digitaliseringsplan. Daremot
finns det otillrackligt med andamalsenliga lokaler vilket huvudmannen ar medveten
om och vid tiden for Skolinspektionens besok installeras moduler dar undervisning ska
ske tills ny gymnasiesarskola ar byggd. Representant for huvudmannen berattar att de
investerat under manga ar och tagit hojd for fler elever inom gymnasiesarskolan, men
att det inte racker. De tar med sig lardomar fran ombyggnad av grundséarskolan till
kommande ombyggnad av gymnasiesarskolan. Enligt representant for huvudmannen
ar kompetensférsorjning och andamalsenliga lokaler de storsta utmaningarna for
gymnasiesarskolan. Huvudmannen bidrar ocksa med ekonomiska medel for att
sdkerstalla att andelen larare med legitimation och behérighet for att undervisa i
gymnasiesarskolan ska 6ka, dven om undantagsbestammelsen for att anvanda tidigare
anstallda obehoriga larare forlangts.

Huvudmannen féljer upp gymnasiesérskolans resultat men kan utveckla sitt arbete att
gora sjdlvsténdiga bedémningar

Granskningen visar att huvudmannen féljer upp gymnasiesarskolan verksamhet men
behover utveckla sina sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet. Av
intervjuer med rektorn, huvudmannens representant samt inkommen dokumentation
framgar att huvudmannen tar del av verksamhetens resultat genom digitala rapporter,
kvalitet- och resultatdialoger med rektorn samt skolans resultat av elevenkater.
Huvudmannen har ocksa rutiner och strukturer for klagomalshantering, elevfranvaro,
anmalan av krankande behandling och systematiskt kvalitetsarbete. Representant for
huvudmannen berattar till exempel att fler elever, efter fullfoljd utbildning, har
sysselsattning inom anpassat arbete i forhallande till arbete i daglig verksamhet i
forhallande till tidigare ar. Dartill berattar representant for huvudmannen att skolan
har genomfort en fokusforandring, fran omsorg till utbildning samt arbetat aktivt kring
relevant arbete efter avslutad skolgang i syfte att det inte endast ska bli daglig
verksamhet efter studierna. Vidare beskriver representant for huvudmannen att
gymnasiesarskolan har blivit en del av hela Kungsmadskolan, vilket den tidigare inte
var. Rektorn berattar att hen utgar fran att huvudmannen maste goéra sjalvstandiga
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analyser utifran resultatdialogerna och medarbetarsamtal, men att efterfragan om
resultat fran huvudmannen om exempelvis elevers resultat, narvaro och vad eleverna
gor efter skolan har varit begransad. Vidare framkommer att huvudmannens
beddmning av gymnasiesarskolans resultat och analys beskrivs i mycket begransad
omfattning i Kvalitetsuppfélining Gymnasium 2020/2021. De slutsatser som lyfts fram
ar istallet generella fér gymnasieskolan. Rektorn beréattar ocksa att hen inte upplever
att huvudman ar en kritisk vdn som utmanar rektorn i sitt ledarskap och tror det beror
pa att huvudmannen inte har tillracklig kunskap om skolformen. Representanten for
huvudmannen sager ocksa att det finns fragor som huvudmannen kan utmana i som
berdr gymnasiesarskolans verksamhet. Representanten fér huvudmannen berattar
vidare att de under manga ar arbetat med férhallningssatt och forstaelsen for
styrkedjan géllande det systematiska kvalitetsarbetet, bade styrning och uppféljning
samt beskriver vidare att sarskolan maste ses 6ver utifran vilka delar som
huvudmannen ska belysa framover.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover utveckla sitt arbete med att gora sjalvstandiga
beddmningar och analyser av gymnasiesarskolans maluppfyllelse

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete for gymnasiesarskolan i kommunen, men att huvudmannen i
begrdnsad utstrackning gor egna bedémningar av verksamhetens maluppfyllelse.
Huvudmannen forlitar sig pa den uppfdljning och analys som rektorn goér. Darmed
overlamnar huvudmannen stort ansvar for analysarbetet till rektorn och hens
personal, vilket forsvarar huvudmannens reella mojligheter att géra bedomningar av
verksamhetens kvalitet och utifran det besluta om relevanta férbattringsatgarder som
kan bidra till att hoja verksamhetens kvalitet.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvdsendet ska, pa
huvudmannaniva, systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen. Av Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete framgar det
att ett av malen med analysarbetet ar att identifiera faktorer som paverkar
maluppfyllelsen och som kan utgéra utgangspunkter for utvecklingsarbetet. | arbetet
med att hitta relevanta forklaringar till maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen
hittar satt att underbygga sina forklaringar med empiriska beldgg som innehaller
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faktorer som huvudmannen kan paverka. Huvudmannen bor dven soka forklaringar
relaterade till hur skolornas faktiska organisation och arbete bedrivs.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att utveckla arbetet med att géra
sjalvstandiga bedomningar och analyser av gymnasiesarskolans verksamhet.
Huvudmannen bor infor till exempel kommande resultat- och kvalitetsdialoger
analysera de underlag som finns av skolans studieresultat samt elevernas upplevelse
av trygghet i syfte att kunna stalla fordjupade fragor till rektorn om vilka delar av
laroplanen som verksamheten ar battre respektive samre pa att leva upp till samt hur
huvudmannen kan stddja arbetet vidare. Huvudmannen bor ocksa i sin analys utveckla
sitt satt att folja upp verksamheten ur ett bredare perspektiv. Det kan rora sig om att
fa svar pa om verksamheten erbjuder goda mojligheter till flexibel utbildning, hur
samverkan med arbetslivet ser ut och kvaliteten i den utbildning som erbjuds pa apl.
Det bredare perspektivet behovs for att huvudmannen ska kunna gora sjalvstandiga
beddmningar av verksamheten kvalitet och om syftet med utbildningen uppfylls och
utifran dessa vidta de atgarder som behovs.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Jenny Fahlman X Sandra Andersson
Jenny Fahlman Sandra Andersson

Beslutsfattare Utredare

Signerat av: Jenny Fahlman Signerat av: Sandra Andersson

| handlaggningen av drendet har daven utredare Maria Lundin medverkat.

4 Skolverkets allmdnna rad med kommentarer (2012) Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet s. 11-23, 20-34.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 6 lektionsobservationer.

° 3 gruppintervjuer med elever.

° 2 gruppintervjuer med larare.

° En gruppintervju med elevassistenter.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

° En intervju med rektor.

° En intervju med representanter for huvudmannen.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppféljning, analys och férbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Beddmningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning bedrivs ett kontinuerligt
bedomningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas
bedémarkompetens? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med fortlépande
beddmning och samverkan i bedémningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 26 september - 28 september 2022 samt
genomforde digitala intervjuer den 29 september och 5 oktober. Besoket
genomfordes av utredare Maria Lundin och Sandra Andersson.

Kungsmadskolan 4 ar en gymnasiesarskola som erbjuder fyra nationella program och
individuellt program. Nationella program som erbjuds dr programmet for
administration, handel och varuhantering, programmet for fastighet, anlaggning och
byggnation, programmet for fordonsvard och godshantering samt programmet for
hotell, restaurang och bageri. 90 elever studerar pa gymnasiesarskolan varav 29 elever
studerar individuellt program.

Nuvarande rektor har varit verksam tva ar pa skolenheten. Fran och med lsaret
2022/2023 har en bitradande rektor anstallts.



