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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Natur och Miljoskolan i Amal avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Natur och

Miljéskolan i Amal i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stéd
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Huvudmannen styr och stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god utbildning i en trygg miljo.

Skolinspektionen har efter granskningen av Natur och Miljéskolan i Amal inte
identifierat nagra utvecklingsomraden. Skolinspektionen avslutar harmed
granskningen av Natur och Miljéskolan i Amal.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i hég utstrackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
har ett helhetsperspektiv 6ver skolan som utgar utifran kontinuerliga uppféljningar
och analyser av verksamhetens resultat. Utifran uppféljningen fattar rektorn beslut
om utvecklingsatgarder och resursfordelning som moéter verksamhetens behov.
Uppféljningen utgar dven utifran ett jamstalldhetsperspektiv for att sdkerstélla att alla
elever, oavsett konstillhorighet ska ges likvardiga mojligheter att nd malen. Rektorn
ser ocksa till att organisationen majliggor kollegial samverkan som leder till att
undervisningen utvecklas.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn skaffar sig ett brett underlag i sitt uppfoljningsarbete
och utifran det beslutar om utvecklingsinsatser och resursférdelning som leder till att
undervisningen utvecklas. Av inskickad dokumentation och intervjuer framgar
exempelvis att uppfoljningen av kunskapsresultat sker kontinuerligt under ldsaret
genom tva prognoser under terminen och en betygskonferens i slutet av terminerna.
Vid dessa tillféllen diskuteras hur kunskapsresultaten ser ut i samtliga arskurser,
amnen och mellan kdén, samt hur resurserna anvands och fordelas. Utifran
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diskussioner mellan rektorn, lararna och speciallararen beslutas om eventuella
resurser behover sattas in pa grupp- eller individniva. Likasa mojliggor uppfoéljningen
att grupper med 6kad maluppfyllelse identifieras och att framgangsfaktorer kan
spridas i kollegiet. Lararna anger i intervju att de har stor delaktighet i det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolan, bade avseende analyser och i framtagandet av
utvecklingsatgarder. Lararna menar att det finns bade en langsiktig och en kortsiktig
plan for utvecklingsarbetet, som dven innefattar deras behov inom kompetens-
utveckling sdsom digital kompetens for anvandning av digitala verktyg och ldromedel.
Lararnas uppfattning ar att rektorn ar val insatt i verksamheten och hur under-
visningen fungerar. Belysande i sammanhanget ar att resultaten av Skolinspektionens
enkat visar att personalen svarat mycket positivt pa fragor om huruvida rektorn har
kdannedom om skolans verksamhet, leder och samordnar liksom utvecklar arbetet pa
skolan och gor lararna delaktiga i arbetet.

Av inkommen information och intervjuer framkommer att skolan arbetar aktivt och
medvetet for att vardegrundsuppdraget ska integreras i undervisningen. | intervjuer
beskrivs att det finns ett uttalat uppdrag att alla larare ska arbeta med att utveckla
elevernas trygghet och att trdna deras samarbetsféormagor i undervisningen genom ett
sarskilt forhallningssatt och metoder de kommit 6verens om att anvdnda. Enligt
lararna har de ett uppdrag att dokumentera hur de planerar att arbeta med
vardegrunden och rapportera underlaget till rektorn. Det framgar vidare att arbetet
med vardegrunden ar dokumenterat i ett arshjul for att sdkerstalla att arbetet
planeras 6ver hela aret, sker strukturerat och ger lararna och rektorn férutsattningar
att I6pande folja upp vardegrundsarbetet. Lararna beréattar att de har varit delaktiga i
att ta fram materialet och darfor har en samsyn om vilka 6vningar som ska goras i de
olika grupperna. Enligt rektorn kommer arbetet féljas upp |6pande for att se vad som
ger effekt och inte. Aven eleverna blir delaktiga genom att rektorn skickar
diskussionsfragor relaterat till vardegrundsuppdraget till elevradet som sedan gar
vidare till klasserna och darefter tillbaka till rektorn. Sadana fragor kan exempelvis
handla om att fanga elevernas uppfattning om vad som skapar trygghet.

Jémstdlldhetsarbete

Skolinspektionens granskning visar att det finns ett strategiskt jamstalldhetsarbete dar
rektorn foljer upp verksamhetens resultat utifran ett jamstalldhetsperspektiv samt
arbetar for att alla elever, oavsett konstillhorighet, ska ges likvardiga forutsattningar
och majligheter i skolarbetet att na malen. Avinkommen dokumentation och
intervjuer framgar att rektorn foljer upp kunskapsresultat utifran en jamforelse mellan
flickor och pojkar. Av inskickat underlag framgar bland annat att resultaten mellan
fickor och pojkar i arskurs 6 skiljde sig at féregaende lasar. Generellt sett lyckades
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flickorna battre an pojkarna med att na de hogre betygsstegen i svenska, engelska och
matematik och deras genomsnittliga betygspodng var ocksa hogre an pojkarnas. Det
framgar ocksa att flickorna 6ver tid lyckats na langre an pojkarna i amnet svenska.
Utifran dessa avvikelser har personalen tillsammans med rektorn diskuterat vad som
kan ligga bakom dessa resultat, sdsom ifall undervisningen ar battre anpassad till
flickor @an pojkar eller om resurser férdelas likvardigt, oavsett elevernas
konstillhorighet. De har ocksa diskuterat utifran fragestallningen om pojkarnas betyg i
idrott och halsa praglas av att de i hogre utstrackning an flickorna ar aktiva i nagon
sport. Rektorn berattar att skolans jamstalldhetsarbete utgar fran ett gemensamt
arbets- och forhallningssatt som exempelvis handlar om att de vuxna pa skolan
diskuterat och enats om att anvinda ett medvetet sprakbruk dar skolans personal inte
uttrycker sig konsspecifikt. Rektorn forklarar att det sedan lang tid finns ett
gemensamt forhallningssatt for att skapa likvardiga forutsattningar for pojkar och
flickor. Lararna har fatt i uppdrag fran rektorn att rapportera hur de arbetar med
jamstalldhet i sin undervisning, samt att samtala om litteraturen de anvander utifran
ett jamstalldshetsperspektiv. Aven litteraturen i skolbiblioteket har granskats utifran
ett normkritiskt perspektiv. Elevhadlsoteamet anger att skolan dven arbetar aktivt med
olika metoder for att fordela talutrymmet i klassrummet mellan pojkar och flickor.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har skapat en organisation som ger goda férut-
sattningar for kollegial samverkan och ett gemensamt larande som leder till en
utveckling av undervisningen. Av inkommen information och intervjuer framgar att
rektorn har avsatt tid och skapat en motesstruktur pa skolan for att méjliggora larares
samverkan sinsemellan och med elevhalsoteamet. Lararna berattar i intervju att det ar
uttalat nar de ska finnas pa plats for samverkan och att protokoll fors som alla kan ta
del av. De ger som exempel att det finns forum fér kompetensutveckling och for
amnesplanering, upplagg av amnesintegrering eller avstamningar kring
likabehandlingsplan. Enligt lararna finns det rutiner och strukturer for ett kollegialt
larande déar de utbyter erfarenheter med varandra. Rektorn foljer pa olika satt upp att
larandet som sker i samverkan ger avtryck i undervisningen. Det sker exempelvis
genom att rektorn tar del av anteckningar fran moéten, deltar i diskussioner eller ber
lararna beskriva hur de planerar och genomfor undervisningen for att omsatta arbetet
i praktiken. Enligt rektorn har de under lang tid bakat haft mycket diskussion om
gemensamma forhallnings- och arbetssatt pa skolan och pratat om vad de vill med
undervisningen. Rektorn sager att det finns en kultur pa skolan som skapar goda
forutsattningar for I6pande kunskapsoverféring mellan lararna, exempelvis att mer
erfarna larare delar med sig av kunskaper och kompetens till mindre erfarna larare.
Rektorn foljer upp hur det fungerar, bland annat genom medarbetarsamtal, och tar
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samtal med larare i de fall det inte tillampas. Pa sa satt ser rektorn till att skolans
rutiner, arbets- och férhallningsséatt ar tydliga och tillampas i hela verksamheten, vilket
ocksa beskrivs i avsnittet “Jdmstdlldhetsarbete”. Skolan har ocksa utarbetade rutiner
som ska féljas vid krankningsanmalningar och synliggjorda rutiner vid klagomal, dven
om dessa séllan behover tillampas. Elevhalsan beskriver likasa att det finns inarbetade
rutiner i de fall en larare upptacker eller misstéanker att en elev riskerar att inte na
malen.

Avseende obehoriga larare finns det enligt rektorn arbetssatt och rutiner samt
kollegialt stod i planering och undervisningens genomférande. En obehorig larare far
en handledare som har lararlegitimation och som &r behdrig i dmnet/dmnen den
obehoriga undervisar i. De traffas sedan regelbundet for avstamningar som omfattar
saval planering och genomférande av undervisningen som bedémning och
betygssattning.

Undervisning

Forfattningsstod

1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att eleverna
far en undervisning som framjar deras mojligheter att lara. Det finns en god struktur
och variation i undervisningen. Eleverna far ocksa ett aktivt lararstod. Dartill arbetar
lararna for att starka elevers motivation och sjalvfortroende. Lararna anpassar dven
undervisningen utifran elevernas olika forutsattningar och behov samt ger eleverna
utrymme att vara delaktiga i arbetsprocesser och att reflektera 6ver olika fragor, samt
sin egen kunskapsutveckling. Lararna anvander sig av varierade metoder for att
planera och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.

Strukturerad och varierad undervisning samt aktivt Idrarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad och i stor utstrackning bestar av
en variation av olika arbetssatt och arbetsformer. Lararna ser dessutom till att
eleverna forstar, kommer igang med sitt skolarbete och bibehaller sitt engagemang.
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Lararna arbetar utifran en gemensamt éverenskommen lektionsstruktur dar eleverna
erbjuds delaktighet i bade planering och utvardering av undervisningens former och
innehall. Elevhélsan och rektorn forklarar att en framgangsfaktor for elevernas larande
och resultat &r att lararna far eleverna att bli engagerade och medvetna om sitt
larande. Elever med stora utmaningar har lyckats na malen genom att lararna arbetar
med struktur och tydlighet. Av inskickat underlag framgar att en hog andel elever
uppfattar undervisningen som begriplig, har god tilltro till sin férmaga och anser att de
i hog utstrackning far det stod de behover. Av lektionsobservationer och intervjuer ges
exempel pa att lararna pa ett tydligt satt gar igenom vad eleverna ska gora, att lararna
kontrollerar om samtliga elever har forstatt och att de vid behov dven kan repetera
och forklara pa annat satt. Lararna ger enligt eleverna daven exempel pa varfor de ska
lara sig olika saker i olika @mnen.

Eleverna far dven mojlighet att utfora varierade arbetsuppgifter utanfor det fysiska
klassrummet, da skolan har fokus pa utomhuspedagogik. Utéver dessa inslag har
skolan lagt in dagliga rérelsepauser med syftet att uppratthalla elevernas energiniva
under dagen och att eleverna ska motiveras till fortsatt engagemang. Pa samtliga
lektioner som Skolinspektionen har observerat far elever till synes tillrackligt med
lararstod for att komma igang med sitt arbete och for att bibehalla sitt engagemang.
Samtliga observerade lektioner innehdll en variation av arbetsformer och arbetssatt
och lararna gav eleverna exempel pa olika satt att genomfora arbetsuppgifterna p3,
som att skriva pa dator eller for hand, hur eleverna kan géra en uppgift pa ett enklare
satt eller pa en svarare niva, men papekar ocksa felaktigheter och att eleverna
behover tanka ett varv till. Nar eleverna arbetar med uppgifter ror sig lararna mellan
dem, férsakrar sig om att de har forstatt uppgiften, hjalper dem vid fragor och foljer
upp hur det gar for dem.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Av granskningen framgar att lararna arbetar medvetet med att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation. Lararna beskriver bland annat att fortbildnings-
insatsen om elevaktiv undervisning innebar ett gemensamt arbete for att starka
elevernas sjalvfortroende och kansla av trygghet i klassrummet. Eleverna tranas i att
prata framfor andra och framféra sin asikt, vilket har medfort att fler elever an tidigare
racker upp handen och vill fora sin talan. Lararna motiverar ocksa eleverna genom att
framvisa deras kunskapsprogression och att diskutera larandestrategier med eleverna.
| lektionsobservationer och intervjuer med eleverna framkommer att lararna ofta
berdmmer eleverna och uppmuntrar dem att séka mer kunskap. Lektionsobser-
vationerna visar att det ocksa ar vanligt att lararna patalar for eleverna att det finns
olika satt att utfora uppgifter pa.
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Lararna anpassar undervisningen utifran bade grupper och individer genom att ta reda
pa elevernas olika behov och anpassa undervisningen utifran det. Det gors exempelvis
i samtal med eleverna dar de ocksa pratar om vikten av att stodet ar behovsanpassat
och att visa respekt for de olika behov som finns i gruppen. Enligt lararna pratar de
ofta om elevernas behov och hur de kan bemaota dem likvardigt. Det kan till exempel
handla om hur de arbetar med elevernas placering i klassrummet, strategier for att
stotta elever som har svarare att komma igang, hur larmiljon ska utformas for att
minimera stérande visuellt och ljudligt buller liksom hur lararna kan anpassa uppgifter
sa att de moter saval elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling liksom de
som inte har det. Elever ger som exempel att de kan fa hoppa 6ver enklare uppgifter
och istéllet |6sa de som &r svarare, eller koncenterera sig pa de enklare uppgifterna.
Vidare forser lararna ocksa eleverna med digitala och taktila hjalpmedel utifran
elevernas olika behov.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna far goda mojligheter att reflektera och ta ansvar 6ver
sitt [arande genom delaktighet i planering, genomférande och utvardering av
undervisningen. Inskickat material och intervjuer visar att eleverna har olika forum
sasom klassrad, enkater och aterkommande dialoger med sina larare for att delge sina
synpunkter och 6nskemal avseende former fér undervisningens genomférande och
hur de ska redovisa sina kunskaper. Enligt rektorn har de arbetat gemensamt och
medvetet med elevernas delaktighet under en langre tid och sdger att det skapar stor
trygghet for eleverna att de exempelvis far vara delaktiga infor ett arbetsomrade och
tala om vad de kan, vad de vill veta och hur de vill arbeta.

Skolan har initierat en gemensam fortbildningsinsats i syfte att implementera elevaktiv
undervisning pa hela skolan. Detta arbete har paborjats och drivs genom kollegialt
larande. Enligt lararna har arbetet med elevaktiva arbetssatt lett till saval 6kad
delaktighet som trygghet. Eleverna berattar i intervju att lararna fragar och lyssnar pa
dom om vad de tycker om undervisningen, dven om de inte anser att det sker sa ofta.
Lararna och rektorn beskriver att utvardering av undervisningen sker med viss
systematik och att de anvander olika metoder. De ger som exempel att de anvander
sjalvskattningar, en metod som synliggor vad eleverna kan, vad de 6nskar veta och vad
de lart sig. Lararna anvander sig ocksa av en metod déar de stéller en eller ett par fragor
som eleverna besvarar innan de lamnar lektionen och lararna staller aven fragor kring
arbetsformer vid nagra tillfallen per ar. Skolan har dven formulerat ett
utvecklingsomrade dér elever och larare tillsammans diskuterar hur de tillsammans
utformar en gynnsam larmiljé.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att Natur och
Miljoskolan i Amal bedriver ett aktivt och medvetet arbete utifran ett gemensamt
forhallningssatt i syfte att skapa och uppratthalla studiero och en trygg milj6 for
eleverna. Arbetet utgar fran kartlaggningar och genomfors med bade framjande och
forebyggande insatser.

Trygghet

Granskningen visar att det finns ett aktivt och medvetet arbete for att skapa en trygg
miljo for eleverna, som innefattar samtlig personal och eleverna pa skolan. Arbetet
bygger pa kartlaggningar av elevernas trygghet som exempelvis sker genom att
eleverna besvarar enkdter anonymt, har hdlsosamtal med skolskoterskan, diskuterar i
klassrad och genomfor trygghetsvandringar. Utifran dessa kartlaggningar genomfoér
skolan sedan atgéarder for att forbattra och bibehalla tryggheten for eleverna. Genom
enkater har skolan exempelvis noterat att elevernas trygghet har forsamrats nagot
fran féregaende ars nivaer. Elevhalsan beskriver i intervju att det marktes en tydlig
skillnad under pandemin nér elevgrupper holls isar och att de smittskyddsatgarder
som vidtogs fick en negativ inverkan pa elevernas kansla av trygghet. Elevhéalsan har
darfor fatt i uppdrag av rektorn att initiera ett arbete tillsammans med klassldrarna for
att ytterligare framja tryggheten pa skolan. Detta utgar fran ett arshjul for
vardegrundsarbetet, dar lasarets inledande tema ar ”"Trygga grupper”. Skolan har dven
utifran kartlaggningar bland elever beslutat om flera atgarder for att forbattra och
bibehalla tryggheten for eleverna. Exempelvis handlar det om rastvakter, regelbundna
och organiserade rastaktiviteter och att ateruppta fadderverksamheten som de inte
kunnat genomfora under pandemiaren. De har ocksa formulerat sprakbruk som ett
prioriterat mal. P4 Natur och Miljoskolan i Amal finns gemensamma ordningsregler
som géller i korridorer och utomhus. Dessa regler tas fram i samrad med eleverna och
syftar till att skapa trygghet, studiero och att alla pa skolan tar ett eget ansvar.
Eleverna uttrycker i intervjuer att de kdnner sig trygga och att det inte finns nagon
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mobbning pa skolan. De berattar att de kan diskutera fragan om trygghet i klassrad
och fora fram sina asikter genom enkater. De vet ocksa vilka vuxna de ska ga till om
nagon negativ situation uppstar. Lararna berattar att de har forum dér de regelbundet
pratar om trygghet och skolans klimat. Rektorn och lararna uttrycker i intervjuer att
det finns en tydlig koppling mellan deras gemensamma arbete med att utveckla
undervisningen och trygghetsarbetet pa skolan da utvecklingsarbetet bygger pa ett
medvetet arbete kring exempelvis placering i klassrummet och pa elevers delaktighet.

Studiero

Granskningen visar att det pagar ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studiero
som ocksa involverar eleverna. Arbetet med studiero omfattar saval framjande och
forebyggande som atgardande insatser. Dartill ingar gemensamma forhallningssatt
och den pedagogiska miljon, sdsom att den ska vara fri fran visuellt och ljudligt buller
och att eleverna exempelvis har tillgang till horselkapor, skarmar och time-timers.
Elevhalsan, rektorn och lararna beskriver att arbetet med att skapa en gemensam
lektionsstruktur ar en del i arbetet med att skapa tydlighet for eleverna och darigenom
forbattra forutsattningarna for bade tryggheten och studieron. Saval intervjuer som
lektionsobservationer visar att lararna pa ett samspelt satt anvander den
gemensamma lektionsstrukturen, dven om ldararna kommit lite olika langt i arbetet.
Lararna berattar i intervju att de pratar mycket om vad studiero ar tillsammans med
eleverna utifran att eleverna ofta tycker att det alltid ska vara kndpptyst. De har provat
ljudmatare som en metod och de anvander symboler fér samtalstonen. Innan en
uppgift bestammer lararen tillsammans med eleverna vilken niva det ska vara under
arbetets gang. De siger att det skapar en samsyn kring vad studiero ar och hur man
kan bibehalla den. Vidare berattar lararna att de i borjan av lasaret tillsammans med
eleverna tar fram gemensamma ordnings- och trivselregler, de har dven en
vardegrundsvecka da de pratar med eleverna om studiero. Det finns ocksa andra
gemensamma strategier och metoder som lararna anvander sig av i arbetet med att
skapa studiero. Exempelvis anvdnder de sig av ett verktyg for att regelbundet ge
eleverna en mental paus kopplat till en pulshdjande aktivitet. Vid behov har lararna
goda majligheter att fa stod av elevhalsan, vilket ocksa framvisas av att elevhalsan vid
tidpunkten for granskningen séarskilt arbetar med en viss elevgrupp genom fysiskt
deltagande i klassen och regelbundna uppféljningsmdten med klasslararen.

Studieron kartlaggs av larana, rektorn och elevhalsan som har regelbundna
avstamningar, vid behov vidtar rektorn atgarder sasom att fordela resurser. Elevhalsan
ar delaktig i det praktiska arbetet kring lektioner och uppféljningar. Skolinspektionens
elevenkat pavisade visserligen laga varden géllande studiero men intervjuer och
lektionsobservationer under granskningen framvisar det motsatta. Elevhalsan berattar



Skolinspektionen

11 (18)

i intervju att de sag enkatsvaren som en signal fran den aktuella klassen som vid
tidpunkten for enkatundersokningen var i behov av insatser. Vidare berattar
elevhalsan att de har arbetat mycket med den klassen och har f6ljt upp resultaten
genom att formulera nya mal i likabehandlingsplanen och i det systematiska
kvalitetsarbetet. | intervjuer med elever framgar att de 6ver lag upplever studieron
som bra men att det i vid enskilda lektioner kan uppsta prat och stok men att
ordningen aterstalls nar lararna sager till. Vid lektionsobservationer noterades att
lararna kunde patala for eleverna att det var en hog ljudniva och att studieron da
aterstalldes.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
ger lararna goda forutsattningar att sikerstalla likvardighet i omdémen och betyg. Det
sker genom att rektorn foljer upp och analyserar elevernas betyg och omdémen samt
orsaker till eventuella avvikelser och diskuterar dessa med lararna. Rektorn ger dven
skolans larare goda forutsattningar for att anvanda olika metoder att kvalitetssikra
sina omddmen och betyg.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn foljer upp skolans kunskapsresultat och
tittar efter eventuella avvikelser, analyserar dessa och for diskussioner med lararna
utifran dessa analyser. Rektorn ger som exempel att eleverna generellt har hogre
betyg i vissa dmnen och att det har diskuterats med lararna. Elevhalsan berattar i
intervju att rektorn leder analysarbetet om betygsresultat och bakomliggande orsaker.
Diskussionerna fors mellan lararna, speciallarare och rektorn och har till exempel
belyst att resultaten skiljer sig at beroende pa om det ar ett amne dar nationella prov
genomfors eller inte, om det ar arskurser med betygskriterier eller inte, eller om
resultat i praktisk-estetiska @mnen skiljer sig at fran de mer teoretiska. | diskussionen
ingar ocksa att beakta hur styrdokumenten kan tolkas och hur bedémningssituationer
utformas. Efter diskussion med specialldrarna och lararna har rektorn dragit slutsatsen
att avvikelserna inte ar omotiverade eftersom det finns forklaringar till dem. Till
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exempel att variationerna ar relaterade till att betygskriterier knutna till elevernas
skriftliga formaga skiljer sig at mellan olika @mnen och darmed paverkar resultaten
mer i vissa amnen. | uppfoljningsarbetet har de dven uppmarksammat att andelen
flickor under de senaste fem aren lyckats na langre &n pojkarna i svenska. | det
inskickade underlaget framgar att de utifran olika forklaringsmodeller vill hitta orsaker
till variationer i resultat, sasom gruppens styrkor och behov av stéd, vem som
undervisar och om kontinuiteten i vem som undervisar paverkar om resultaten blir
jdmnare, samt om undervisningen ar battre anpassad for flickor an fér pojkar. Rektorn
sager i intervju att det &r svart att hitta exakta forklaringar, men att det finns en
medvetenhet om variationer i resultat och att de diskuterar utifran ovanstaende
fragestallningar.

Det inskickade underlaget framvisar dven att rektorn foljer upp och analyserar
omdoémen och slutbetyg i forhallande till resultat pa nationella prov. Rektorn har
tillsammans med sin personal diskuterat hur betygssattning ser ut i praktiska och
teoretiska @mnen, samt jamfort betyg i olika @mnen och arskurser. Planer finns om att
samverka med andra skolor for att utoka analysen av resultaten men dven i syfte att
de larare som dr ensamma om att undervisa i sina dmnen ska kunna samverka. | det
arbetet ligger dven att sambedéma nationella prov.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna goda forutsattningar att kvalitetssakra sina
betyg och ser till att Iararna anvander olika metoder for att gora likvardiga
beddmningar. Skolan har ett gott arbete gillande samverkan mellan skolans larare
avseende bedémning, omddémen och betygssattning. | intervjuer med rektorn och
lararna framkommer att rektorn har organiserat diskussionsforum dar lararna
samtalar om bedémningsfragor, sasom pa veckovisa moéten och @mneskonferenser. |
slutet av terminen avsatter rektorn ocksa tid fér sambeddmning innan betyg och
omdomen ska sattas, samt vid nationella prov. Lararna ger ocksa exempel pa olika
metoder de anvander for att sambeddma enskilda elevuppgifter, som att avidentifiera
uppgifterna och diskutera bedémningar av dessa med kollega. Lararna berattar vidare
att rektorn utgor ett stéd i diskussioner och de har tillsammans tittat pa likheter och
skillnader i gamla och nya laroplanen och sammanfattat férandringar. Dessa
diskussioner tar dven upp dmnen i arskurser dar det saknas betygskriterier och har
resulterat i en samsyn i vad ldrarna bedémer och hur. Rektorn forklarar i intervju att
de planerar for att arbeta med sambeddmning med andra skolenheter for att
ytterligare hoja kvaliteten i bedomningarna, men att ett sddant samtabete annu inte
paborijats.
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Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljo.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar over utbildningen och att roller ar
tydliggjorda for hela verksamheten. Granskningen visar dven att huvudmannen har
rutiner for klagomalshantering, samt att rektorn far stéd av huvudmannen.
Huvudmannen tar dartill ansvar for ett systematiskt och langsiktigt arbete for att
skapa goda forutsattningar for en undervisning av god kvalitet.

Sjélvsténdig aktér, roller och ansvarsférdelning

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar for
utbildningen genom att kritiskt granska underlaget rektorn inkommer med och gor en
egen bedémning av verksamheten. | intervju berattar huvudmannen att de utgar fran
det underlag rektorn presenterar och diskuterar det pa styrelsemoten for att hitta
forklaringar till de resultat som finns. Férutom de formella métena mellan rektorn och
huvudman som sker en gang per manad har skolchefen och rektorn tat kontakt och
det finns dven mojlighet till daglig kontakt. Rektorn dr dven medlem i styrelsen och
utifran det har huvudman och rektorn tydligt uttalat att alla maste vara inlasta pa
samtliga underlag som rektorn tar fram. De har ocksa pratat om hur de ska skapa goda
forutsattningar for ett systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva och distansera
sig fran den dagliga verksamheten i sina bedémningar da samtliga medlemmar i
styrelsen utom skolchefen arbetar pa skolan.

Huvudmannen gor arligen en egen kvalitetsrapport dar de utvarderar verksamheten
utifran rektorns redovisning av resultat och maluppfyllelse. Aven elevhilsans
kartlaggningar och arliga elevenkater ingar i huvudmannens underlag for kvalitets-
rapporten. Utifran den samlade informationen gér huvudmannen analyser och drar
slutsatser samt beslutar om atgarder, bade for sitt eget arbete som huvudman och foér
verksamheten. Exempelvis formuleras olika utvecklingsomraden fér utbildningen men
dven for huvudmannens fortsatta arbete, sasom kompetensutveckling for styrelsen i
systematiskt kvalitetsarbete. Dessa utvecklingsomraden foljs sedan upp med
utvarderingar av genomfort arbete.
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For att sdkerstalla sin roll som sjalvstandig aktér har huvudmannen en gang per termin
mote med andra fristdende skolor i kommunen for att utbyta erfarenheter. Dartill har
rektorn kontakt med fristdende skolor i ndromradet och vissa saker fran den
samverkan rapporteras till styrelsen. De tar dessutom del av Barn- och ungdoms-
namndens protokoll i lageskommunen for att félja vad som ar aktuellt inom
utbildningsomradet.

Oberoende aktér vid klagomdl och krdnkningsanmdlningar

Granskningen visar att huvudmannen har rutiner for och synliggor att foraldrar och
elever kan vanda sig till huvudmannen med klagomal. Information om maéjligheten att
lamna klagomal och rutinen for krankningsanmalningar finns pa skolans hemsida.
Lararna beréttar att de informerar vardnadshavarna om att en blankett fér anmalan av
klagomal eller krankningar finns pa hemsidan. Enligt inskickat material och intervjuer
har huvudmannen inte behovt utreda nagot skriftligt klagomal pa flera ar da de
synpunkter som vardnadshavare ldmnat har kunnat hanteras av rektorn och personal
pa skolan. Rektorn har da informerat huvudmannen om de synpunkter som
framkommit och hur de har hanterats. De klagomal som inkom for flera ar sedan
hanterades av huvudmannen och de vidtog ocksa atgarder utifran vad utredningen
visade, exempelvis omférdelades personella resurser. | intervjuer framgar dven att
rektorn och huvudman har reflekterat 6ver orsaken till att skolan inte har tagit emot
nagot skriftligt klagomal eller anmalan om krankande behandling. Orsaker de
identifierade ar att rutinen ar synlig och kdnd, att verksamheten haller god kvalitet och
att de har en god dialog med vardnadshavare kring de eventuella synpunkter som
uppkommer om verksamheten.

Behovsanpassat stéd till rektor

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har god kdnnedom om den
verksamhet som bedrivs pa Natur och Miljéskolan i Amal och utifran den ger rektorn
det stéd som behovs . Huvudmannen tar ocksa ansvar for att skolan har en god
maluppfyllelse och likvardighet i utbildningen genom ett systematiskt kvalitetsarbete,
som beskrivs i avsnitt ovan ”Sjdlvstdndig aktér, roller och ansvarsférdelning”. | intervju
beskriver huvudmannen och rektorn att de gemensamt diskuterar mojligheter att
avlasta rektorn administrativt och pa satt skapa mer tid for det pedagogiska
ledarskapet, men att det i sin tur krdver en omfoérdelning av lararresurser for att
kompensera administrationen. Huvudmannen ser att resultat for ledarskapet ar hogt i
enkater och har i samrad med rektorn valt att inte omfordela resurserna i nuldget men
gar in och stottar rektorn i delar dar det ar mojligt. Huvudmannen har exempelvis gatt
utbildningar for att kunna stotta rektorn béattre. Av intervju med huvudman och
rektorn framkommer att de har en kontinuerlig dialog for att synliggdra stédbehov och
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att rektorn far stéd av huvudmannen, exempelvis vid obekvama beslut. Huvudmannen
tydliggor for personalen vilka beslut som ar fattade av huvudman respektive rektorn,
exempelvis vid I6nerevision. Huvudman sadger att om nagot stodbehov av bradskande
karaktar skulle uppkomma sa kallar de till extra styrelsemote och kan f3 till ett méte
samma dag.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att skolan utifran ett langsiktigt
perspektiv far forutsattningar att bedriva en god undervisning. Det gors genom att
tillse att verksamheten har andamalsenliga lokaler och funktionell utrustning samt att
personalen har nédvandig kompetens. Det framgar av inskickad dokumentation och
intervjuer med huvudmannen och rektorn att lokalerna och utrustningen ar
andamalsenliga utifran utbildningens behov. Huvudmannen har under aren 2020 till
2022 arbetat med utomhusmiljoerna som ett utvecklingsprojekt, ordnat med ny
sléjdsal samt satsat pa datorer och andra digitala hjadlpmedel utifran identifierat
behov. Huvudmannen pratar om hur de ska arbeta for att behalla kompetent personal
eftersom de ser att det &r en viktig framgangsfaktor. Huvudmannen papekar i
intervjun att de alltid stravar efter att anstalla behorig personal och ocksa verkar for
att underlatta och uppmuntra obehorig personal att vilja lasa for behorighet, de kan
darfor erbjuda viss ersattning for det syftet. Vidare sager representanter for
huvudmannen att de har planerat for kompetensutveckling i utomhuspedagogik och
har dven pabdrjat ett utvecklingsarbete med det systematiska kvalitetsarbetet for
Okad delaktighet och kompetens hos samtliga styrelserepresentanter. De ska ga
igenom malen i det systematiska kvalitetsarbetet och félja upp vilken effekt det gett
samt utveckla grunden i arbetet eftersom det ar viktigt att kunskapen och inblicken
finns hos alla i styrelsen. Enligt huvudmannen ar satsningen de gor en atgard for att
sakerstalla kompetensen i styrelsen som funktion.

Pa Skolinspektionens vignar

X Fredrik Nellemo

Fredrik Nellemo

Beslutsfattare
Signerat av: Fredrik Nellemo

| handlaggningen av drendet har daven utredarna Karin Larsson och Susanne Nordberg
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklings-
omraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Fyra lektionsobservationer.

° Tva gruppintervjuer med elever.

° Tva gruppintervjuer med larare.

° En gruppintervju med skolans elevhalsa.

. En intervju med rektorn.

° En intervju med representanter for huvudmannen.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedémnings-
omraden. Respektive beddmningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal indikatorer
Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var
skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1:

| vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av undervisningen och verkar
for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhérighet? Inom detta
omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning och analys, hur skolans arbete
med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2:



Skolinspektionen

17 (18)

| vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar deras mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta omrade granskas om
undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt ldrarstéd, om eleverna
stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar, samt
om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedémningsomrade 3:

| vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedémningsomrade 4:

| vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla likvardighet vid
beddmning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Bedémningsomrade 5:

| vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg milj6? | detta omrade granskas hur
huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att na de
nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 20 och 22 september 2022. Besdket
genomfordes av Karin Larsson och Susanne Nordberg.

Natur och Miljoskolan i Amal ar en fristdende grundskoleenhet i Amals kommun med
125 elever i forskoleklass och arskurserna 1-6. Skolenheten leds av en rektor.



