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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Ellithan AB och Hamnaskolans
rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behoriga larare. Som
behorig larare raknas den larare som ar legitimerad och undervisar i de &mnen,
arskurser och skolformer som hen &r behorig i. Det som granskas och beddéms ar
det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet omfattas inte
av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar for mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett dmne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdérts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Ellithan AB
i foljande utstrackning:
Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett brett och uthalligt arbete for
att rekrytera och behalla behoriga larare, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:
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o Arbetet med att rekrytera behoriga larare behover utvecklas sa att det
sker med en stérre bredd och kontinuitet.

Oka behdrigheten bland befintliga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning utstrackning ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 15 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive
beddmningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdériga IGrare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartlagga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ockséd om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
omprdéva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare,
men utvecklingsomraden finns.
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Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn kontinuerligt tar
reda pa och analyserar nuvarande och framtida behov av behoériga larare,
Kartlaggningen omfattar saval rekryteringsbehov som behov av
behorighetsgrundande utbildning. Utifran kartldggningen bedriver rektorn ett
rekryteringsarbete, men i begransad omfattning. Vidare arbetar rektorn aktivt och
malinriktat for att behalla de behoriga ldrare som arbetar pa skolenheten.

Kartldggning och analys av behov av behoriga I&rare

Rektorn tar kontinuerligt reda pa och analyserar nuvarande och framtida behov av
behoriga larare. Detta gors bade via strukturerade samtal med lararna och genom
samtal i det vardagliga arbetet. D3 rektorn och skolchefen &r samma person
anvands endast bendmningen rektorn fortsattningsvis. Arbetet gallande
kartlaggning omfattar behov av rekrytering och behov av behorighetsgrundande
utbildning. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att kartlaggningen bland
annat omfattar vilken behorighet lararna har i nuldget. Utifran underlaget gor
sedan rektorn en plan for inom vilka @mnen och arskurser behoriga larare behover
rekryteras i framtiden. Bland annat visar kartldggningen att prioriteringar behover
genomforas i rekryteringsarbetet gallande behdriga larare i svenska och de
naturorienterande dmnena.

Rekryteringsarbete

Rektorn bedriver ett rekryteringsarbete utifran de behov som identifierats i
kartlaggningen, men det sker numera i begrdnsad omfattning. Av intervjuer med
rektorn och lararna framgar att rektorn brukar arbeta for att rekrytera behoriga
larare till skolenheten utifran hur behoven ser ut. De intervjuade ger en
samstammig bild av att det ar en stor utmaning att rekrytera behériga larare till
skolenheten. Rektorn uppger i intervjun att rekryteringen forsvaras utifran att de
arbetar med aldersintegrerad undervisning. Vidare framgar att behovet av att
rekrytera behoriga larare bland annat beror pa att behoriga larare har avslutat sin
tjanst pa Hamnaskolan for att istéllet fa en larartjanst ndrmare sin bostad.

Granskningen visar att trots att det pa skolenheten endast ar tva av tolv
undervisande larare som ér legitimerade och behoriga att undervisa sa har rektorn
inte utannonserat tjansterna. Tidigare har rektorn anvéant flera kanaler for att
rekrytera behdriga larare till skolenheten. Rektorn uppger att de bland annat
annonserat ut tjansterna via Arbetsférmedlingen och att de dven har haft en
personlig kontakt med en tjdnsteman pa Arbetsformedlingen som har varit
behjalplig i rekryteringsarbetet. Skolenheten har dven anvant sig av
marknadsféring via sociala medier och via skolenhetens hemsida.

Det ar tydligt for lararna vilka prioriteringar som gors i rekryteringsarbetet. Lararna
beskriver till exempel att om det ar behoriga larare som soker tjanster pa
skolenheten kan det innebara att nagon obehorig larare far sluta pa skolenheten.
Rektorn och lararna ger en samstammig bild av att lararna ar delaktiga i
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rekryteringsarbetet utifran en kontinuerlig dialog om aktuella behov. Numer sker
rekryteringsarbetet framst genom lararnas kontakter och natverk dar rektorn
kontinuerligt efterfradgar om lararna pa Hamnskolan kdnner behoriga larare som
kan arbeta pa skolenheten. En av strategierna ar till exempel att rektorn har
kdnnedom om flera behoriga larare som har gatt i pension och som rektorn vid
behov anstaller som korttidsvikarier. Rektorn tillfragar dven elevernas
vardnadshavare om de kdnner ndgon behorig larare som rektorn skulle kunna
kontakta.

En strategi for att pa lang sikt rekrytera behoriga larare ar att skolenheten tar emot
lararstudenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) pa skolenheten.
Rektorn och lararna uppger dock att mojligheten att ta emot lararstudenter
numera ar begransade da skolenheten endast har tva behoriga larare och en av
dem deltar sjalv i vidareutbildning. Vidare framkommer att rektorn kontaktar
lararstudenter med avsikten att rekrytera, men det har inte varit framgangsrikt, da
studenterna redan har fatt tjanst hos andra arbetsgivare. Granskningen visar att
rektorn har provat olika strategier for att rekrytera behoriga larare, men att arbetet
numera ar begransat.

Arbete for att behdlla l&rare

Rektorn arbetar aktivt och malinriktat for att behalla de behériga larare som
arbetar pa skolenheten. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att arbetet
sker bade inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet och kring olika stod-
och utbildningsinsatser. Rektorn har till exempel kontinuerliga avstamningar, bade i
det vardagliga arbetet och genom medarbetarsamtal, om hur lararna trivs pa
skolenheten. Dessutom far ldrarna tva ganger per termin svara pa fragor om
onskemal och behov for att stanna kvar pa skolenheten. Utifran svaren ar rektorn
sedan lyhord och organiserar verksamheten bade utifran behov och for att
tillgodose ldrarnas 6nskemal. Lararna arbetar till exempel nu oftast tva och tva i
klassrummen da lararna framfort 6nskemal om detta. Vidare genomfor rektorn
stodinsatser till lararna utifran deras individuella behov av stod, som ett led i att
behoriga larare ska stanna pa skolenheten. Det kan till exempel handla om
pedagogiska samtal och mentorskap. Utdver det genomférs kontinuerlig
kompetensutveckling da lararna har uttryckt behov av det. Ytterligare insatser som
gors for att larare ska stanna pa skolenheten ar att nya larare far introduktion,
handledning och en mentor pa skolenheten.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behdver inledas:

e Arbetet med att rekrytera behoriga larare behover utvecklas sa att det sker
med en storre bredd och kontinuitet.



Skolinspektionen
6(12)

Det ar en utmaning fér manga rektorer att fa tag i behoriga larare. Ett uthalligt och
langsiktigt arbete for att 0ka andelen behériga larare bestar av flera delar, dar
rekrytering av behoriga larare dr en del. For att detta arbete ska vara
andamalsenligt behover arbetet bland annat ske aktivt, brett och kontinuerligt.

Rektorn bedriver i nuldget ett begransat rekryteringsarbete trots att skolenheten
har lag andel legitimerade larare. Tidigare har rektorn sokt behoriga larare via olika
kanaler, men arbetet har stannat av. Tjansterna utannonseras inte och
rekryteringen sker framst genom personliga kontakter.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att starka arbetet och pa sikt 6ka
andelen behoriga larare genom att kontinuerligt arbeta med rekrytering samt
omprova strategier och verktyg efter behov. Ett sddant arbete kan till exempel
omfatta att alla tjanster utannonseras i olika forum och att analysera orsaker till att
nuvarande strategier inte givit onskat resultat.

Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Det har omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om méjligheter, uppmuntra och stodja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland
befintliga larare genom behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn bedriver ett aktivt arbete for att
stddja och informera lararna om méjligheterna att delta i behorighetsgrundande
utbildning. Vidare utgar arbetet utifran skolenhetens behov av behériga larare dar
rektorn anvdnder olika strategier for att stimulera och motivera undervisande
ldrare att vidareutbilda sig. Planeringen av arbetet sker i dialog med ldrarna som
ocksa ges reella forutsattningar for att kunna delta i behorighetsgrundande
utbildning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.

Uppmuntra och stdédja undervisande Iarare atft delta i
behdrighetsgrundande utbildning

Rektorn bedriver ett aktivt arbete for att stodja och informera larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Av inkommen dokumentation och intervjuer
med rektorn och ldrarna framgar att rektorn systematiskt informerar om
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mojligheterna till och uppmuntar larare att delta i behoérighetsgrundande
utbildning. Tva av skolenhetens tolv larare har lararlegitimation men alla larare
undervisar i amnen de inte ar behoriga i. Rektorn har en god kdnnedom om detta
och arbetar systematiskt for att forandra situationen i positiv riktning for att fler
larare ska bli behoriga i de amnen som de undervisar i. Nar de larare, som i
dagslaget deltar i behorighetsgrundande utbildning, fullféljt utbildningen kommer
det bli fem legitimerade ldrare pa skolenheten.

Rektorn gar varje ar igenom behovet av behoriga larare och hjalper sedan till med
att forsoka hitta lampliga utbildningar. Av intervjun med rektorn och lararna
framgar att rektorn kontinuerligt uppmuntrar lararna att paborja, ateruppta eller
slutfora behorighetsgrundande utbildning. Dessutom ar rektorn tydlig med att
lararna far hogre 16n néar de slutfort sin utbildning. Rektorn uppmuntrar ocksa
ldrarna genom att fortydliga att lararna far en annan trygghet i sin anstélining om
de slutfor sin utbildning eftersom de da kan tillsvidareanstallas. Vidare har lararna
blivit informerade om att nar det ar en behorig larare som sdker en tjanst kan det
innebéra att de som inte ar behoriga larare far avsluta sin tjanst. Lararna ser anda
vissa utmaningar med att bade studera och arbeta samtidigt. Det har varit sarskilt
arbetsamt under pandemin da andra fragor varit i fokus och tagit mycket tid. Flera
larare har valt att ta en paus fran studierna. Emellertid fortsatter rektorn
kontinuerligt att uppmuntra lararna att fullfolja eller ateruppta sina studier.

Utifran skolenhetens behov av behériga larare anvander rektorn olika strategier for
att stimulera och motivera undervisande larare att vidareutbilda sig i de amnen
skolenheten har behov av. Flera larare har till exempel paborjat utbildningar for att
bli behoriga larare. Granskningen visar ocksa att for de larare som annu inte ar helt
motiverade att delta i behorighetsgrundande utbildning arbetar rektorn for att
utbilda medarbetare via studiecirklar eller andra kortare fortbildningsinsatser.
Syftet ar att vidareutbilda lararna och att vanja dem vid att studera for att darefter
paborja en behorighetsgrundande utbildning. Rektorn har till exempel uppmuntrat
larare till kompetensutveckling genom olika utbildningsinsatser vilket ocksa har
genomforts. Detta trots att larare har saknat motivation att studera till behorig
ldrare.

Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att rektorn planerar och foljer upp
deltagandet i behoérighetsgrundande utbildning. Planeringen av utbildningen sker i
samrad med lararna utifran deras olika behov. Vidare sker arbetet utifran en dialog
dér studierna kontinuerligt foljs upp genom tata moéten med lararna om hur det gar
med studierna.

Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning
Rektorn arbetar pa flera satt for att ge larare som ar intresserade av
behorighetsgrundande utbildning forutsattningar att delta. Av Intervjuer med
rektorn och larare framgar att det sker bade genom ekonomiska och tidsméssiga
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resurser. Vidare har rektorn en dialog med lararna om deras respektive behov for
att underlatta studierna utifran till exempel schemaandringar. Lararna far ocksa
mojlighet att ga ner i arbetstid med bibehallen 16n vid till exempel arbetsintegrerat
larande (AIL). Dessutom ersatter skolenheten kostnaderna for kurslitteratur. Andra
insatser kan vara att larare far hjélp med planerings- och efterarbete av lektioner.
Om larare behover delta i till exempel féreldasningar mojliggdrs dven det genom att
arbetsuppgifter omférdelas. Rektorn och lararna forsoker i méjligaste man stodja
och hjalpa varandra om en kollega exempelvis behdver delta i ett seminarium. Om
en larare daremot behéver vara borta fran arbetet halvtid under en lédngre period
for att studera, kan skolenheten ha svarare att 16sa det.

Flera larare som paborjat behorighetsgrundande utbildning har avbrutit studierna.
Rektorn och lararna ger flera forklaringar till detta, exempelvis att larosdtena
forandrat forutsattningarna for utbildningen. Aven 6kad arbetsbelastning under
pandemin har bidragit till att larare avbrutit sina studier. Rektorn arbetar
emellertid for att lararna ska ateruppta och slutfora sina studier och en av lararna
har exempelvis paborjat vidareutbildning av larare (VAL) efter tidigare avbrutna
studier.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist

Malin Lundquist

Beslutsfattare

Signerat av: Malin Lundquist

X Maria Mowitz

Maria Mowitz
Foredragande

Signerat av: Maria Mowitz

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Sara Algulin och
Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Huvudmannen ansvarar for en grundskoleenhet vilket ar Hamnaskolan. Besoket
genomfdrdes den 10 oktober 2022 av utredarna Maria Mowitz och Sara Algulin.

Officiell statistik visar att andelen legitimerade ldrare i grundskolan som undervisar
i minst ett dmne som de ar behoriga i (heltidstjdnster) har varierat de senaste fem
ldsaren i Hamnaskolan. Andelen har varierat mellan 9,7 procent och 19,2 procent.
Under samma period har motsvarande andel for riket som helhet varierat mellan
70,1 procent och 71,4 procent.

Lasaret 2021/2022 var andelen ldrare som undervisar i minst ett &mne som de &ar
behoriga i 16,7 procent i Hamnaskolan och motsvarande andel for riket som helhet
71 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att det pa Hamnaskolan ar tva av tolv larare som ar
legitimerade larare. Bada dessa larare undervisar i amnen eller en skolform de inte
ar behorigai. Tva larare deltar i behoérighetsgrundande utbildning.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Engruppintervju med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn tillika skolchef for den utvalda skolenheten

e Insdnda dokument fran huvudmannen

e Den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
féljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gor huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behoriga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behériga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens 6vriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behorighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ och 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




