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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kalvsviks skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade be-
doms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
eller i Iag utstrdackning. Om en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrack-
ning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behoéver inledas
och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av skolan.
Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspekt-
ionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Kalvsviks
skola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla uppféljning och analys av verksamheten i syfte
att leda och styra skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Ldrare behover under ledning av rektorn utveckla elevernas delaktighet ge-
nom att synliggora syftet och regelbundet planera undervisningen tillsam-
mans med eleverna.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med skolans personal utveckla gemensamma
strategier i arbetet for att skapa studiero pa skolan.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra sina
bedémningar och omdémen.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 29 maj 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, el-
ler per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektion-
ens diarienummer for granskningen (dnr— SI 2022:7054) i de handlingar som sands
in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Kalvsviks skola leder och styr i 1ag ut-
strackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn visserligen foljer upp kunskapsresultat och vardegrundsarbete pa skolen-
heten men att larares forutsattningar och genomférande av undervisning i begransad
omfattning foljs upp. Granskningen visar vidare att rektorn i viss man leder och styr ett
jamstalldhetsarbete men att rektorns pedagogiska ledning ar otydlig vilket begransar
forutsattningarna for samverkan och kommunikation med lararna. Skolinspektionen
ser ett utvecklingsbehov inom samtliga granskade omraden men bedémer att det som
i forsta hand bor prioriteras ar rektorns uppféljning och ledning av verksamheten.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn visserligen féljer upp och analyserar kunskapsresultat
och vardegrundsarbete pa skolenheten men att larares forutsattningar och genomfo-
rande av undervisningen i begransad omfattning foljs upp. Av intervjuer med rektorn,
larare och elevhalsan samt av inskickad dokumentation framgar att uppfoljningen av
kunskapsresultat och vardegrundsarbete under lasaret i huvudsak sker genom digitala
moten i elevhalsoteamet (EHT) for samtliga tre skolenheter i rektorsomradet. Vidare
framkommer att kunskapsresultat dven foljs upp och analyseras pa utvecklingsdagar
vid terminsstart, studiedagar och utvarderingsdagar i slutet av lasaret samt pa perso-
nalmoten. Vardegrundsarbetet f6ljs upp genom trygghetsvandringar, enkater, klass-
och elevrad. Rektorn berattar vidare att hen far kannedom om nuldget i verksamheten
genom ledningsgrupp for skolenheterna samt i dialog med ldrare och via kommunikat-
ion med vardnadshavare i individuella elevarenden pa skolenheten. Rektorn berattar
att hen ar delaktig i kollegiala diskussioner i olika forum som leds av férsteldrare inom
rektorsomradet KaTaVe (Kalvsviks, Tavelsas och Vederslovs skolor) pa en 6vergripande
niva, men hen har ddremot inte detaljkdnnedom om undervisningen pa den aktuella
skolenheten. Aven elevhilsan berittar att rektorns ansvar for tre skolenheter gor att
rektorn har begransade férutsattningar att folja upp arbetet pa skolenheten och enligt
saval larare som representanter fran elevhalsan finns ett behov av att traffa rektorn
oftare pa plats. Larare berattar att rektorn inte har gjort nagra regelbundna besdk eller
lektionsobservationer pa skolenheten utan att beséken som rektorn gor endast &r
korta och sporadiska. Rektorn beréattar att det ar svart att besoka skolan eftersom det
inte finns tillgang till arbetsrum pa skolan samt att rektorn inte har kunnat hitta en re-
gelbunden motestid som passar for lararna. Rektorn berattar dock att regelbundna
skol- och lektionsbesdk ar en viktig del for att skapa kdnnedom om nulaget i verksam-
heten och att fler regelbundna besok pa skolenheten planeras for lasaret.
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Granskningen visar vidare att rektorn har initierat nagra utvecklingsatgarder utifran en
analys av resultaten pa skolenheten. Av inskickad dokumentation samt intervjuer med
savél rektorn och larare som elevhéalsan framkommer att en lagre maluppfyllelse i las-
forstaelse har uppmarksammats. Rektorn berattar att det behévs mer stod for lararna
men att elevhalsan konsulteras fér handledning samt att en av lararna har extra las-
ning med elever. Det finns ingen specialldrare pa skolenheten och av lararintervju
framgar att extra stod i lasforstdelse av organisatoriska skal ofta ges efter skoldagens
slut. Detta férsvarar arbetet da eleverna ofta ar trotta. Vidare berattar rektorn om en
atgard som vidtagits kopplat till elevernas lasforstaelse da en larare pa en annan sko-
lenhet har paborjat en fortbildning i en ldssatsning som senare ska spridas vidare ge-
nom kollegialt larande till lararna pa Kalvsviks skola. Rektorn berattar ocksa att arbetet
med skolbiblioteket ar en insats for att 6ka elevernas lasforstaelse och motivation. Ele-
verna i arskurs 3 besoker skolbiblioteket i Vederslovs skola, skolbibliotekarien aker till
Kalvsviks skola for lektionsbesdk och vaktmastaren kor regelbundet ut med bocker till
skolenheten. Rektorn beréattar vidare att elevinflytandet i rektorsomradet har diskute-
rats i kollegiet och att en utvecklingsatgard som rektorn vidtagit ar att forstelarare
detta Iasar har i uppdrag att besoka och stédja elevraden pa alla tre skolenheterna i
rektorsomradet i syfte att stodja de enskilda skolenheternas arbete med att utveckla
elevinflytande i verksamheten.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn i viss man leder och styr ett jamstalldhetsarbete pa sko-
lenheten och att jamstéalldhetsarbetet ingar som en integrerad del i arbetet med var-
degrunds- och diskrimineringsfragor. Saval rektorn som representanter fér elevhalsan
berattar att rektorsomradets trygghetsteam har arbetat fram material gallande varde-
grund och bland annat jamstéalldhet och larare berattar att dven om det inte finns na-
got uttalat strategiskt arbete med jamstéalldhet pa skolenheten sa finns jamstalldhets-
mal med i vardegrundsarbetet. Rektorn uppger i inskickad dokumentation att skillna-
der utifran kon dven diskuteras i samband med planen mot diskriminering och kran-
kande behandling och pa personalméten samt i arbetet med ordningsregler och i det
pedagogiska arbetet. Enligt rektorn har det inte framkommit skillnader i forutsatt-
ningar for flickor och pojkar varken i enkater eller pa elevrad och rektorn betonar att
arbetet med genusperspektiv ska inga i ordinarie undervisning och inte endast som
punktinsatser. Rektorn sager vidare att personalen ar vdl medvetna om genusfragor
och lyfter ocksa fram att de uppmarksammar arbetet mot diskriminering genom FN-
dagen pa skolan och att planen mot diskriminering och krankande behandling ar ett
viktigt dokument i arbetet med jamstalldhet. Rektorn berattar vidare att en diskussion
om hur pojkar och flickor behandlas fors pa personalmoten och i ledningsgrupp. Sko-
lan har identifierat att flickorna pa Kalvsviks skola har lagre kunskapsresultat an pojkar
men rektorn konstaterar att skolenheten har valdigt fa elever och att det darfor ar
svart att dra generella slutsatser utifran elevunderlaget.

Ledning och organisation
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Granskningen visar att rektorn visserligen har en fungerande organisation med forum
for samverkan och kollegialt larande men att rektorn inte har varit narvarande for att
leda och félja upp arbetet pa skolenheten. Av intervjuer med larare framgar att skol-
enhetens pedagogiska ledning ar otydlig vilket begrdansar mojligheterna fér samverkan
och kommunikation mellan larare och ledning bade inom skolenheten och med andra
skolenheter. Visserligen har lararna majlighet till samverkan och kollegialt larande i
KaTaVe genom elevhadlsomdten samt utvecklingsgrupper vilket oftast sker digitalt,
men lararna beskriver 4nda arbetet pa skolenheten som isolerat och att stodet fran
ledningen ar begransat. Enligt rektorn ar det svart att hitta personalresurs for den tid
som lararna behover till att samverka, bland annat pa grund av skolenhetens geogra-
fiska avstand till tatort. Rektorn beréattar vidare att det under lang tid funnits en nega-
tiv kultur pa skolan och att det finns ett behov av att utveckla kommunikationen mel-
lan lararna, men dven mellan larare och ledning. Rektorn berattar att det finns en tyd-
lig malsattning att 6ka samverkan mellan de tre skolenheterna i rektorsomradet. Enligt
representanter for elevhalsan finns det bra forutsattningar for lararna att kontakta
specialpedagogen antingen genom EHT-moten eller direkt via telefon eller mail samt
att elevhalsan agerar snabbt vid signaler som kommer in. Nar det galler skolans arbets-
och forhallningssatt berattar rektorn att hen skapat en digital plattform dar all aktuell
information fér medarbetare ska finnas med rutiner och elevhalsoplaner, men att allt
dnnu inte ar pa plats. Vad galler stédet fér obehoriga larare framgar av intervjuer med
larare att det finns stéd fran behoriga kollegor, men enligt lararna finns ingen planerad
introduktion eller stéd i detta arbete fran ledningen. Rektorn berattar dock att hen
kopplar ihop obehdoriga larare med behdriga och att hen inte hort att det skulle vara
nagra svarigheter med att obehdriga larare ges stod av behoriga kollegor.

Granskningen visar vidare att rektorns uppfoljning av att det kollegiala larandet ger av-
tryck i undervisningen ar begransad. Lararna pa Kalvsviks skola ar visserligen delaktiga
i det kollegiala larandet som leds av forsteldrare fran en annan skolenhet i rektorsom-
radet och som sker i samverkan med de andra skolenheterna vid exempelvis elev-
hidlsomoten samt i utvecklingsgrupper med fokus pa digitalisering i undervisningen.
Forra lasaret fanns ett kollegialt Iarande med fokus pa tillgédngliga larmiljéer. Larare be-
rattar vidare att planeringen av olika forum fungerar bra, men att rektorn séllan ar
narvarande och nagon larare menar att det inte ar rektorn som leder utvecklingsar-
betet genom dessa moéten. Larare berattar att de inte upplever att rektorn foljer upp
om det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen och att rektorn enbart far kdn-
nedom om undervisningen i den utstrackning som larare eller vardnadshavare infor-
merar rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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o Rektorn behover utveckla uppféljning och analys av verksamheten i syfte att
tydligare leda och styra skolans utveckling.

Skolinspektionens granskning visar att rektorns ansvar for tre skolenheter ger begran-
sade forutsattningar for rektorn att fa en god kinnedom om och nulégesbild av verk-
samheten pa skolenheten. Rektorn foljer visserligen kontinuerligt upp elevernas
maluppfyllelse och har i organisationen delegerat utvecklingsarbete till forstelarare i
utvecklingsgrupper inom rektorsomradets skolenheter, men rektorn har begransad
kdannedom om undervisningen och arbetet i verksamheten. Skolinspektionens gransk-
ning visar ocksa att rektorns ledning av det pedagogiska arbetet ar otydlig eftersom
rektorn inte varit ndrvarande i arbetet pa skolenheten.

Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen har rektorn som pedagogisk ledare ett ansvar for att
leda, samordna och utveckla utbildningen och besluta om sin enhets inre organisation.
Vidare anges i 4 kap. 4-5 §§ skollagen att rektorn ansvarar for att utbildningen syste-
matiskt och kontinuerligt planeras, foljs upp, analyseras och utvecklas. Inriktningen for
det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de nationella malen. Enligt Skolverkets all-
maéanna rad om systematiskt kvalitetsarbete bér rektorn tillsammans med personalen
och utifran uppféljningen analysera vad i enhetens verksamhet som paverkar och or-
sakar resultaten och maluppfyllelsen, analysera om orsakerna framgar tydligt eller om
ytterligare uppféljning eller utvardering behéver genomforas, samt utifran analysen
identifiera utvecklingsomraden och darefter besluta vilka insatser som ska genomforas
for att de nationella malen ska uppfyllas.: Enligt laroplanen har rektorn som pedago-
gisk ledare och chef dver ldrarna och 6vrig personal i skolan det 6vergripande ansvaret
for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ansvar
for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att personalen
kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap och ldra av varandra for att
utveckla utbildningen.2

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar uppféljningen av verk-
samheten i syfte att skapa en god grund for att leda och styra utvecklingen av under-
visningen. Uppfoljningen bér omfatta undervisningens genomférande och de férut-
sattningar som getts lararna pa skolenheten. En del i detta ar att rektorn utvecklar for-
mer och metoder for att folja upp undervisningens genomforande. Detta kan exempel-
vis ske genom strukturerade lektionsobservationer eller genom strukturerade samtal

1 Skolverket (2015): Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdasendet, s. 31

2 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.8 Rektorns
ansvar
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dar lararna utvecklar undervisningen utifran planering och utfall. Med utfall menas har
de kunskapsresultat som uppnas och hur 6vriga laroplansmal uppfylls. Genom att
skapa sig en battre nuldgesbild av verksamheten kan rektorn ocksa tydligare leda och
styra utvecklingen av undervisningen pa skolan. Ett framgangsrikt skolledarskap kan-
netecknas av att rektorn skapar en funktionell och larande organisation samt att det
finns forutsattningar fér samverkan som framjar undervisningen och elevernas larande
och utveckling. Skolan behover ocksa ha tydliga arbets- och forhallningssatt som ar
kanda for all personal och rektorn behdver sakerstalla att det sker ett Iarande i kolle-
giet som ger avtryck i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-

tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen i huvudsak ar strukturerad och varierad samt innehaller ett aktivt
lararstod, men att syftet med undervisningen inte alltid tydliggors for eleverna.
Granskningen visar vidare att lararna till viss del stimulerar eleverna till Idrande och in-
dividanpassar undervisningen utifran elevernas kunskapsutveckling. Granskningen vi-
sar ocksa att eleverna ges mojlighet till reflektioner i sitt Iarande men att eleverna i be-
gransad omfattning gors delaktiga i planering av undervisningen tillsammans med la-
rarna.

Madlfokus, variation och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar varierad och innehaller ett aktivt
lararstod. Av saval intervjuer med larare och elever som lektionsobservationer framgar
att undervisningen i huvudsak varierar mellan lararens genomgang i helklass och ele-
vernas enskilda arbete med uppgifter i laromedlet. P4 ndgon av de observerade lekt-
ionerna varierar ocksa arbetssatten mellan skapande arbete, sang samt filmvisning.
Flera larare berattar att variation ar en viktig del i planeringen av undervisningen sam-
tidigt som nagon larare sager att kvaliteten pa undervisningen kan bli sémre med for
mycket variation. Eleverna beréattar vidare att lararna ar bra pa att visa och forklara
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uppgifterna pa olika satt vilket dven framgar av lektionsobservationer dar lararen cir-
kulerar i klassrummet och visar eleverna i laroboken samt forklarar uppgifter sa att
eleven kan ga vidare med arbetet. Under de observerade lektionerna uppmarksammar
lararna ocksa elever som inte racker upp handen for att folja upp att de har forstatt
uppgiften.

Granskningen visar vidare att undervisningen i huvudsak ar strukturerad med ett sam-
manhangande fléde av aktiviteter, dven om larare inte alltid tydliggdr undervisningens
syfte for eleverna. Saval elever som larare berattar att det finns en grundstruktur i
undervisningen dar lararna inleder lektionerna med instruktioner om vad eleverna ska
gora pa lektionen. Lararens instruktioner ges bade muntligt och skriftligt pa tavlan och
savél larare som elever beréttar att instruktionerna ofta varierar mellan elevgrupperna
i klassrummet eftersom det ar en arskursblandad klass. Lararna berattar att det kan
vara svart att inkludera syftet med lektionen i undervisningen for eleverna nar in-
struktionerna for olika uppgifter skiljer sig at mellan arskurserna Av intervjuer med
elever och larare framgar att larare oftast inte forklarar for eleverna varfér de ska lara
sig arbetsomradet utan istallet fokuserar pa vad eleverna ska gora och hur de ska ar-
beta. Ddremot berattar larare att om en elev 4r omotiverad kan lararen ge eleven en
hanvisning till att hen behdver ldra sig det for att fa ett arbete i framtiden. Eleverna
berattar vidare att lararna oftast inte fragar eleverna vad de har lart sig utan att lekt-
ionerna brukar avslutas med att de ska plocka i ordning. Aven ldrare berittar att av-
slutningar av lektioner sallan aterkopplar till syftet med undervisningen vilket dven
framgar av de lektioner som Skolinspektionen observerat.

Stimulans och utmaningar i undervisningen utifran elevernas behov och férutsditt-
ningar

Granskningen visar att larare arbetar med att starka elevernas sjalvfortroende och mo-
tivation att lara genom uppmuntrande kommentarer och genom att ha héga férvant-
ningar pa eleverna. Pa flera av de lektioner som Skolinspektionen observerat ger larare
elever en klapp pa axeln som stod och larare beréattar att de sager till eleverna att “du
klarar det”. En ldrare berattar att de dven anvander ett mattband for att visuellt for-
tydliga for eleven att hen faktiskt kommit vidare i arbetet. Eleverna kan ocksa fa testa
sjalva innan lararen visar hur en uppgift ska genomféras, i syfte att utmana eleverna
att tanka sjalva forst. Larare berattar vidare att de gjort ett studiebestk pa en bond-
gard som var stimulerande for eleverna i deras kunskapsutveckling. Nagon larare be-
rattar vidare att elever ibland kan ha fér hoga krav pa sig sjalva och nar de inte lever
upp till sina egna forvantningar blir detta ett hinder fér elevens utveckling. Lararen re-
sonerar da med eleven om att ha rimliga krav pa sig sjalv.

Granskningen visar vidare att undervisningen i huvudsak ar anpassad till elevgruppen
genom att eleverna arbetar med uppgifter pa olika nivaer i laromedel, pa surfplattor
eller i form av extrapapper. Larare berattar om hur de utformar skrivuppgifter som
eleverna kan arbeta med pa olika nivaer, dar en del elever behover stod av lararen att
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formulera en mening medan andra elever skriver en hel sida pa egen hand. Nagon |&-
rare berattar att eleverna kan fa valja mellan olika uppgifter som lararen formulerat,
en lite enklare och en lite svarare. Larare beréattar vidare att de inte har nagon speci-
allarare knuten till skolenheten och att arbetet med stdd till enskilda elever darfor ofta
sker efter skoldagens slut. Klassldraren ger detta stod, men lararen kan fa handledning
i form av tips och rad fran specialldrare och specialpedagog under EHT-mé&ten en gang
i manaden. Saval elevhalsan, rektorn som larare berattar att de tillsammans infor
detta lasar valt att dndra organisationen och ha en arskursblandad klass pa skolen-
heten for att battre kunna mota elevernas behov pa bade individ- och gruppniva. Ele-
verna berattar att de arbetar med olika uppgifter i arskurserna, att de ofta delar upp
sig i olika lokaler och nagon elev berattar att eleverna ibland dven kan hjalpa varandra
mellan arskurserna. Vidare har ett utvecklingsarbete med tillgangliga larmiljoer samt
ett stédmaterial inom ledning och stimulans bidragit till att Iararna utvecklat arbetet
med att gbra anpassningar for elevgruppen i form av exempelvis bildstod, tidshjalpme-
del och bordsskarmar.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna ibland ges majlighet till reflektioner i sitt larande men
att eleverna i begransad omfattning gors delaktiga i planering av undervisningen till-
sammans med ldrarna. Av intervjuer med saval larare som elever framgar att det fore-
kommer inslag av reflektioner och strategier for elevernas larande i undervisningen
och rektorn berattar om vikten av att eleverna ska kdnna att de ar en del av sitt eget
larande. Larare berattar exempelvis om aterkommande uppgifter i den sa kallade
mandagsboken dar eleverna skriver fritt om olika dmnen. Daremot berattar eleverna
att lararna inte brukar ge dem mojlighet att reflektera éver vad de har lart sig efter en
lektion, vilket daven framgar av lektionsobservationerna. Rektorn beréttar vidare att
elevinflytandet har diskuterats i kollegiet och att dven om lararen ska vara den tydliga
ledaren och undervisa utifran laroplanens mal sa ska eleverna ha inflytande 6ver
undervisningen. Rektorn berattar att hen i diskussioner med larare och elever upp-
marksammat att eleverna inte alltid vet att de fatt vara med och bestdmma. Lararna
ger enstaka exempel pa hur eleverna kan ha inflytande 6ver undervisningens form och
innehall, exempelvis berattar en larare att hen ibland kan héra hur eleverna pratar
sinsemellan under tiden de arbetar och da kan lararen fa idéer om hur nasta lektion
kan planeras. Samtidigt berattar eleverna att lararna inte brukar fraga hur de vill jobba
utan att lararen brukar bestimma det mesta, men att de kan fa valja mellan att lasa
sjalva eller parlasa med nagon annan, att rakna i boken eller anvdnda surfplattan, och
mellan att lasa eller rita nar en uppgift ar klar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:
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e Larare behover under ledning av rektorn utveckla elevernas delaktighet ge-
nom att synliggdra syftet och regelbundet planera undervisningen tillsammans
med eleverna.

Skolinspektionens granskning visar att syftet med undervisningen inte gors tydligt for
eleverna och dven om eleverna ibland ar delaktiga i undervisningen genom att de ex-
empelvis har mojlighet att valja mellan tva aktiviteter, sa framgar det att larare inte re-
gelbundet planerar undervisningen tillsammans med eleverna. Darmed finns en risk
att eleverna inte ges reellt inflytande pa undervisningens arbetssatt, arbetsformer och
innehall.

Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att elever ska ges inflytande over utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Enligt laroplanen har alla larare ett an-
svar for att elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall samt att planera och utvardera undervisningen tillsammans med ele-
verna. Vidare ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer, forbereda ele-
verna for att aktivt delta i samhallslivet samt utveckla deras férmaga att ta personligt
ansvar. Genom att delta i planering och utvardering av den dagliga undervisningen och
fa vélja amnen, teman och aktiviteter, kan eleverna utveckla sin férmaga att utova in-
flytande och att ta ansvar. Lararen ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande
pa arbetsséatt, arbetsformer och undervisningens innehall samt se till att detta infly-
tande 6kar med stigande alder och mognad. Vidare framgar av laroplanen att rektorn
har ett sarskilt ansvar for att se till att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt
elevinflytande gynnas.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under ledning av rektorn aktivt ar-
betar for att 6ka elevernas delaktighet genom att tydliggora syftet med undervis-
ningen samt anvanda olika metoder for att planera och utvardera undervisningen till-
sammans med eleverna. Larare som arbetar pa ett medvetet och genomgripande satt
med att skapa forutsattningar for delaktighet gor det bland annat genom att tydliggéra
syfte och mal med lektionen. Det vill sdga de forklarar och samtalar med eleverna om

3 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (LLgr22), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och in-
flytande, 2.8 Rektorns ansvar.
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varfor de ska arbeta med en viss uppgift eller innehall. Larare som lyckas ge eleverna
reellt inflytande involverar ocksa eleverna redan tidigt i sin planering och de later dven
eleverna kontinuerligt utvardera hur arbetet fortloper. Utvardering ar sarskilt viktigt
om undervisningen inte fungerar, sa att lararen har mojlighet att forandra upplagg och
genomforande i befintlig undervisningsgrupp. Nar lararen utvarderar undervisningen
ar det vasentligt att lararen inhamtar elevernas synpunkter om hur undervisningen ge-
nomforts med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssétt. Skolinspektionens
erfarenheter ar att ldrare som kontinuerligt |ater eleverna utvardera hur arbetet fort-
|6per lyckas battre med att fa eleverna att uppleva att de har inflytande.+

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att det finns ett medvetet arbete for elevernas trygghet pa skolenheten. Granskningen
visar vidare att larare visserligen vidtar atgarder for att skapa studiero men att det sak-
nas ett systematiskt och strategiskt arbete for att skapa och uppratthalla en lugn studi-
emiljo pa skolenheten.

Arbetet med trygghet

Granskningen visar att det pagar ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa sko-
lan genom saval kartlaggning som ett gemensamt forhallningssatt med framjande och
forebyggande atgarder. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn, elev-
hélsan samt larare framgar att trygghetsteamet kartlagger hur eleverna upplever
tryggheten genom en enkat och rektorn berattar att trygghetsteamet utvarderar resul-
tatet fran enkaterna som sedan ligger till grund for atgarder och for skolans plan mot

4 Skolinspektionen (2018): Tematisk kvalitetsgranskning. Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen.
Skolverket (2015) Delaktighet for larandet.
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diskriminering och krankande behandling. Larare berattar att enkaterna exempelvis vi-
sat att elever varit otrygga vid omkladningsrum och bussar, men att detta atgardats
och att eleverna nu uppger att de inte ar otrygga. Elevhalsan berattar vidare att den
nuvarande rektorn pabdrjat ett systematiskt arbete med ett gemensamt trygghets-
team for de tre skolenheterna. Trygghetsteamet har utvecklat ett arbete med varde-
ord och vardegrundsévningar i kollegiet vilket lararna anvander i arbetet med ele-
verna. Lararna pa Kalvsviks skola har visserligen inte sjdlva medverkat i trygghetstea-
mets arbete med att ta fram arbetsmaterial och analysera enkatresultat, men rektorn
berattar att ldrarna ska bli delaktiga i det arbetet under |dsaret. Rektorn berattar vi-
dare att gemenskap och trygghet ska genomsyra alla skolor i rektorsomradet. Klass-
och elevrad genomfors pa skolenheten dar eleverna diskuterar trygghet och trivselfra-
gor och lararna berattar att de tar upp vardegrundsdiskussioner dven pa lektioner. Av
intervju med eleverna framgar att de ar trygga pa skolan, att det alltid finns en vuxen
ute pa rasterna och att det finns rastfaddrar pa skolan. Elevhélsan berattar att ldrarna
arbetar for att eleverna ska kanna sig trygga, att eleverna far en trygghet i varandra
och att skolan nistan blir som en hemmiljé p& en s& liten skolenhet. Aven ldrarna be-
rattar att det finns fordelar med en liten skolenhet gallande trygghet eftersom lararna
ar nara eleverna hela tiden och snabbt fangar upp situationer som uppstar. Lararna
berattar vidare att de har kontakt med vardnadshavare och tycker att eleverna ar duk-
tiga pa att beratta om en kompis behdver hjalp eller ar ledsen samt att fragor kring
elevernas upplevelse av trygghet dven tas upp pa EHT-moten.

Arbetet med studiero

Granskningen visar att lararna visserligen vidtar atgarder for att skapa studiero men
att det saknas ett systematiskt och strategiskt arbete med studiero pa skolenheten. Av
intervjuer med larare och elever samt lektionsobservationer framgar att lararna delvis
har olika forhallningssatt till studiero och att larare vidtar atgarder som inte alltid ger
effekt. Rektorn berattar att det framkommit signaler om utmaningar i arbetet med att
skapa studiero och att ett mote ar planerat dar detta ska diskuteras. Elever berattar
att det kan vara tramsigt pa lektioner och att vissa elever inte vill sitta ner och vara
tysta. Saval larare som elever beréattar att larare sager till nar det ska vara tyst i klass-
rummet men att det inte alltid hjalper och nagon gang har lararen fatt lyfta tillbaka
elever till sina platser. Ibland kan elever fa lugna ner sig i grupprummet och missa en
hel lektion, men da pratar ldraren med eleven efterat. Lararna berattar att de ibland
kan ha olika toleransniva vad géller studiero och att de kan uppleva situationer pa
olika vis, men att de pratar om det och att de dven diskuterat detta med kollegor. Av
intervju med elevhalsan och larare framgar vidare att skolan forra lasaret haft ett ut-
vecklingsarbete for att skapa struktur och tillgéngliga larmiljéer for studiero genom
kollegialt larande tillsammans med larare fran andra skolenheter i rektorsomradet.
Det ar framst pa EHT och klasskonferenser som signaler om problem med studieron
kommer och rektorn beréattar vidare att larare da kan erbjudas stéd fran saval den cen-
trala elevhidlsan som regionen. Rektorn och larare berattar att det finns elevinflytande
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géllande att skapa ordningsregler och formulera egna klassrumsregler och dven ele-
verna beréattar att de ar delaktiga i att formulera regler for klassrummet. Saval larare
som elever berattar ocksa att det finns hjalpmedel i klassrummet som eleverna kan
anvanda sig av. Eleverna kan till exempel arbeta vid stabordet, det finns klamsaker,
sittkuddar och eleverna kan fa sitta i ett annat rum och jobba, vilket dven framgar av
de lektioner som Skolinspektionen observerat.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med skolans personal utveckla gemensamma
strategier i arbetet for att skapa studiero pa skolan.

Granskningen visar visserligen att lararna vidtar atgarder for att skapa studiero, att
metoder for en tillganglig larmiljo anvands och att eleverna ar delaktiga i att skapa
klassrumsregler, men det framgar ocksa att arbetet for att framja en lugn studiemiljo
inte ar strategiskt och systematiskt.

Enligt 5 kap. 3-5§8§ skollagen ska alla elever tillférsakras en skolmiljé dar utbildningen
praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att det finns
goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med personalen ut-
vecklar ett gemensamt forhallningssatt med dndamalsenliga atgarder i arbetet med att
skapa studiero. Skolinspektionens erfarenheter visar att om skolan har ett samlat ar-
bete med att utforma ett gemensamt férhallningssatt med dndamalsenliga atgarder sa
underlattar detta for de ldarare som har svarare att skapa och uppréatthalla studiero. La-
rares arbetssatt med att skapa studiero behéver vara strukturerat och systematiskt ut-
ifran en analys av situationen i klassrummet. Det betyder att arbetet behéver vara
framjande, forebyggande och langsiktigt och inte enbart fokuserat pa att hantera och
atgadrda uppkomna ordningsstorningar. Ansvaret for arbetet bor inte heller enbart
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hamna pa enskilda larare. Vidare ar det av vikt att daven eleverna far mojlighet att med-
verka i framtagandet av strategier for studiero och att dessa kontinuerligt foljs upp for
att sakerstalla att de ger en 6nskvard effekt.s

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdomen och betyg ges i flera delar.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn i begransad omfattning foljer upp och analyserar bedomningarnas bety-
delse for avvikelser i omdémen. Granskningen visar ocksa att rektorn ger vissa majlig-
heter for kvalitetssakring av bedémningar och omdémen, men att larare sallan disku-
terar bedomningar och att det varierar mellan larare i vilken utstrackning de anvander
beddmningsstod.

Rektorns analys av bedémningar och omdémen

Granskningen visar att rektorn visserligen féljer upp och analyserar elevernas malupp-
fyllelse vilket framgar av omradet Rektors ledarskap, men analysen av elevernas
maluppfyllelse kopplad till lararnas omdémen och bedémningar &dr begransad. Det
framgar att rektorn inte diskuterat bedémningar kopplat till maluppfyllelse och under-
visning med lararna pa medarbetarsamtalen for att ha som underlag for en analys av
likvardigheten i bedomningar. Lararna berattar att rektorn endast foljer upp lararnas
beddémningar om en elev riskerar att inte na malen och att rektorn annars inte ar del-
aktig i de bedomningar som lararen gor. Rektorn berattar dock att resultaten for nat-
ionella prov ligger som grund for bedomningarna och att detta aven lyfts i kollegiala
diskussioner. Rektorn berattar ocksa att analysen av maluppfyllelsen som gors pa EHT-
moten uppmarksammar elever som inte nar malen i olika @mnen och att det da goérs

5 Skolinspektionen (2020): Skolors arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifran beslut fattade inom
regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019.
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insatser for de eleverna genom att bland annat andra metoder for undervisning och
beddmning.

Kvalitetssékring av bedémningar och omdémen

Granskningen visar att rektorn ger vissa mojligheter for kvalitetssakring av bedém-
ningar och omdémen, men att larare sallan diskuterar bedémningar och att det varie-
rar mellan larare hur de anvander Skolverkets bedomningsstod. Av inskickad doku-
mentation samt intervjuer med personal framgar att larares bedémningar kan diskute-
ras i olika forum som EHT-moten och i utvecklingsgrupper som leds av forstelarare.
Rektorn beréattar att det ocksa finns mojlighet att lyfta fragan pa rektorsomradets kol-
legiala traffar samt pa uppstartsdagar och personalmdéten, men enligt lararna diskute-
rar de séllan sjdlva bedomningsformerna utan det ar mer generella diskussioner om
undervisning. Larare berattar att det saknas en fordjupad kollegial diskussion kring be-
démningar. Rektorn sager att lararna kan diskutera sambedémning med varandra pa
skolenheten men nagon larare berattar att de inte har diskuterat bedémningar kollegi-
alt eller amnesoévergripande dven om de har planerat att gora det i tva ar. Daremot be-
rattar en larare att de ska genomfora nationella prov till varen och da hjalps kollegor at
med sambedémning nar de rattar proven. Elevhalsan berattar att diskussioner om ex-
empelvis anpassningar av undervisningen infér nationella prov kan férekomma pa
EHT-mo6ten, men det fors ingen specifik diskussion om larares olika bedémningsfor-
mer. Rektorn berattar vidare om en fortbildningsinsats kring bedémning, anordnad av
huvudmannen, som rektorn och férstelarare paborjat detta lasar och som nasta lasar
ska genomfdras med lararna i ett kollegialt Iarande pa Kalvsviks skola genom samver-
kan med skolenheterna i KaTaVe. For narvarande finns dock fa majligheter till samver-
kan kring beddmning med larare pa andra skolenheter. Vidare framgar att larare an-
vander olika former av kartlaggningsmaterial for att kvalitetssakra sina bedémningar
och att Skolverkets bedomningsstod finns tillgangligt for alla, samtidigt som larare be-
rattar att anvandningen av bedémningsstdd varierar mellan larare. Nagon larare be-
rattar att de inte har anvant bedémningsstéden medan nagra larare berattar att de
anvander bedémningsstéden en gang per termin.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar och omdémen.

Granskningen visar att dven om det finns vissa forutsattningar for lararna att kvalitets-
sakra bedomningar, sker det sadllan samverkan i kollegiet kring omddmen eller bedém-
ningar. Det varierar ocksa i vilken utstrackning larare anvander olika metoder for att
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gora likvardiga bedomningar, sdsom bedémningsstod. Utan en regelbunden kvalitets-
sakring och samverkan for larare riskerar bedémningar och omdémen att bli mindre
likvardiga.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom
varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. Det framgar
dven av laroplanen att rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen och att skolans resultat féljs upp och ut-
varderas mot kriterierna for bedémning och betygskriterierna.c Av Skolverkets all-
manna rad framgar att betyg bland annat anvands for att folja elevers kunskapsut-
veckling, for urval till fortsatta studier och i utvarderingssyfte, och att det darfor ar vik-
tigt att betygen upplevs som rattvisande och likvardiga. Aven omddmen anvinds i
syfte att folja elevens kunskapsutveckling och i utvarderingssyfte. De rekommendat-
ioner som ges i Skolverkets allmanna rad kan darfor, enligt Skolinspektionens uppfatt-
ning, anvandas dven i arbetet med omddmen. Enligt Skolverkets allmanna rad har rek-
torn en betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och likvar-
diga betyg. Det innebar att se till att larare far tid och mojlighet att tillsammans med
kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper, hur de kan ut-
forma dandamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan bedéma olika elevpre-
stationer. Det kan dven innebara att skolenheten enas om former fér dokumentation.
Vid behov kan huvudmannen behova bista med att organisera arbetet mellan skolen-
heter, exempelvis om ldrare saknar amneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske
genom att skapa olika motesplatser, saval fysiska som digitala.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare ytterligare for-
utsattningar att kvalitetssakra omdémen och bedémningar. | detta ingar att larare far
tid och mdjlighet att regelbundet och tillsammans med kollegor diskutera till exempel
hur de kan bedéma olika examinationsuppgifter och hur de nationella proven och be-
domningsstoden kan anvandas som underlag vid omdémen. Rektorn behover ocksa

6 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.7 Bedém-
ning och betyg samt 2.8 Rektorns ansvar

7 Skolverket (2022) Kommentarer till Skolverkets allmanna rad om betyg och prévning.
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forsakra sig om att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga be-
domningar. Malet ska vara att de bedomningar som lararna gor ar allsidiga, rattvi-
sande och likvardiga.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare

Signerat av: Anna Johansson

X Mans Holmstedt

Foredragande
Signerat av: Mans Holmstedt

| handlaggningen av drendet har dven utredare Elsa Widerberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

¢ Nio lektionsobservationer

e En gruppintervju med elever

e En gruppintervju med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstill-
horighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfdljning och analys,
hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar
skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten fysiskt den 27 september och genomforde digi-
tala intervjuer 29 september 2022. Bestket genomférdes av Mans Holmstedt och Elsa
Widerberg.

Kalvsviks skola i Vaxjo kommun ar en F-3-skola som har 24 elever i arskurs 1-3 forde-

lade pa en klass.



