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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av Knut Lundmarks grundsarskola avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa
hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nat-
ionella malen. Malen och riktlinjerna framgar framforallt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen beddmer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje om-
rade bedéms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hég utstrdckning, i
flera delar eller i Idg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna
i ldg utstrickning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder be-
gars ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i h6g utstrédckning
begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyf-
tande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier hos Knut Lundmarks
grundsdrskola uppfylls i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en dndamalsen-
lig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att all pedagogisk personal ges behovsanpassad
kompetensutveckling och stdd samt forutsattningar att samtala kring
hur undervisningen kan tillgangliggoras.

Undervisning

Undervisningen framjar i hdg utstrédckning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som mojligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.
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e Rektorn bor, tillsammans med larare och med stdd av personal med
kompetens inom studie- och yrkesvagledning, kartlagga behoven och
planera for att eleverna ges en utbildning som bidrar till ett aktivt
deltagande i samhallslivet.

Beddémning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Setill att samtliga larare ges forutsattningar att samverka i fragor
rérande bedémning och betygsattning.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en
god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover utveckla sin uppféljning och analys av
verksamhetens forutsattningar, resultat och kvalitet.

Uppfélining

Huvudmannen ska senast den 2023-08-07 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden
och resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolin-
spektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:6409) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9-10 §§ skollagen (2010:800). Rektors
pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation och for personalen: 2 kap. 9-10 och
34 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4—7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahdlla flexibel, tidsenlig och tillgdnglig utbildning: 11 kap.
2-3,5, 8, 13 § skollagen.

Ldroplan fér grundsérskolan (Lgrsdr22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar
och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvérlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans ut-
veckling och skapar en dndamalsenlig organisation, men att utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
foljer upp och utvarderar utbildningens kvalitet utifran en bred bild av undervis-
ningens genomforande, forutsattningar och elevernas progression. Rektorn forde-
lar arbetsuppgifter och ansvar samt leder och fordelar resurser utifran elevernas
behov av en tillgdnglig larmiljo. Rektorn utgar till viss del fran verksamhetens behov
nar forbattringsatgarder vidtas samt vid sakerstéllande av att personalen har och
far den kompetens som kravs.

Uppfoljning, analys och utvecklingsarbete

Granskningen visar att rektorn féljer upp, utvarderar och analyserar undervisning-
ens kvalitet, elevernas progression, trivsel och upplevelser av trygghet samt skolans
vardegrundsarbete utifran flera olika sorters underlag. Rektorn foljer upp och gor
beddmningar av undervisningens férutsattningar och kvalitet genom klassrumsbe-
sok och utifran de planeringar, analyser och utvarderingar av undervisningen som
klasslararna for in i skolans digitala larplattform. Rektorns uppfoéljning av elevernas
progression baseras bland annat pa de analyser av elevernas individuella kunskaps-
utveckling som klasslararna gor en gang per termin. Vidare foljer rektorn aven upp
elevernas kunskapsutveckling genom de specialpedagogiska moten som elevhalso-
teamet genomfor en gang per termin. Rektorn foljer systematiskt upp varde-
grundsarbetet och skolans trygghetsresultat genom aterkommande trivselenkater,
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lararnas dokumentation samt genom trygghetsvandringar. Trygghetsresultaten
foljs ocksd upp och analyseras av skolans trygghetsteam, dér rektorn ingar.

Utifran uppféljning och analys av verksamhetens forutsattningar, undervisningens
kvalitet och elevernas progression mot malen genomfors vissa utvecklingsatgarder.
En utvecklingsatgard som genomforts ar att larare och elevassistenter i tranings-
skolan under hosten 2022 deltar i Skolverkets utbildning i kommunikation. En an-
nan utvecklingsatgard som genomforts for att skapa battre dynamik i klassrummet,
ar att tva av undervisningsgrupperna fran och med hostterminen 2022 delar klass-
rum.

Av granskningen framgar att rektorns uppfoljning, utvardering och analys av under-
visningens kvalitet endast till viss del omfattar undervisningen i sléjd och hem- och
konsumentkunskap for eleverna som laser amnen. Denna undervisning genomfors i
narliggande Alvakraskolans lokaler och med larare fran Alvdkraskolan. Intervjuade
larare vid Alvakraskolan uppger att rektorn nog inte ar sarskilt insatt i den undervis-
ning som eleverna far i Alvakraskolans lokaler och att de inte deltar i ndgot uppfélj-
nings- och utvecklingsarbete kopplat till Knut Lundmarks grundséarskola. Av gransk-
ningen framgar att rektorn ar medveten om problematiken med att aktuella larare
vid Alvdkraskolan inte deltar i ndgot utvecklingsarbete kopplat till Knut Lundmarks
grundsarskola. Dartill framgar ocksa att rektorn skaffar sig en bild av undervis-
ningen genom de assistenter och klasslarare fran Knut Lundmarksskolan som foljer
med eleverna till Alvakraskolan.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa
skolenheten med ett tydligt fokus pd att skapa tillgangliga larmiljoer for eleverna.
Av genomforda intervjuer framgar att rektorn pa ett aktivt satt verkar for att larmil-
jon i klassrummet anpassas utifran elevernas behov. Exempelvis ar lokalerna och
delar av skolgarden sarskilt anpassade for elever som ldser amnen och amnesomra-
den. | amnena sl6jd och hem- och konsumentkunskap far, som tidigare namnts, de
elever som laser amnen sin undervisning i intilliggande Alvakraskolans lokaler. Ele-
verna som laser amnesomraden far istallet all sin undervisning i Knut Lundmarks-
skolans lokaler eftersom personalen anser att den pedagogiska miljon i Alvakrasko-
lans lokaler ar mindre lampliga for dessa elever. | intervju uppger rektorn och bitra-
dande rektorn att de genomfoér klassrumsobservationer for att fa en uppdaterad
bild av hur larmiljon anpassas utifran elevernas behov. Granskningen visar att rek-
torn framforallt fokuserar pa den undervisning som eleverna far i Knut Lundmarks-
skolans lokaler och att rektorn darfér inte har lika god kdnnedom om hur ldrarna
vid Alvdkraskolan arbetar med att tillgangliggdra undervisningen for eleverna vid
Knut Lundmarks grundsarskola. Rektorn och lararna uppger i intervju att skolan
verkar for en flexibel utbildning, dar det finns mojlighet for eleverna att lasa en
kombination av amnen och amnesomraden samt att ldsa &mnen utifran grundsko-
lans &mnesplaner. Av intervjuerna framgar att inga elever vid granskningstillfallet
ar aktuella for nagon sadan l6sning.
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Av granskningen framgar att rektorn har évergripande kdnnedom om larares och
annan skolpersonals behov av kompetensutveckling. Saval larare som elevassisten-
ter uppger i intervju att rektorns kainnedom om deras behov av kompetensutveckl-
ing sallan utmynnar i nagra konkreta atgarder fran rektorns sida. De uppger i inter-
vju att de kompetensutvecklingsinsatser som genomfoérts de senaste aren inte initi-
erats av rektorn utan att insatserna antingen kommit fran huvudmannen eller fran
den pedagogiska personalen pa skolan. Elevassisterna uppger att de upplever att
rektorn inte sékerstaller att de far den kompetensutveckling och det stéd som de
behover. Vidare framgar ocksa att rektorn inte sakerstéller att de larare vid
Alvakraskolan som undervisar elever vid Knut Lundmarks grundsarskola far den
kompetensutveckling och det stoéd som de behdover. Dartill framgar ocksa att rek-
torn inte ger forutsattningar for all undervisande personal att samtala om hur
undervisningen kan tillgéngliggoras for eleverna. Av granskningen framgar att saval
rektor som huvudman ser att verksamheten har behov av d6kad ledning och stdd
fran rektorn. Med detta som utgangspunkt har en bitradande rektor anstéllts for
att avlasta rektorn och starka upp ledningen av grundsarskolan.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att skolan i flera delar motsvarar kvali-
tetskriterierna inom omradet, men att utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att all pedagogisk personal ges behovsanpassad
kompetensutveckling och stod samt forutsattningar att samtala kring hur
undervisningen kan tillgdngliggtras.

Granskningen visar att rektorn har évergripande kdannedom om den pedagogiska
personalens kompetens. Granskningen visar ocksa att rektorn inte skapar forutsatt-
ningar for all pedagogisk personal som undervisar eleverna vid Knut Lundmarks
grundsarskola att samtala kring undervisningens genomfdrande och hur undervis-
ningen kan tillgangliggoras for eleverna.

| laroplanen (Lgrsar22) foreskrivs att utbildningen ska anpassas till och att hansyn
tas till elevernas olika forutsattningar och behov samt att skolan har ett sarskilt an-
svar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att nd malen for utbild-
ningen. | laroplanen anges att det ar rektorn som ska se till att personalen far den
kompetensutveckling som de behdéver for att kunna tillgdngliggdra undervisningen
for eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att sdkerstéalla att alla larare och annan
pedagogisk personal far det stod och de forutsattningar de behover for att mota
eleverna och tillgangliggéra undervisningen.
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Undervisning

Forfattningsstod

Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.
Elevers utveckling mot mdlen: 3 kap. 2 § skollagen.

Grundsdrskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen. Strukturerad
undervisning: 5 kap. 2 § skolforordningen (2011:185).

Lgrsdr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Nor-
mer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar
och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen beddmer foljande: Undervisningen framjar i hég utstrdckning ele-
vernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning ar att under-
visningen ar strukturerad och att strukturen ar valbekant for eleverna. Undervis-
ningen genomsyras av individuella anpassningar sa att varje elev stimuleras och ut-
manas. | de flesta fall ar undervisningen varierad och val anpassad utifran elevernas
forutsattningar och behov samt verksamhetens mal.

Strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen har en tydlig struktur som eleverna kdnner
igen sig i. Merparten av observerade lektioner féljer samma struktur, med samling,
uppstart, genomgang, elevaktivt inslag, pauser, atersamlingar och gemensamma
avslut. Under nagra observerade lektioner gar lararen igenom vad som ska goras
under dagen och under lektionen. Vissa elever, som har behov av en lugnare miljo,
far enskild genomgang utanfor klassrummet. Saval genomgangar som elevaktiva in-
slag ar i de flesta fall vl anpassade utifran saval gruppens som individens niva och
behov. Av intervjuer och genomférda observationer framgar att undervisningen ar
malfokuserad, att eleverna i de flesta fall ges ett aktivt lararstod och att det finns
ett ndra samarbete mellan ldrare och assistenter. Larare och assistenter fotografe-
rar [6pande eleverna for att dokumentera undervisningen och elevernas larande.
Nagra observerade lektioner har en delvis annan struktur. Under dessa lektioner
arbetar eleverna i stérre utstrackning var for sig med likadana eller snarlika uppgif-
ter. Under dessa ar det framforallt elevassistenterna som ar aktiva och hjalper ele-
verna att komma framat i arbetet.

Variation och stimulans

Granskningen visar att undervisningen 6verlag ar saval varierad som stimulerande
for eleverna. Larare och assistenter arbetar tillsammans for att ge eleverna ett ak-
tivt stod sa att eleverna forstar, kommer igdng med och bibehaller sitt engagemang
for skolarbetet. Eleverna arbetar bade enskilt och i grupp med uppgifter som sti-
mulerar eleverna till socialt deltagande. Larare och assistenter ger tydlig och positiv
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aterkoppling till eleverna. Bildstod, tidshjalpmedel och andra anpassade hjalpme-
del anvands vanligtvis i undervisningen. Av observerade lektioner och genomférda
intervjuer framgar att strukturen och sattet att tillgdngliggéra undervisningen ser
delvis annorlunda ut i de &mnen dér eleverna undervisas av ldrare fran Alvakrasko-
lan.

Sammantaget bedémer Skolinspektionen att undervisningen i hég utstrdckning
framjar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.

Social gemenskap, akfivt deltfagande
och trygghet

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hénsyn till barnets bédsta: 1 kap. 4-5 och 10 §§
skollagen.

Elevers utveckling mot mdlen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och mdlinriktat arbete mot kréinkande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 6—8 §§
skollagen.

Grundsdrskolans syfte: 11 kap. 2 § skollagen.

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Nor-
mer och vérden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns an-
svar.

Skolinspektionen beddmer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
delta i samhallslivet och uppleva trygghet, men att utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det be-
drivs ett aktivt arbete med att skapa social gemenskap och trygghet pa skolan. Ar-
betet bedrivs i form av saval frimjande som forebyggande insatser som starker ele-
vernas personliga utveckling och lust att lara. Pedagogerna pa skolan arbetar aktivt
for att ge eleverna forutsattningar for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Skolin-
spektionen bedémer emellertid att de aktiviteter som planeras och genomférs av
pedagogerna saknar tydlig koppling till ett dvergripande planerat arbete for elever-
nas aktiva deltagande i samhallslivet.

Trygghet i sociala sammanhang

Granskningen visar att det pagar ett aktivt och valfungerande arbete med att skapa
trygghet pa skolan som dven innefattar social interaktion och gemenskap utanfor
den egna undervisningsgruppen. Arbetet innehaller framjande saval férebyggande
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som framjande atgarder som syftar till att starka elevernas personliga utveckling
och lust att lara.

Skolans arbete med att skapa trygghet ar i stor utstrackning gemensam foér Knut
Lundmarks grundsarskola och Knut Lundmarks grundskola. Skolans trygghetsteam,
som bestar av representanter for saval Knut Lundmarks grundséarskola och Knut
Lundmarks grundskola, genomfor varje termin trivselenkdter som riktar sig till ele-
ver och till vardnadshavare. Av intervjuerna framgar att den trivselenkat som kom-
munen tillhandahaller inte &r anpassad till grundsarskolans forutsattningar och be-
hov. Skolan har darfér beslutat att inte anvanda den enkdt som kommunen tillhan-
dahaller, utan istallet en anpassad variant. Av intervjuer framgar att eleverna som
laser amnesomraden inte besvarar trivselenkaten alls. Skolans satt att skaffa sig
kdnnedom om dessa elevers upplevelse av trygghet baseras darfor pd pedagoger-
nas kdannedom om eleverna. | intervjuer uppger pedagogerna att de har daglig kon-
takt med eleverna och deras vardnadshavare och att de ofta fragar eleverna om
hur de trivs och hur de upplever tryggheten. Pedagogerna uppger att de darfor har
god kdnnedom om elevernas upplevelser av trygghet. Utifran uppfoljning och ana-
lys av tryggheten vidtar skolan saval forebyggande som framjande insatser i syfte
att starka tryggheten. En sddan atgard som vidtagits ar att eleverna som laser am-
nesomraden far all sin undervisning i Knut Lundmarksskolans lokaler istéallet for att
fa delar av sin undervisning i Alvakraskolans lokaler.

| intervju uppger pedagogerna att eleverna ar trygga och att det bedrivs ett aktivt
vardegrundsarbete. Pedagogerna har bland annat arbetat mycket med hur man ar
en bra kompis och med trygghet pa internet. | intervjuer framgar att saval rektor
som elevhalsopersonal och larare stravar efter att eleverna vid Knut Lundmarks
grundsarskola ska ges goda majligheter till social gemenskap med eleverna pa Knut
Lundmarks grundskola. Gemensamma rastaktiviteter och friluftsdagar ar nagra av
de exempel pa aktiviteter som genomfors dar elever fran Knut Lundmarks grund-
och grundsarskola deltar. Granskningen visar att personalen har god kdannedom om
skolans rutiner for att forebygga, motverka och att rapportera krankningar.

Deltagande i samhallslivet

Granskningen visar att det pa skolan bedrivs ett aktivt arbete med att forbereda
eleverna for deltagande i samhallslivet samt i att leva och verka i en digitaliserad
varld. Vid skolan finns flera typer av digitala verktyg och hjalpmedel, exempelvis
surfplattor som eleverna far mojlighet att arbeta med. Pedagogerna uppger i inter-
vju att de ofta pratar med eleverna om trygghet pa internet. Av intervjuer och in-
sand dokumentation framgar att behovet av [T-utrustning pa skolan ar stort och att
savél elever som pedagoger upplever att det finns stora problem med existerande
IT-utrustning. En av de saker som i intervjuer beskrivs som problematisk ar atkoms-
ten till internet i skolans lokaler.

Granskningen visar att skolan genomfor flera typer av aktiviteter som syftar till att
ge eleverna mojlighet att delta i och fa konkreta erfarenheter fran samhallslivet ut-
anfor skolan. Skolan deltar bland annat i kommunens kulturevenemang och gor
studiebesok. | intervjuer med pedagogisk personal samt med elev pa skolan fram-
gar att eleverna bland annat fatt besoka en bondgard, badhus och att de deltagit
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vid invigningen av en stor produktionsanldaggning for brodbak. Som en del i skolans
arbete med jamstalldhet och likabehandling finns inslag som syftar till att motverka
forestallningar om vad som ar typiskt manligt och kvinnligt i studie- och yrkesliv. Av
granskningen framgar alltsa att det bedrivs ett aktivt arbete for att eleverna ska fa
mojlighet att mota och bekanta sig med det omgivande narsamhallet. Daremot
framgar ocksa att det saknas en dvergripande och langsiktig planering, dar personal
med kompetens inom studie- och yrkesvagledning ingar, for att forbereda eleverna
for deltagande i samhallslivet utanfor skolan. Av intervjuer och insdnd dokumentat-
ion framgar att Knut Lundmarks grundsarskola inte har tillgang till studie- och yr-
kesvagledarkompetens och att det darfor faller pa larare och assistenter att tillgo-
dose elevernas behov av konkreta erfarenheter av olika delar av samhallet utanfor
skolan och att uppfylla verksamhetens uppdrag med att forbereda eleverna for del-
tagande i samhalls- och yrkesliv.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att skolan i flera delar motsvarar kvali-
tetskriterierna inom omradet, men att utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn bor, tillsammans med larare och med stdd av personal med kom-
petens inom studie- och yrkesvagledning, kartlagga behoven och planera
for att eleverna ges en utbildning som bidrar till ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Skolinspektionens granskning visar att det dverlag finns ett valfungerande arbete
for att eleverna ska ges konkreta erfarenheter av det narliggande samhallet.
Granskningen visar emellertid att det saknas 6vergripande och langsiktig planering
for detta arbete.

Av 11 kap. 2§ skollagen framgar att utbildningen ska utformas sa att den bidrar till
personlig utveckling, forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for
fortsatt utbildning. Av ldroplanen for grundséarskolan framgar bland annat att alla
som arbetar i skolan ska verka for att utveckla kontakter med arbets-, férenings-
och kulturliv samt andra verksamheter utanfér skolan som kan berika den som en
larande miljo och bidra till att elevens studie- och yrkesval inte begransas av kdns-
tillhorighet eller av social eller kulturell bakgrund. Studie- och yrkesvagledaren, el-
ler den personal som fullgdr motsvarande uppgifter, ska informera och vagleda ele-
verna infér den fortsatta utbildningen och yrkesinriktningen och sarskilt uppmark-
samma mojligheterna for elever med funktionsnedsattning, och vara till stod for
den dvriga personalens studie- och yrkesorienterande insatser.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med larare och med
stdd av personal med kompetens inom studie- och yrkesvagledning kartldgger be-
hoven och planerar for att eleverna ges en utbildning som bidrar till ett aktivt del-
tagande i samhillslivet. Aven om studie- och yrkesvégledaren sjalv inte leder alla
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aktiviteter behover hen handleda lararnai planeringen av arbetet och vara ett stoéd
i genomforandet. Detta sa att eleverna i grundsarskolan ges goda majligheter att
under hela sin skolgang fa praktiska erfarenheter av samhallets yrkesliv men dven
insikt i ndrsamhallets foreningsliv samt ta del av kulturutbud. Huvudmannen behé-
ver bista med ratt forutsattningar for rektorn att kunna genomféra arbetet.

BedOmning och betyg

Forfattningsstod

Likvérdig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen. Elevens
utveckling mot mdlen och arbete med extra anpassningar och sdrskilt stéd: 3 kap. 3, 5
och 7 §§ skollagen.

Grundsdrskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 3, 5 och 11 skollagen. Utvecklingssam-
tal och individuell studieplan: 11 kap. 15-16 a §§ skollagen. Betygssdttning: 11 kap. 17,
19-23 §§ skollagen.

Bedémningsstéd: 10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgrsdr22, 1. Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.7 Bedémning
och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddmer foljande: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedémarkompetens, men att utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att skolans
arbete med att beddma elevernas kunskapsutveckling dverlag ar valfungerande,
men att alla larare inte ingar i detta arbete. Klassldrare och assistenter samverkar i
fortlopande bedémning av elevernas kunskaper utifran gallande styrdokument och
det finns ett tydligt syfte att utveckla undervisningen. Elevernas kunskapsutveckling
aterkopplas kontinuerligt till elever och vardnadshavare. Skolinspektionen bedé-
mer emellertid att det saknas forutsattningar for samtliga larare att samverka i fra-
gor gallande beddmning och betygsattning.

Fortlépande bedémning

Granskningen visar att larare tillsammans med assistenterna fortldpande foljer och
beddmer elevernas kunskapsutveckling. Bedémningen aterkopplas pa satt som ar
framatsyftande och anpassade for eleverna. Utifran de bedémningar som gors vid-
tar lararna anpassningar av undervisningen.

Lararna uppger att det finns tva formella inplanerade tillfdllen da bedémning av
elevernas kunskaper diskuteras. Lararna berattar att dven assistenterna ar med pa
dessa traffar och deltar i diskussionerna om elevernas kunskapsutveckling. Lararna
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uppger att detta har forbattrat deras mojligheter att beddéma elevernas kunskaps-
utveckling, eftersom assistenterna deltar i undervisningen och ser vad eleverna
kan. Lararna uppger att aterkopplingen till eleverna sker aterkommande under
lektionerna samt mer formellt vid utvecklingssamtal med elever och vardnadsha-
vare. Utifran de bedémningar som gors vidtar lararna kontinuerligt atgarder for att
anpassa undervisningen i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling. Av gransk-
ningen framgar ocksa att nationella bedémningsstéd anvands for att beddéma ele-
vernas kunskaper och for att utvardera om och hur undervisningen behover anpas-
sas. Vidare halls dven ett specialpedagogiskt mote varje termin dar specialpedagog
tillsammans med elevhalsan foljer upp och analyserar elevernas kunskapsutveckl-

ing.
Samverkan i fragor gallande bedémning

Av granskningen framgar att samverkan gallande bedomning och betygssattning
fungerar val pa skolan. Klassldrare och assistenter deltar i gemensamma samtal
kring bedémning av elevernas kunskaper. Saval rektor som larare och assistenter
uttrycker i intervju att dessa gemensamma samtal ger battre forutsattningar att
beddma elevernas kunskaper. Av intervjuer och insdnd dokumentation framgar
ocksa att lararna deltagit i SPSM:s webbinarier kring implementering av 2022 ars
laroplan for grundsarskolan.

Av granskningen framgar emellertid att samtliga larare som undervisar inte deltar i
skolans samverkan i fragor gallande bedémning och betygsattning. Nagra av de |&-
rare fran Alvakraskolan som undervisar eleverna vid Knut Lundmarks grundsérskola
uppger i intervju att de inte deltar i nagra samtal om bedémning och betygsattning
kopplat till Knut Lundmarks grundsérskola. Vidare framgar ocksa att dessa larare
inte heller samverkar med varandra i fragor géllande beddmning och betygssatt-
ning nar det kommer till eleverna vid Knut Lundmarks grundsarskola. Vidare fram-
gar ocksa att samtliga larare som undervisar eleverna inte deltagit i nagra gemen-
samma samtal och diskussioner kring den nya laroplanen. Av granskningen framgar
att skolan inte har nagra formella samarbeten med andra skolor i fragor géllande
beddmning och betygsattning, men att enstaka larare pa eget initiativ initierat sad-
ana samarbeten.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att skolan i flera delar bedriver ett konti-
nuerligt bedémningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja
lararnas bedémarkompetens, men att utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Setill att samtliga larare ges forutsattningar att samverka i fragor rérande
beddmning och betygsattning.

Skolinspektionens granskning visar att det dverlag finns ett valfungerande och tyd-
ligt arbete i beddmning och betygsattning pa skolan. Men granskningen visar ocksa
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att de larare vid Alvakraskolan som undervisar elever frdn Knut Lundmarks grund-
sarskola inte ges forutsattningar att delta i samverkan kring bedémning och betygs-
sattning och inte heller i det arbete som sker for att utveckla lararnas bedémar-
kompetens.

Av Skolverkets allmdnna rad med kommentarer framgar att rektorn bor skapa for-
utsattningar for att framja lararnas arbete med bedémning och rattvisande och lik-
vardiga betyg.! Vidare framgar ocksd att samverkan kring bedémning och betyg-
sattning ocksa ar en viktig del i utvarderingen av undervisningen som kan bidra till
att utveckla undervisningens kvalitet. Skolinspektionens tematiska kvalitetsgransk-
ningar visar att det pa manga grundsarskolor finns ett valfungerande system for
samverkan kring bedémning och betygsattning. Granskningarna visar ocksa att 13-
rare som endast delvis undervisar pa grundséarskolan i liten utstrackning deltar i det
gemensamma arbetet med bedémning pa skolan. Enligt rapporten medfor detta
en Okad risk for att bedémningen inte fullt ut fungerar som ett stod i elevernas
kunskapsutveckling.?

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att ta ett tydligare ansvar for att se till
att samtliga ldrare som undervisar eleverna vid Knut Lundmarks grundsarskola ges
tillrackliga forutsattningar till samverkan kring beddmning och betygsattning.

1 Skolverkets allmanna rdd med kommentarer, (2018) Betyg och betygsattning, Skolverket:
Stockholm, s. 14.

2 Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskningar, (2020) Undervisningen i grundsarsko-
lan — med sarskilt fokus pa arskurserna 6-9, Skolinspektionen: Stockholm, s. 24, 28.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar att for en likvérdig utbildning som uppfyller syftet och tar hdnsyn
till barnets bésta: 1 kap. 4 och 9—10 §§, 2 kap. 8-8 a §§ skollagen.

Kompetens for rektor, Idrare och elevhdlsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§ skollagen (un-
dantag finns i 2 kap. 11 §§ Forordning [2011:326] om behdrighet och legitimation for |a-
rare och forskollarare).

Ansvar fér kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34-36 §§, 11
kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Lgrsdr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje skolas ut-
veckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgéng och samverkan, 2.6 Skolan och omvirlden och 2.8
Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhet-
ens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men att utveckl-
ingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning ar att huvud-
mannen endast i begransad omfattning gor en sjalvstandig uppfoljning och analys
av grundsarskolans verksamhet och resultat. Detta far i forlangningen en inskran-
kande inverkan pa huvudmannens utsikter att ge behovsanpassat stod till rektorn
och skolenheten.

Behovsanpassat stdd till rektor och skolenhet

Granskningen beddmer att huvudmannen stodjer rektorn och skolan, men att
detta stod sallan ar riktat specifikt mot grundsarskolans behov. Knut Lundmarks
grundsarskola delar, utoéver rektor och skolbyggnad dven elevhalsoresurser, trygg-
hetsenkat, trygghetsteam och systematisk kvalitetsrapport med Knut Lundmarks
grundskola. Granskningen visar dven att de verksamhetsmal som huvudmannen
formulerat i stora delar ar gemensamma for grund- och grundsarskolan. Under
granskningen uttrycker sdval skolpersonal som representanter fér huvudmannen
att det finns en medvetenhet kring detta och att avsikten ar att grundsarskolan inte
ska behandlas annorlunda an grundskolan. Skolchef uttrycker i intervju att detta
kommer sig av att huvudmannen vill ta ett helhetsgrepp kring skolan. Grundséarsko-
lan ska, enligt detta synsatt, inga som en sjalvklar del i kommunens 6vriga skolverk-
samhet.

Skolinspektionen beddomer att detta upplagg har stora fordelar sdsom maojligheter
till samverkan och social gemenskap med Knut Lundmarks grundskola och forut-
sattningar att finna gemensamma utvecklingsomraden samt genomféra forebyg-
gande och framjande insatser som gynnar bada verksamheterna. Skolinspektionen
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beddmer emellertid att upplagget dven riskerar att férsvara huvudmannens maijlig-
heter att ge stdd och styrning som ar behovsanpassat utifran grundsarskolans
unika forutsattningar och behov. Av granskningen framgar exempelvis att huvud-
mannen tillhandahaller en trygghetsenkadt som den pedagogiska personalen upple-
ver inte fungerar i grundsarskolan och som de darfor véljer att inte anvanda. | in-
tervju uppger representanter for huvudmannen att de ar medvetna om detta och
att en ny och battre anpassad enkét ska tas fram. Vidare framgar att huvudmannen
inte vidtagit nagra atgarder for att skapa mojligheter for rektorn och personalen vid
Knut Lundmarks grundsarskola att samverka med andra grundsarskolor. Huvud-
mannen tillhandahaller varken studie- och yrkesvagledarkompetens eller annat
stod och stottning till rektorn i arbetet med att forbereda eleverna for ett langsik-
tigt deltagande i samhallsliv och yrkesliv. Av granskningen framgar att huvudman
och rektor sett ett behov av mer riktat stod mot grundsarskolan, och att en bitra-
dande rektor darfor anstallts som kommer att arbeta riktat mot grundsarskolan.

Huvudmannens strukturer for uppfdljning av verksamhetens kvalitet och det langsik-
tiga arbetet for att na en god maluppfyllelse

Av granskningen framgar att huvudmannen foljer upp och analyserar verksam-
heten vid skolan och att huvudmannen till viss del har en langsiktighet och syste-
matik i detta arbete. Skolinspektionen beddémer att huvudmannen pa detta om-
rade, pa samma satt som beskrivits ovan gallande stod och styrning, endast till viss
del specifikt har grundséarskolans sarskilda forutsattningar och behov som utgangs-
punkt. Granskningen visar ocksa att huvudmannen endast i 13g grad gor sjalvstan-
diga uppfoljningar och analyser som ar fristaende fran rektorns. Med anledning av
detta blir huvudmannens arbete med att ge langsiktigt goda forutsattningar for
undervisning delvis svagt och otydligt.

Av granskningen framgar att huvudmannen har relativt god kinnedom om den fy-
siska och pedagogiska larmiljon pa skolan, men att huvudmannen inte pa ett syste-
matiskt satt gor egna analyser av exempelvis undervisningens kvalitet och om loka-
ler, larverktyg och lararnas kompetens ar andamalsenlig utifran verksamhetens be-
hov och mal. Rektorn uppger i intervju att huvudmannen nog inte gér sa manga
egna analyser av verksamheten, utan framst lutar sig mot rektorns analyser. Saval
representanter for huvudmannen som rektorn uppger i intervju att de ser ett be-
hov av gbéra en mer fristaende uppféljning och analys av verksamheten och resulta-
ten vid grundsarskolan. Skolinspektionen bedémer att ett sddant upplagg skulle ge
huvudmannen battre forutsattningar att pa ett systematiskt och langsiktigt satt se
och moéta grundsarskoleverksamhetens behov och utmaningar.

Skolans lokaler ar relativt nybyggda, moderna och har utformats med sarskilt han-
syn till grundséarskolans behov. Saval rektorn som den pedagogiska personalen vid
skolan uppger emellertid att lokalerna behover ses dver. Detta da delar av under-
visningen, pa grund av lokal- och utrustningsbrist, i nulaget behdover drivas an-
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tingen utanfoér skolans lokaler eller i lokaler i skolan som inte &r sarskilt val anpas-
sade for grundsarskolans elever. Av granskningen framgar att saval rektorn som pe-
dagogisk personal upplever att denna l6sning inte ar gynnsam fér grundséarskolans
elever.

Vad galler forutsattningar i form av tidsenliga verktyg, IT-utrustning och nédvan-
diga kompetenser hos ldrare och annan personal framkommer det i granskningen
att huvudmannen genomfor vissa insatser. Intervjuad pedagogisk personal vid sko-
lan uppger att dessa insatser ar fa och att de i regel &r kommunévergripande sats-
ningar som kanske framforallt ar amnade for grund- och gymnasieskolan, men som
aven grundsarskolan far ta del av. Ett exempel &r huvudmannens skolévergripande
satsning pa sprak- och kommunikationsutvecklande arbetssatt. Alla larare vid
grundsarskolan deltar emellertid inte i denna utbildning eftersom de upplever att
den inte ar sarskilt val anpassad for verksamhetens forutsattningar och behov. Dar-
till framgar ocksa att endast en mindre andel av assistenterna vid grundséarskolan
deltar i denna utbildning. | intervju uttrycker representanter for huvudmannen att
de instammer i den uppfattning som rektorn och lararna ger uttryck for. Vidare
uppger representanter fér huvudmannen att de har en valfungerande dialog med
rektorn och att de darfér har kdnnedom om att det finns utvecklingsbehov som hu-
vudmannen behoéver ta tag i. Bland de utvecklingsomraden som huvudmannen
identifierat finns, enligt representanten, bland annat lokaler, IT-utrustning, rek-
torns mojligheter att samverka med rektorer for andra grundséarskolor samt perso-
nalens kompetens och tillgang till studie- och yrkesvagledning som utvecklingsom-
raden. Representanterna for huvudmannen uppger ocksa att de redan ser éver
olika alternativ och i nagra fall redan vidtagit vissa atgarder. Exempelvis haller kom-
munen pa att starta ett samarbete med Bodens kommun kring studie- och yrkes-
vagledning, Representanter for huvudmannen uppger ocksa att tillsattandet av en
bitradande rektor kommer ocksa att ge battre forutsattningar for samverkan med
andra grundsarskolor.

Sammantaget bedémer Skolinspektionen att huvudmannen i flera delar stodjer
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover utveckla sin uppféljning och analys av verksamhet-
ens forutsattningar, resultat och kvalitet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannens uppféljning av verksamhet-
ens forutsattningar och kvalitet behover utvecklas. Av granskningen framgar att hu-
vudmannen i flera avseenden foljer upp grundsarskolan som om det vore en del av
grundskolan snarare én en egen verksamhetsform. Vidare framgar att huvudman-
nen sallan gor sjalvstandiga analyser av verksamheten och att huvudmannens insyn
i verksamheten &r starkt begransad till de utsagor som ges av rektorn. Detta férsva-
rar huvudmannens mojlighet att gora sjalvstandiga analyser, att stddja rektorn och
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att verka sjalvstandigt for att utveckla verksamhetens kvalitet. Vidare framgar
ocksa att rektorn ser att huvudmannen forvisso ger stéd och ledning, men att hu-
vudmannens uppfoljning inte riktigt ar anpassad utifran verksamhetens forutsatt-
ningar och behov.

Av skollagen (4 kap. 3 och 8 §§) framgar att huvudmannen kontinuerligt och syste-
matiskt ska folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat
och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att huvudmannen fortsatter att utveckla
sin uppfoljning och styrning av skolenheten sa att denna tydligare utgar fran just
grundsarskolans forutsattningar och behov. Pa sa satt kan analysen utvecklas vilket
i sin tur kan leda till utvecklingsatgarder som dr mer andamalsenliga och traffsakra
for just grundsarskolan.

P3 Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom.

| den slutliga handlaggningen har utredarna Anders Haglund (féredragande), Ro-
bert Sondell samt undervisningsradet Agnetha Burstrom medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning regelbunden kvali-
tetsgranskning

Vid granskningsbestket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomraden
inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Lektionsobservationer.

e En elevintervju.

e  Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med stodpersonal.

e Engruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor och bitrddande rektor.

e Engruppintervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier: De dokument som begérts in fran huvudmannen och skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll fran
besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av bedém-
ningsgrunder, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprdvad erfarenhet. Be-
démningsgrunderna beskriver de bedomningsomraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal kvali-
tetskriterier.

Beddmningsgrunderna finns pa Skolinspektionens hemsida: Inspektionsformer (skolinspekt-
ionen.se) under rubriken Sa bedéms skolor, regelbunden kvalitetsgranskning.



https://www.skolinspektionen.se/inspektion/inspektionsformer/
https://www.skolinspektionen.se/inspektion/inspektionsformer/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 20-21 september 2022. Besoket ge-
nomfordes av utredarna Anders Haglund och Agnetha Burstrom.

Knut Lundmarks grundsarskola i Alvsbyns kommun bedriver verksamhet i grund-
sarskolans arskurser 1-5. Grundsérskolan ar lokalmassigt integrerad med Knut
Lundmarks grundskola och delar darfor utemiljo samt vissa undervisningslokaler
med grundskolan. Vid granskningstillfallet var 10 elever inskrivna i grundsarskolan,
merparten av eleverna laste enbart &mnen medan ett fatal laste &mnesomraden.
Skolenheten leds av en rektor som ansvarat for enheten under drygt tva ar. Till sin
hjalp har rektorn nyligen fatt en bitradande rektor. Barn- och fritidsutskottet ansva-
rar for grundsarskolans verksamhet.
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