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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kalmarsundsskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhal-
lande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfoér allt av den laroplan och de kursplaner eller motsva-
rande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera de-
lar eller i Iag utstrackning. Om en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag ut-
strackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver in-
ledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Kalmarsunds-
skolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorns uppféljning och analys av hur laroplanens jamstéalldhetsuppdrag
omsatts i undervisningen behover utvecklas sa att andamalsenliga atgarder
kan vidtas vid behov.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 1 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet.

Redovisningen skickas via e-post till skolinspektionen.linkoping@skolinspekt-
ionen.se, eller per post till Skolinspektionen, Box 330, 583 01 Linkdping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen, dnr 2022:7606, i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr 22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans ut-
veckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp och analyserar
skolans kunskapsresultat och undervisningens genomférande. Darefter fattar rektorn
beslut om utvecklingsatgarder och férdelar resurser utifran analysen. Rektorn skapar
ocksa forutsattningar for lararna att samverka och forsdkrar sig om att det sker ett 13-
rande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen, men rektorns ledning och styrning
av arbetet med laroplanens jamstalldhetsuppdrag ar begransad.
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Uppfdljning och analys

Rektorn skaffar sig pa olika satt en aktuell bild av skolans resultat och av undervis-
ningen. Enligt rektorn och de bitradande rektorerna foljs elevernas kunskapsutveckling
upp och analyseras varje termin, bland annat utifran bedémningar och betyg. Av inter-
vjuer och dokumentation framkommer att i arskurserna 1-5 bedémer och dokumente-
rar lararna elevernas kunskapsutveckling enligt en kommungemensam modell. Mo-
dellen innebar att ansvarig larare bedémer om eleven har "mer dn godtagbara kun-
skaper”, "godtagbara kunskaper” eller “annu inte godtagbara kunskaper” i aktuellt
amne. Vid klasskonferenser foljs resultaten i varje arskurs upp pa gruppniva och vid
elevhalsans moten foljs enskilda elevers resultat och forutsattningar upp. | arbetslagen
diskuteras eventuella behov av insatser utifran resultatanalysen. Vidare genomférs
analyser av resultaten tillsammans med forvaltningen for att fora vidare vad analysen

pa enheten visar samt diskutera eventuella behov for vidare planering.

Rektorn beskriver i intervjun att ett satt for hen att félja upp och utveckla undervis-
ningen ar genom det arliga verksamhetsuppdrag som rektorn far av férvaltningsche-
fen. | uppdraget pekar huvudmannen ut prioriterade omraden och férser skolan med
ett underlag, i form av enkatresultat och kunskapsresultat, att anvdanda i samband
med analysen och bedémning av verksamheten. Av intervjuer och dokumentation
framkommer att skolans arbete med uppdraget sker genom att personalen i olika fo-
rum diskuterar och analyserar resultaten i relation till genomférandet och forutsatt-
ningarna for undervisningen samt kommer 6verens om utvecklingsinsatser. Arbetet
sammanfattas och dokumenteras av rektorn i skolans verksamhetsplan.

Ett annat satt for rektorn att folja upp innehallet och kvaliteten i undervisningen ar ge-
nom de bitrddande rektorernas arbete och genom de forum som rektorn sjalv deltar i.
| intervjuer framkommer att personalen framférallt har kontakt med de bitradande
rektorerna, bland annat i samband med verksamhetsbesdk, arbetslagsmoten, moten i
elevhalsoteamen och trygghetsteamen. Rektorn leder skolans arbetsplatstraffar och
deltar i vissa moten med personalen men framfor i intervjun att hen vill utveckla sin
uppféljning av undervisningen. Aven om rektorn sjilv inte gor verksamhetsbesok i den
utstrackning hen sjalv 6nskar sa far hen lépande information om undervisningens kva-
litet genom de bitradande rektorerna. Rektorn och de bitradande rektorerna traffas
varje vecka i ledningsgruppen och da diskuteras sadant som de bitradande rektorerna
tar med sig fran sin narvaro i och uppféljning av verksamheten, bland annat skolans ar-
bete med en strukturerad undervisning och tillganglig larmiljoé samt arbetet med trygg-
het och studiero. | ledningsgruppen fattas dven beslut om insatser utifran uppfolj-
ningen. Av intervjuer med elevhalsan och larare framkommer ocksa att rektorn ofta
ber om personalens synpunkter pa hur de vill utveckla verksamheten, exempelvis
klassrummens utformning, och efter diskussioner i arbetslagen skickar lararna sina
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synpunkter till rektorn. Enligt rektorn féljer hen genom kuratorerna upp lararnas ar-
bete med att integrera vardegrundsuppdraget i undervisningen. Av intervjuer med l&-
rare, elevhélsan, rektorn och de bitrddande rektorerna framkommer att kuratorerna
har en framtradande roll i arbetet med normer och varden och har skapat material
som anvands saval vid gemensamma temadagar som i vardagen. Rektorn kan dven
folja arbetet genom att ta del av enkatresultat samt genom samtal med larare.

Rektorn fattar beslut och genomfor organisationsforandringar for att verksamhetens
resurser ska anvandas pa ett satt som svarar mot elevernas behov. Av skolans verk-
samhetsplan for 2022 framgar att andelen elever i arskurs 6 som uppnar kunskapskra-
ven i alla @mnen har 6kat fran tidigare ldsar men att férvaltningens malvarde for 2022
inte naddes. | planen beskrivs olika insatser som genomfars, bland annat kartlagg-
ningar och intensivtraning pa olika moment. Av intervjuer och dokumentation framgar
att skolan fran och med innevarande hdsttermin kommer ha terminsvisa arbetslagsdi-
aloger da de pedagoger som arbetar i respektive arskurs ser éver resursfordelningen i
arbetslaget tillsammans med sin bitradande rektor. Vad géaller exempelvis resurser for
undervisningen i amnet svenska som andrasprak kan det handla om att vélja mellan
att ge undervisningen i en liten grupp eller i klassen.

Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar lararnas pedagogiska utvecklingsarbete genom att ge
lararna goda majligheter att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra. | inter-
vjuer med larare, rektorn och de bitradande rektorerna beskrivs lararnas samverkan
som en styrka. Samarbetet ldrare emellan sker framforallt i arskursarbetslagen som
leds av arbetslagsledare. | detta forum planerar lararna undervisningen tillsammans
och fordelar ansvar och uppgifter mellan sig. Som exempel beskriver larare i lagstadiet
att de samverkar kring planeringen av undervisningen i de olika arskurserna. Bland an-
nat finns tidigare planeringar och annat arbetsmaterial att tillga pa skolans larplatt-
form, vilket gor att lararna kan anvanda detta for att utveckla material och undervis-
ningen. Denna samverkan resulterar ocksa i gemensamma férhallnings- och arbetssatt
enligt lararna. | arskursarbetslagen ingar dven speciallarare som blir en koppling mel-
lan arskursarbetslaget och elevhalsan. Specialldrarna ansvarar fér arbetet med extra
anpassningar och ar ett stod till Iararna i undervisningen. Vidare framkommer i inter-
vjuer och dokumentation att skolan har sa kallade lokala @mnesgrupper for att skapa
en samsyn kring undervisning och bedémning. Dessa grupper traffas tva ganger per
termin och da deltar larare fran arskurserna 1-6. Alla skolans larare har ocksa satt sig
in i och diskuterat den nya ldroplanen och hur den paverkar planeringen av undervis-
ningen. Lararna traffas dven en gang i veckan i de ”stora” arbetslagen som omfattar
Iag- respektive mellanstadiet. | lagstadiets arbetslag ingar dven forskoleklassens perso-
nal. | dessa arbetslag genomfors exempelvis arbetet med verksamhetsuppdraget, det
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vill sdga en uppfdljning och analys av verksamheten i relation till malen i verksamhets-
planen. De bitrddande rektorerna planerar aktiviteterna i sina respektive arbetslag och
deltar tillsammans med arbetslagsledarna och lararna.

Rektorn har skapat goda férutsattningar for lararnas samverkan. Av intervjuer med
rektorn, de bitrddande rektorerna och larare framkommer att det finns schemalagd
planeringstid for lararna, vilket rektorn beslutade om utifran att lararna framférde be-
hov av detta. Schemat ar ocksa lagt for att det ska finnas goda férutsattningar for sam-
arbetet mellan larare i de olika @mnena och arskurserna. | samband med lasarsstart
gar personalen igenom skolgemensamma rutiner och under terminen ar det arbetsla-
get som far satta in nya kollegor i vilka rutiner som géller. Aven skolans kuratorer del-
tar i detta arbete.

Jamstalldhetsarbete

Rektorn leder och styr i vissa delar skolans jamstalldhetsarbete genom att f6lja upp
och analysera skillnader i kunskapsresultat och upplevelser mellan flickor och pojkar
och utifran resultaten vidta insatser. Som exempel kan ndmnas att i skolans verksam-
hetsplan for 2022 redovisas nyckeltal i form av skillnader i betyg mellan flickor och poj-
kar i arskurs 6 samt skillnader i resultat pa de nationella proven i arskurs 3. Skillna-
derna har minskat i jamforelse med tidigare mattillfalle. Vidare redovisas “andel elever
som upplever att larare ger killar och tjejer samma férutsattningar i skolan” och att
denna andel har 6kat. Kopplat till resultaten anges i planen exempelvis att personalen
ska arbeta for att motverka en antipluggkultur genom att arbeta med normer som pa-
verkar pojkars syn pa studier och under hésten 2022 gemensamt ldsa och diskutera
delar av en bok med koppling till arbetet. En insats de haft tidigare och funderar pa att
upprepa ar en foreldsning for personalen av kommunens jamstélldhetsutvecklare. En-
ligt rektorn utgar dock mycket av arbetet fran sddant som kommer upp i vardagen och
via signaler snarare an utifran analyser av resultaten.

Rektorn genomfor emellertid ingen uppfoljning av hur laroplanens jamstalldhetsupp-
drag omsatts i undervisningen. Enligt lararna arbetar de i undervisningen pa olika satt
med laroplanens jamstalldhetsuppdrag men det férekommer inget gemensamt ar-
bete. Lararnas arbete foljs regelbundet upp av skolans kuratorer genom en intervjuun-
dersékning bendmnd 6-fragor da varje elev intervjuas individuellt av en larare. Lérarna
rapporterar elevernas svar till skolans kuratorer som analyserar och sammanstaller re-
sultaten. En av fragorna handlar om hur eleverna blir behandlade, bland annat utifran
kon. Det framkommer ocksa genom intervjun med elevhélsan att kuratorerna gor en
analys av betygen och jamfér hur det gar for flickor och pojkar i varje amne. Kurato-
rerna beskriver att de arbetar direkt mot lararna och att rektorn inte féljer upp denna
del av arbetet.



Skolinspektionen

7(18)

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorns uppfoéljning och analys av hur laroplanens jamstalldhetsuppdrag om-
satts i undervisningen behover utvecklas sa att andamalsenliga atgarder kan
vidtas vid behov.

Skolinspektionen bedémer att rektorn kan starka sin ledning och styrning av skolans
jamstalldhetsarbete inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. | dagslaget sker
en uppfoljning och analys av skillnader i kunskapsresultat mellan flickor och pojkar.
Aven elevernas upplevelse av om lirare ger flickor och pojkar samma férutsattningar i
skolan foljs upp och analyseras. Utifran analysen vidtar skolan olika insatser. Skolans
kuratorer genomfor ocksa ett systematiskt arbete for att utveckla jamstalldhetsar-
betet. Rektorns uppfoljning och analys av hur lararna arbetar med laroplanens jam-
stalldhetsuppdrag i sin undervisning ar emellertid begransad.

Av Lgr 22, avsnitt 2.1, framgar bland annat att lararen ska synliggéra och med eleverna
diskutera hur olika forestallningar om vad som &ar kvinnligt och manligt kan paverka
manniskors mojligheter samt hur kénsmoénster kan begransa egna livsval och livsvill-
kor. Vidare framgar i avsnitt 2.8 att rektorn har ansvaret for skolans resultat och har,
inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att utbildningen och undervisningen praglas
av ett jamstalldhetsperspektiv och organiseras sa att eleverna moéts och arbetar till-
sammans oberoende av konstillhérighet.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att inom ramen for skolans systematiska
kvalitetsarbete skaffa sig en bredare bild av hur laroplanens jamstalldhetsuppdrag om-
satts i undervisningen och utifran denna vidta de atgarder som behdvs. Detta kan ske
genom att rektorn tar del av den uppféljning och analys som redan sker genom kura-
torernas arbete. Vidare kan rektorn behodva ytterligare kartlaggningar och analyser av
den egna verksamheten for att fa syn pa utvecklingsomraden och styrkor. Delar som
kan vara av vikt att sdkerstalla ur ett ledningsperspektiv ar bland annat att personalen
har de forutsattningar som behovs for att kunna delta aktivt i jamstalldhetsarbetet.
Det kan handla om att ha kunskap om normer ur flera olika perspektiv samt kunskap
och stod for att granska den egna undervisningen ur ett jamstalldhetsperspektiv. Ge-
nom ett mer utvecklat kvalitetsarbete inom omradet kan rektorn tydligare leda och
styra skolans arbete med att sdkerstélla att alla elever, oavsett konstillhorighet, far
samma mojligheter att lyckas i skolan.



Skolinspektionen

8 (18)

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning ele-
vernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen ar strukturerad
och varierad. Den innehaller ett aktivt ldrarstod samt inslag som motiverar eleverna
och utmanar dem utifran deras individuella behov och forutsattningar. Lararna ger ele-
verna inflytande 6ver undervisningen och mojlighet att reflektera over sitt eget 13-
rande.

Malfokus, variation och aktivt I@rarstéd

Undervisningen ar valstrukturerad och det finns gemensamma arbetssatt for att skapa
struktur och tydlighet for eleverna. Den gemensamma strukturen, vilket framgar av in-
tervjuer, observationer och dokumentation, innebar att varje lektion foljer en tydlig
planering som omfattar en inledning, ett genomférande och en uppféljande avslut-
ning. Vidare visar samtliga observationer att lektionerna kannetecknas av att olika del-
moment och aktiviteter ar kopplade till varandra i ett logiskt och sammanhangande
flode. Som exempel kan ndmnas en lektion i matematik vars syfte ar att trana elever-
nas taluppfattning. Inledningsvis berattar lararen for eleverna om syftet med och inne-
hallet i lektionen. Efter en inledande, muntlig och gemensam 6vning tillsammans med
lararen féljer tva ovningar, varav en ar ett spel, som eleverna genomfor i par. Darefter
arbetar eleverna enskilt i arbetsbdcker och i samband med denna uppgift sager lara-
ren att eleverna kommer att ha hjalp av de tidigare dvningarna nar de ska 16sa uppgif-
terna i arbetsboken. Avslutningsvis presenterar och genomfoér lararen en 6vning som
innebar att eleverna far tréna sin taluppfattning en sista gang i samband med att de
[amnar klassrummet.

Eleverna far information om vad de ska trdana pa eller lara sig under lektionen och vad
de olika aktiviteterna syftar till. Av intervjuer och observationer framkommer att detta
sker pa olika satt, bland annat genom att lararna beréattar for eleverna om nyttan av
att lara sig olika saker. Som exempel namns i intervju med elever att det ar bra att veta
vad olika partier tycker for att kunna rosta. Av flera observationer framgar ocksa att
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lararen har skrivit malet med lektionen pa tavlan och pratar om detta i samband med
genomgangen av de olika arbetsmomenten.

Undervisningen praglas av variation i arbetssatt och arbetsformer och lararna planerar
lektionerna sa att eleverna ska ha majlighet att uppratthalla sitt engagemang och in-
tresse lektionen ut. Observationer och intervjuer med lérare och elever ger genomga-
ende en samstammig bild av hur undervisningen bedrivs. Observationer visar exempel
pa olika arbetsformer som genomgang i helgrupp, gemensamma losningar av uppgif-
ter, enskilt arbete och arbete i par. Lektionerna innefattar olika arbetssatt som handlar
om att lasa, skriva, prata, lyssna och arbeta praktiskt. Vidare innehaller undervisningen
moment som att se pa olika filmklipp och spela spel. Den bild av variation och balans i
undervisningen som observationerna ger starks av intervjuer med larare och elever.
Enligt larare som undervisar i lagstadiet ar variation en forutsattning for att eleverna
ska vara motiverade. Darfor planerar de undervisningen sa att aktiviteter av olika slag
blandas, exempelvis genom att efter lunch inleda lektionen med 10 minuter ldsning,
foljt av en uppgift dar eleverna far réra pa sig for att darefter aterigen arbeta med
uppgifter som ar av mindre aktiv art.

Lararna forsakrar sig om att eleverna forstar innehallet i uppgiften och handleder ele-
verna pa olika satt under lektionen. Observationer visar genomgaende exempel pa hur
lararna forklarar begrepp och fangar elevernas uppmarksamhet under lektionen for
att tydliggora uppgiften. Under tiden eleverna arbetar med uppgifter hjalper lararna
eleverna att komma vidare i arbetet samt uppmuntrar elever som anser sig fardiga att
vidareutveckla sitt arbete. Detta sker ofta genom att lararna har en dialog med ele-
verna kring uppgiften. | intervjuer berattar elever att lararna kan férklara pa olika satt
om en elev inte forstar hur hen ska l6sa uppgiften och diskuterar med eleven hur hen
kan tanka.

Motivation och anpassningar utifrén elevers behov och férutséttningar

Klimatet i klassrummen ér tillatande och lararna har ett bemétande och ett arbetssatt
som starker elevernas sjalvfortroende. | intervjuer berattar elever att lararna, nar ele-
verna sjalva tvivlar pa sin formaga att I6sa en uppgift, uppmuntrar dem att forsoka. La-
rare ger ocksa flera exempel pa hur de formedlar hoga forvantningar pa eleverna ge-
nom att fa eleverna att tro pa sin formaga. Ett satt ar att i samtal med elever fokusera
pa vad eleven ska trana p3, i stéllet for att prata om vad eleven inte kan, och genom
tata uppfoljningar av elevens arbete pavisa elevens framsteg. Att lararna arbetar for
att starka elevernas sjalvfértroende och motivation framgar pa flera satt under obser-
vationerna. Det méarks exempelvis genom att flera lektioner inleds med ett moment da
lararen och eleverna tillsammans summerar ett arbetsomrade. Vid dessa tillfallen
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fangar och askadliggor lararna pa olika sétt, till exempel med en tankekarta pa tavlan,
elevernas tankar och kunskaper och ser till att samtliga elever far komma till tals.

Undervisningen ar anpassad utifran elevers olika forutsattningar och behov. Genom en
valfungerande samverkan mellan skolledning, larare och elevhalsan sker regelbundna
avstamningar av elevers olika férutsattningar och behov, bade pa individ- och grupp-
niva. Av intervjuer och dokumentation framgar att en gemensam utgangspunkt i per-
sonalens arbete ar att skapa en tillganglig [armiljé som dr gynnsam for samtliga elever.
| detta arbete ar skolans gemensamma lektionsstruktur central samt anvandandet av
bildstdd och digital teknik. Dartill arbetar lararna med extra anpassningar for vissa ele-
ver, exempelvis individuella scheman och sarskilda laromedel. | arbetet med extra an-
passningar har skolans specialldrare en central roll och stédjer lararna i arbetet.

Lararna utformar uppgifter som kan utforas pa olika satt i syfte att utmana och stimu-
lera eleverna oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Som exempel
namner larare att elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling i en skrivuppgift
kan utmanas genom att strukturera och berika texten pa ett satt som andra elever inte
gor. Under flera av observationerna, bland annat i amnena idrott och héalsa samt sam-
héllskunskap, forekommer uppgifter som kan utféras pa olika satt utifran elevernas
olika forutsattningar. Vidare framkommer i intervjuer och observationer att det ar tyd-
ligt for eleverna vad de ska gora om de blir fardiga med planerade uppgifter. Elever
har da majlighet att valja uppgifter av fordjupande karaktar.

Elevers delaktighet i sitt eget IGrande och inflyfande i undervisningen
Undervisningens innehall ger eleverna mojlighet att reflektera dver olika fragor och
Over sitt eget larande. Av intervjuer med elever och ldrare samt av observationer fram-
gar att eleverna far svara pa fragor dar svaret inte alltid &r pa férhand givet. Som ex-
empel kan namnas en observerad lektion da eleverna ser en film dar en person ljuger
och efterfoljande fragor till eleverna beror tankar och kanslor kring detta. Vidare far
eleverna ofta, genom samarbete i par eller grupp, 6va pa att tillsammans komma fram
till ett svar som de sedan redovisar och diskuterar i helklass. Lararna anvander dven
olika digitala hjalpmedel for att eleverna ska kunna resonera kring fragor utan att be-
hova tala infor hela klassen. Elever ger ocksa i intervjuer exempel pa att de far reflek-
tera Over sitt eget larande och namner da olika tillfallen da de kontrollerar sitt arbete,
med hjalp av en diagnos eller ett facit, innan de arbetar vidare. Vidare berattar elever
att de kan fa vélja satt att arbeta med en uppgift och ett exempel pa detta ar enligt
elever en skrivuppgift i svenska dar de kunde borja uppgiften antingen med att géra en
punktlista eller en tankekarta.
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Lararna mojliggor for eleverna att medverka i planering och utvardering av undervis-
ningen. Ett satt som lararna anvander for att ge eleverna inflytande éver undervis-
ningen ar att undersoka vad eleverna vet och kan inom ett omrade sedan tidigare och
utifran denna kartlaggning planera arbetsomradet vidare. Vidare berattar bade elever
och larare att eleverna ges mojlighet att gora olika val, bland annat vad géller innehal-
let i undervisningen. Som exempel namns att eleverna i lagstadiet far maojlighet att
valja vissa texter och bocker som de ska ldsa och far dven till viss del paverka vad de
vill arbeta med inom ett omrade, exempelvis vilken dinosaurie de vill skriva om. Ett ex-
empel fran mellanstadiet &r att elever i en klass fick géra fragor till en annan klass och
vice versa. Darefter satte lararen ihop ett gemensamt prov till de bada klasserna uti-
fran elevernas fragor.

Genom observationer och intervjuer med larare och elever framkommer att lararna
anvander olika metoder for att utvardera undervisningen med eleverna. Ett vanligt f6-
rekommande satt ar att larare, exempelvis genom fragor till eleverna i slutet av lekt-
ionen, stdmmer av hur undervisningen fungerat och vad eleverna tagit till sig. Ett an-
nat satt ar att larare inledningsvis tillsammans med eleverna repeterar vad de gick ige-
nom pa féregaende lektion. Det forekommer ocksa att lararna under lektionens gang
fragar elever vad de tycker om den uppgift som de just genomfort.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddémer féljande: Skolan arbetar i hdg utstrackning for att eleverna
ska tillforsakras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen
av studiero.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att det i Kalmarsundsskolan sker ett
systematiskt arbete for att skapa studiero och en trygg miljo. Personalen kartlagger
kontinuerligt elevernas upplevelse av trygghet och studiero och vidtar insatser utifran
resultaten. Eleverna ar delaktiga i analysen och i utformandet av forbattringsinsatser.

Studiero och lugn miljo
| Kalmarsundsskolan sker ett samlat arbete for att skapa studiero. | intervjuer med
elevhalsan, larare, rektorn och de bitrddande rektorerna framkommer att den gemen-
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samma lektionsstrukturen ar en del i detta arbete. Vidare framkommer att det for nar-
varande pagar en ombyggnation av skolan och i samband med detta mobleras fardig-
stallda klassrum enligt en modell som ska framja studiero. Studieron diskuteras ocksa i
arbetslagen och i elevhalsan. Larare och elever beskriver olika strategier for att skapa
en lugn miljo utifran behoven i olika elevgrupper. Som exempel anvander larare sym-
boler fér att markera vilken ljudniva som &r acceptabel vid olika arbetsuppgifter eller
klockor for att visa hur lange ett arbete ska paga. Larare beskriver ocksa hur de skapar
goda forutsattningar for studiero genom att planera och anpassa lektionens innehall
till vilken tid pa dagen det ar och hur personalresurserna i klassen ser ut vid aktuellt
tillfalle.

Elever beskriver att studieron kan variera utifran amne och larare. | vissa @mnen med
mer praktiskt arbete blir ljudnivan oftast hogre vilket ses som naturligt av eleverna.
Enligt elever har ldrarna fragat dem om de kan koncentrera sig pa lektionerna samt
fragat vad eleverna tycker att skolan kan gora for att skapa studiero. Eleverna har
ocksa fatt svara pa enkater med fragor om bland annat studieron. Genom observat-
ioner och intervjuer med larare, elever, rektorn och de bitrddande rektorerna fram-
kommer att skolans ordningsregler beror studieron och ar aktuella. Eleverna har med-
verkat vid framtagandet genom att elevradet har tagit fram ett forslag pa regler som
gatt pa remiss till klasserna innan de beslutades av rektorn. Lararna och eleverna har
tillsammans gatt igenom ordningsreglerna, som ar inramade och uppsatta i klassrum-
men.

Arbetet for trygghet

| Kalmarsundsskolan pagar ett systematiskt arbete for att skapa trygghet. Av intervjuer
och dokumentation framgar att elevernas upplevelse av trygghet f6ljs upp och analys-
eras regelbundet. Uppfdljningen och analysen sker pa olika satt och i olika forum. Som
exempel kan ndmnas den terminsvisa uppféljningen, bendmnd 6-fragor, da varje elev
intervjuas individuellt av en larare. Varje elev ombeds bland annat svara pa om hen
upplevt sig diskriminerad och om det finns nagra platser inom skolans omrade som
hen tycker ar obehagliga. | samtalen, dar lararen kan forklara begrepp och stalla f6ljd-
fragor, har eleverna mojlighet att beskriva och forklara sin upplevelse av trygghet i alla
delar av utbildningen. Lararna rapporterar elevernas svar till skolans kuratorer som
analyserar och sammanstaller resultaten. Utifran elevernas svar vidtas atgarder, bland
annat har skolan 6kat vuxennarvaron i idrottshallens omkladningsrum samt genomfor
insatser for att forbattra elevernas sprakbruk.

Skolans trygghetsteam foljer ocksa kontinuerligt upp tryggheten. Det finns ett trygg-
hetsteam for vardera stadie och de leds av den bitradande rektorn. | respektive team
ingar stadiets kurator samt en larare fran varje arskurs. Teamen traffas varje manad
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och diskuterar aktuellt Iage i skolan. Om det exempelvis har varit brak mellan elever
forsoker man fa klarhet i vad det beror pa och vidtar de forbyggande atgarder som be-
hovs. Dar fattas ocksa beslut om gemensamma rutiner for att framja en lugn och trygg
miljo, bland annat namns att personalen bestamt att eleverna ska sitta vid bestdamda
bord i matsalen. Rutinerna foljs upp och nar det exempelvis visade sig att det fanns la-
rare som lat eleverna sitta var de ville tydliggjordes beslutet fran skolledningens sida.

Pa Kalmarsundsskolan genomfors dven ett framjande arbete. | intervjuer med elever,
larare, elevhélsan, rektorn och de bitradande rektorerna ges manga exempel pa insat-
ser for att skapa en trygg och tillitsfull arbetsmiljo for alla elever. Ett exempel dr den
gemensamma och tydliga lektionsstrukturen som beskrivs som ett led i att skapa
trygghet genom att elever vet vad som forvantas av dem. Ett annat exempel ar det
vardegrundsarbete som kuratorerna driver. | detta arbete ar eleverna delaktiga genom
att de elever som ingar i skolans elevrad far uppdrag som de tar med till sina klasser
att arbeta med. Vardegrundsarbetet i klasserna har bland annat handlat om olikheter,
sprakbruk och konflikthantering. Skolans tradition med ”“Skolgardens dag” ar ytterli-
gare ett exempel, da eleverna i arskurs 6 planerar aktiviteter som hela skolan sedan
genomfor tillsammans, vilket fraimjar sammanhallningen och tryggheten bland ele-
verna. Vidare anvands i klasserna ett material som skolans kuratorer tagit fram som
handlar om anvandandet av sociala medier och vad man som elev behover tanka pa
for att vara trygg pa natet.

Saval enkéatresultat som intervjuer med elever och larare visar att eleverna kdnner sig
trygga i skolan. Enligt elever finns det personal 6verallt och om det sker en incident sa
pratar lararna med eleverna. Som namns tidigare i detta beslut har skolan ocksa aktu-
ella ordningsregler som eleverna varit med och tagit fram och som lararna har diskute-
rat med eleverna.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i bedomning och betyg ges i hog utstrackning.

Skolinspektionens sammanfattande bedémning ar att rektorn foljer upp och analyse-
rar eventuella avvikelser i bedomningar och betyg samt ger lararna forutsattningar att
kvalitetssakra sin beddmning och betygssattning.
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Uppfdlining och analys av beddmningar och betyg

Rektorn och de bitradande rektorerna foljer upp och analyserar terminsbetygen i ars-
kurs 6 och bedémningar i arskurserna 1-5 i samtliga @mnen ur ett likvardighetsper-
spektiv. Rektorn och de bitradande rektorerna har i sina analyser uppmarksammat
skillnader mellan @mnen och mellan larare. Som exempel beskrivs att i amnen dar det
finns bedémningsstod fran Skolverket anvands hela betygsskalan. Pa samma satt spe-
lar undervisningstiden roll fér betygsattningen. | amnen med mer undervisningstid ar
betygen mer differentierade. Mer erfarna larare differentierar ocksa bedémningar och
betyg mer an mindre erfarna larare enligt rektorn. Vidare har rektorn uppmarksammat
att manga elever far ett hogre provbetyg pa nationella proven under varterminen i
arskurs 6 dn det terminsbetyg som de fick i slutet av hostterminen innan. Utifran ana-
lysen fors en diskussion om att larare ska vaga satta A i betyg dven pa hostterminen i
arskurs 6.

Kvalitetssakring av bedédmningar och betyg

Det finns goda forutsattningar for lararna att kvalitetssdkra sin bedémning och betygs-
sattning. Av intervjuer och dokumentation framkommer att lararna far tid att disku-
tera bedomning och betygssattning med d@mneskollegor bade i centrala och lokala am-
nesgrupper. De centrala amnesgrupperna traffas tre ganger per termin och déar analy-
serar larare likvardigheten i bedémningar och betygssattning. Utifran vad analysen vi-
sar far amnesgrupperna i uppdrag att ta fram forslag pa utvecklingsinsatser. Tiden for
amnesgrupperna ar gemensam for hela kommunen for att skapa goda forutsattningar
for alla larare att vara med. Det framkommer av intervjuer att lararna ar mycket posi-
tiva till det arbete som sker i de centrala amnesgrupperna, da de gemensamt tolkar
styrdokumentens krav och exempelvis far diskutera bedémningen av elevarbeten i re-
lation till betygskriterierna med amneskollegor fran andra skolor. Genom de centrala
dmnesgrupperna far larare som ar nya, alternativt saknar @mneskollegor pa skolan,
stod fran kollegor i samma @mne. Fragor som diskuteras i de centrala &mnesgrupperna
tas senare upp i Kalmarsundsskolans lokala amnesgrupper som tréffas tva ganger per
termin. Dar traffas larare fran samtliga arskurser och dar deltar dven de bitradande
rektorerna. Skolans larare har i dessa grupper tillsammans arbetat med den nya laro-
planen och gatt igenom begrepp och terminologi.

Aven i drskursarbetslagen hjilps lararna at att kvalitetssikra sina bedémningar och sin
betygssattning, exempelvis genom att dela och diskutera elevarbeten med varandra.
Vidare framkommer av dokumentation och intervjuer med larare att nar de tillsam-
mans planerar arbetsomraden utifran laroplanen tar de dven fram gemensamma be-
domningsuppgifter. Ldrarna bedomer tillsammans ocksa regelbundet elevers arbeten
och prov. Vid terminsslut sker ocksa en analys av skillnader i bedémningar och betyg i
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arskursarbetslagen. Likvardigheten i bedémningar och betygssattning sékras ocksa ge-
nom kommunens centrala rattning av de nationella proven. | samband med rattningen
gors pa forvaltningsniva en analys som aterkopplas till respektive skola. Forutom skill-
nader i resultat mellan flickor och pojkar redovisas ocksa skillnader mellan olika am-
nen. Dessa resultat diskuterar ldrarna dven i de centrala och lokala @mnesgrupperna.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Lena Stadler

Lena Stadler

Beslutsfattare

Signerat av: Lena Stadler

X Eleonor Duvander

Eleonor Duvander
Féredragande

Signerat av: Eleonor Duvander

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Daniel Nilsson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 10 lektionsobservationer

e 3 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e 1 gruppintervju med skolans elevhilsa

e 1 grupp med rektorn och tva bitradande rektorer.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedémningsomrade adr sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika réatt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan for att eleverna ska tillfor-
sakras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studi-
ero? | detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg milj6é
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 20 till 22 september 2022. Besoket genom-
fordes av Maja Beckman, Eleonor Duvander, Ann-Charlotte Ehn och Daniel Nilsson.

Kalmarsundsskolan i stadsdelen Norrliden i Kalmar ar en grundskola med arskurserna
1-6. Aven férskoleklass och fritidshem finns vid skolenheten men dessa verksamheter
omfattas inte av granskningen. Vid tidpunkten for Skolinspektionens besok hade sko-
lan ca 545 elever i grundskolan.

Skolenheten leds av en rektor och tre bitradande rektorer. En av de bitradande rekto-
rerna ar riktad mot forskoleklass och arskurserna 1-3, en annan mot arskurserna 4—6

och en tredje mot fritidshem. Lararna samarbetar dels i stadiearbetslag, dels i arskurs-
arbetslag.

Det som idag utgor Kalmarsundsskolan var initialt tva skolor som i slutet av 2000-talet
slogs ihop till en enhet. Till och med l4saret 2020/21 hade skolan dven ett hogstadium.
Delar av skolan genomgar for ndrvarande en renovering.
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