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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Stamgarde skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskningen ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlin-
jerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdo-
kument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i h6g utstréickning, i flera de-
lar eller i lIag utstrdckning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i Idg ut-
strdckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbete behdver inle-
das. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms
uppfylla kriterierna i hég utstréickning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning
men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Stamgarde
skola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver utarbeta en samlad och vélplanerad introduktion for nyan-
stalld personal vid skolan.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Rektorn behdver tillsammans med personalen hitta satt att utveckla under-
visningen sa att den kan svara mot samtliga elevers behov och férutsatt-
ningar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrdckning sa att utbildningen praglas av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omddmen och betyg ges i h6g ut-
strdckning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 7 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr SI-2022:7002) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Stamgdrde skola leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.
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Sammanfattande motivering

Granskningen visar att rektorn skaffar sig en god nuldgesbild av hur verksamheten vid
Stamgarde skola fungerar. Rektorn driver tillsammans med personalen ett ambititst
utvecklingsarbete med utgangspunkt i de diskussioner som fors och de analyser som
uppfdljning och utvarderingar resulterar i. Rektorn och personalen bedriver ocksa ett
medvetet arbete utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Av granskningen framgar att rek-
torn har skapat en organisation som skapar forutsattningar for lararna att samverka
kring verksamheten, dven om ldrarna ibland 6nskar sig mer kommunikation mellan de
olika grupperingarna pa skolan. Det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i under-
visningen och ledarskapet inbjuder saval personalen som elever och foréldrar till del-
aktighet och ansvarstagande. Skolan har dock inga tydliga rutiner for hur nyanstallda
och obehoriga larare ska fa en genomtankt introduktion i arbetet, dven om lararna
vittnar om att nya larare vid skolan blir val mottagna av rektorn och kollegerna.

Uppfdljning, analys och férbattringsatgarder

Granskningen visar att rektorn skaffar sig en god nulagesbild av hur verksamheten vid
Stamgarde skola fungerar. Elevernas kunskapsutveckling foljs upp regelbundet for
varje arskurs vid elevhdlsomoten under tre tillfallen per termin. Varje arbetslag gor ut-
varderingar framfor allt i samtal och dialog. Rektorn skaffar sig en bild genom de sam-
manstallningar som gors av skolans resultat, genom att vara med pa i princip alla mo-
ten och ofta samtala med lararna. Sammanstallningen av resultaten dokumenteras i
en kvalitetsrapport i slutet av varje termin. Den samlade bilden av resultaten finns i
rapporten, men analyserna som ska fordjupa bilden gérs muntligt vid skolans olika mo-
ten och traffar.

Rektorn driver tillsammans med personalen ett ambitiost utvecklingsarbete med ut-
gangspunkt i de diskussioner som fors och de analyser som uppféljning och utvarde-
ringar resulterar i. Under de ar rektorn har varit vid skolan har arbetet bedrivits genom
att ta fram det man kallar ”“Stamgéarde skolas trad”. Samtidigt som tradet utgor en ge-
mensam symbol for skolans kultur ska det illustrera progressionen och den réda tra-
den i undervisningen i de olika &mnena. Amnestraden ska ge alla, s&vil elever som |4-
rare och foraldrar, kinnedom om progressionen i varje amne i respektive arskurs och
skapa tydlighet och forstaelse for vad eleverna ska kunna efter avslutat amnesomrade.
Skolans tre ledord; Kunskap, Trygghet, Halsa, knyts ocksa till tradet och utgor de rubri-
ker under vilka malsattningarna utvecklas for varje arskurs.

Trad finns dven framtaget for elevhéalsans arbete och féljer samma struktur. Enligt rek-
torn bestar det stora arbetet nu av att driva arbetet vidare och fa det att genomsyra
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hela verksamheten. Eftersom utvecklingsarbetet har pagatt nagra ar nu och nagra la-
rare och delar av elevhélsan som &r nya pa skolan inte har varit med i utarbetandet av
traden, sa aterstar en del arbete for att revidera, introducera och implementera tan-
karna och arbetssattet hos alla pa skolan.

Enligt rektorn har arbetet med tradet bidragit till en skolkultur som sakta vuxit fram
och som nu utgor en stomme som alla kan forhalla sig till. Arbetet har hjalpt till att
gora alla inblandade val insatta och engagerade i skolans verksamhet. Vardnadshavar-
nas delaktighet har lett till att lararna kan koncentrera sig pa undervisningen och att
vara larare, vilket i sig har lett till ett fokus pa kunskap. Rektorn sdger ocksa att den
tata kommunikationen mellan skolan och foréldrarna fatt stor positiv effekt pa elever-
nas resultat. Av Skolverkets officiella statistik framgar att Stamgarde skola i de flesta
amnen ldsaret 2021/22 har uppnatt en hogre genomsnittlig betygspoang an vad som
ar fallet i sdval Are kommuns skolor som i riket i stort. S gott som samtliga elever i
arskurs 6 har samma ar uppnatt godkanda betyg.

Jamstalldhetsarbete

Av granskningen framgar att rektorn och personalen bedriver ett medvetet arbete uti-
fran ett jamstalldhetsperspektiv. Elevers lika rattigheter och mojligheter oberoende av
konstillhérighet ses som sjalvklara bland skolans personal, dven om arbetet inte sker
pa ett strukturerat satt som &r initierat av rektorn. Medvetenheten hos personalen ar
hog om det obestridliga i att elever oberoende av konstillhorighet ska ha samma moj-
ligheter och villkor nér det galler utbildning, studieval och personlig utveckling. Enligt
rektorn ar det svart att dra nagra generella slutsatser kring eventuella skillnader i kun-
skapsresultat mellan kdnen. Det har sin forklaring i att grupperna ar sma och att vissa
arskullar har en mycket ojamn konsfordelning. Den uppféljning som rektorn gor nar
det galler eventuella kénsskillnader i resultat sammanfaller med den kunskapsuppfélj-
ning som gors pa individniva och enligt rektorn kan man inte se skillnader i resultat
som kan harroras till kon.

Diskussionerna bland personalen handlar till stor del om hur elever blir bemotta och
om det stalls olika krav pa dem, beroende pa vilket kon de tillhér. Skolan har nyligen
arbetat med ett kdnslotema, dar fragor om hur man bemaéter varandra har varit aktu-
ella. Skolan har ocksa systematiserade insatser i form av “tonarssnack”, ”tjej- och kill-
grupper” samt har dven haft genomgangar av RFSU, dar fragor om allas lika varde be-
handlats. | de lagre arskurserna har man arbetat med arbetslivet och vad som &r ty-
piskt manliga och kvinnliga yrken liksom daven med ”Stopp min kropp”. Rektorn sdager
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att det visst kan finnas en jargong ibland bland eleverna, men att lararna ar uppmark-
samma pa sig sjalva och inte ”slentrianmassigt berommer flickor for hur de ser ut och
pojkar fér vad de gor”.

Av Skolenkaten: framgar att eleverna upplever sin situation pa Stamgarde skola som
mer positiv dn snittet i skolorna i Are kommun och i samtliga medverkande skolen-
heter i riket. Det galler alla variabler. Det galler aven om man delar upp enkatresulta-
ten for pojkar och flickor. Vart att notera ar dock nar det galler Stamgarde skola att
flickorna har skattat variablerna Bemétande — Idrare, Bemétande — elever och Trygg-
het lagre an vad pojkarna har gjort.2 Har kan man alltsa skénja en viss skillnad i upp-
fattning mellan pojkar och flickor. Lararnas reflektion ar att det nog ar sa att flickor
tenderar att reflektera mer i den aldern an vad pojkar gor. Enligt lararna ténker man
inte pa de har fragorna pa ett 6vergripande satt utan jamstalldhetsfragorna genomsy-
rar till exempel val av litteratur snarare an att de behandlas i ett specifikt projekt. Det
finns en medvetenhet pa skolan och man pratar ofta om allas lika varde, sdger de men
tilldgger att det kunde vara bra att gora ett riktat arbete med dessa fragor darfor att
sadana arbeten alltid brukar fa positiva effekter.

Ledning och organisation

Av granskningen framgar att rektorn har skapat en organisation som skapar forutsatt-
ningar for lararna att samverka kring verksamheten. Personalen ar indelad i arbetslag.
Elevhalsan traffas regelbundet varje vecka, nar det ocksa finns mojlighet for klassmen-
torer att triffa elevhéalsan. Arbetslagen har sina moten en gang i veckan och utover det
finns tid avsatt for skolmoten varannan vecka, dar alla pedagoger och representanter
for elevhalsan traffas under rektors ledning for att arbeta med olika fragor. Ofta sker
sadana moten i form av dialoger och samtal parvis eller i mindre grupperingar under
promenader utomhus. Tid finns ocksa avsatt for olika insatser nar det galler skolut-
veckling, sasom Skolverkets las- och skrivlyft, insatser som leds av utsedd larare eller
forstelarare. Arbetsplatstraffar halls kvallstid for samtlig personal. Elever och vard-
nadshavare gors delaktiga och ansvarstagande i klassrad, elevrad och foréldrarad. Via
foraldraradet har rektorn ett ndra samarbete med vardnadshavare.

1 Skolinspektionen genomfér Skolenkdten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkéaten riktar sig
till elever, féraldrar och pedagogisk personal och genomfors [6pande med tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fragor
i enkaten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan ar 1-10 dér ett hogt indexvarde indikerar en positiv uppfatt-
ning. Enkéatresultaten finns pa webbplatsen http://www.skolverket.se under fliken "Skolutveckling".

2 Av Skolenkaten framgar att pojkarna skattar variabeln Trygghet till 9,2 medan flickorna skattar den till 8,3. Nar det
galler variabeln Bemotande — ldrare skattar pojkarna den till 9,3 medan flickorna skattar den till 8,3. Avseende varia-
beln Bemo&tande — elever skattar pojkarna den till 8,1, medan flickorna skattar den till 7,1.
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| intervjuer framkommer att lararna ibland 6nskar sig mer kommunikation mellan de
olika grupperingarna pa skolan. Manga diskussioner i olika konstellationer pagar och
det kan vara svart for personalen att fa helhetsbilden av hur verksamheten fungerar
och vilka utvecklingsinsatser som bor prioriteras. Lararna sager att de kan sakna dis-
kussioner i stérre grupp om hur arbetet gar vidare. Nagon uttrycker det som att “de
tva lagen snurrar parallellt” och att de kan sakna utbytet dem emellan. De sager att
rektorn formodligen har helhetsbilden men att den har svart att na ut till samtliga. En-
ligt rektorn kan det vara svart ibland att skapa delaktighet i stérre forum och féredrar
darfor att diskussionerna sker i mindre grupper. Aven representanter for elevhélsan
uttrycker att just kommunikationen mellan olika grupperingar pa skolan kan vara ett
problem, dels for att delar av elevhélsan inte ar pa skolan alla dagar i veckan och da
kan missa information, dels for att det hanger pa enskilda medarbetare att féra in-
formation vidare.

Svarigheterna i kommunikationen grupper emellan kan bero pa att skolan ar under
ombyggnation och i nuldget trangbodd. Det innebar att det ar brist pa arbetsrum dar
lararna kan traffas och arbeta tillsammans. Lararna i de lagre arskurserna har inte hel-
ler samma tillgang till personalrummet som lararna i de hogre arskurserna har och ses
darfor inte vanligtvis under arbetsdagen. Lararna betonar dock i intervjuer att det ra-
der god stamning och en anda av hjdlpsamhet och ”"no hard feelings” mellan olika
grupper, men att situationen inte gynnar en god kommunikation pa skolan. Skolin-
spektionen ser ocksa att skolan kan vinna pa att utveckla kommunikationsvagarna for
att underlatta informationsutbyte och samtlig personals forstaelse for valda priorite-
ringar.

Det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Rektorn har under
sina fyra ar vid skolan tillsammans med personalen drivit ett utvecklingsarbete som
ska leda till en tydlighet i skolans uppdrag, saval évergripande som i olika delar av ut-
bildningen. Ledarskapet inbjuder saval personalen som elever och féraldrar till delak-
tighet och ansvarstagande. Lararna uttrycker stort fortroende for sin rektor och lyfter i
positiva ordalag de insatser som gors for att utveckla verksamheten.

Skolan har dock inga tydliga rutiner for hur obehdriga larare ska fa en genomtéankt in-
troduktion i arbetet, dven om lararna vittnar om att nya larare vid skolan blir val mot-
tagna av rektorn och kollegerna. Lararbehorigheten ar hog vid skolan och darfoér har
behoven av tydliga rutiner for stod till nyanstallda obehdriga larare inte funnits i nar-
tid. | lararintervjuer framkommer ocksa att nyutexaminerade larare sjélva har fatt be-
gara att fa saval mentor som en lagstadgad introduktionsperiod, nagot som rektorn da
sag till att ordna. Rektorn sager dock att skolan saknar en samlad och vélplanerad in-
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troduktion av nyanstéllda, saval behoriga som obehoriga, dven om det finns informat-
ion pa intranatet och pa andra stéllen centralt. Enligt Skolinspektionens bedomning
bor ocksa en tydlig information om skolans arbetssatt, rutiner och informationskanaler
kunna fa positiva effekter pa kommunikationen mellan olika grupperingar pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utarbeta en samlad och valplanerad introduktion fér nyan-
stalld personal vid skolan.

Granskningen visar att det inte finns nagon samlad och vélplanerad introduktion for
nyanstallda larare pa skolan. Skolan har i dagslaget hog lararbehdrighet och har inte
haft behov av att anstélla obehoriga larare. Nyanstéllda vittnar dock om att de blir val
mottagna pa skolan och att de far hjalp av kolleger vid behov, dven om introduktionen
inte framstar som samlad eller valplanerad.

Av skollagen framgar att huvudmannen ska se till att nyutexaminerade och nyanstallda
larare far en introduktionsperiod och rektorn ska se till att det finns en plan for intro-
duktionsperioden samt utse en mentor till den nyanstallda lararens. Det &r ocksa vik-
tigt att rektorn tar ett aktivt ansvar for att obehoriga larare introduceras i skolans upp-
drag och forhallningssatt. Skolinspektionens kvalitetsgranskningar visar att det pa
manga skolor saknas tydliga rutiner och strukturer for att stodja obehoriga larare ef-
tersom det ses som sjalvklart att man hjalper obehoriga larare. Detta kan leda till att
stodet blir ostrukturerat och en tydlig risk for att till exempel betyg inte satts pa ratt-
visa och likvardiga grunder.+

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att ta fram rutiner for hur nyanstallda ska fa
en val planerad och genomtankt introduktion till arbetet i skolan. Aven om skolan i
dagslaget har hog lararbehorighet och inte har behov av att anstélla icke-behdoriga 13-
rare kan det dnda finnas behov av att i forebyggande syfte tydliggora skolans arbets-
satt, kultur, rutiner och informationskanaler for saval nyanstalld behorig som obehorig
personal.

32 kap 22 a § skollagen, 5 kap 2 § forordning om behérighet for larare och forskolldrare samt 12—-13 §§ Skolverkets fo-
reskrifter (SKOLFS 2014:44) om introduktionsperiod for larare och férskollarare).

4 Skolinspektionen (2018) Rdttvis och likvdrdig betygsdttning i grundskolan? s. 7
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framijar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Sammanfattande motivering

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen i manga fall ar strukturerad, va-
rierad och innehaller en vaxling mellan olika arbetsuppgifter och arbetssatt. Malsatt-
ningen med undervisningen framgar tydligare i de hogre arskurserna an i de lagre. La-
rarna har hoga forvantningar pa eleverna och starker elevernas sjalvfortroende och
motivation att lara. Eleverna ges aterkommande mojligheter att sjalva reflektera 6ver
sitt eget larande och ldrarna tar vara pa elevernas synpunkter pa undervisningen. La-
rarna anpassar undervisningen till aktuell elevgrupp dven om det i vissa arskurser finns
storre utmaningar i arbetet med att stimulera och utmana eleverna utifran deras spe-
cifika behov och férutsattningar.

Undervisningens malfokus, variation och aktiva lararstod

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen i manga fall ar varierad och in-
nehaller en vaxling mellan olika arbetsuppgifter och arbetssatt. Eleverna beréattar
ocksa att de uppskattar nar de far gora saker praktiskt och inte bara lyssna och skriva. |
NO till exempel har de fatt gora olika typer av experiment och i SO olika typer av sam-
arbetsovningar.

Malsattningen med undervisningen framgar i varierande grad, dock tydligare i de
hogre arskurserna an i de lagre. De dldre eleverna berattar att lararna inte séllan inled-
ningsvis i arbetsomraden berattar om laroplansmal, centralt innehall och kunskapskri-
terier. | vissa klassrum skriver lararen upp pa tavlan vilket mal och delmal som géller
for lektionen liksom vad lektionen ska innehalla. Det finns en struktur i undervisningen
dér lararna inledningsvis forsoker skapa intresse for lektionsinnehallet i en genomgang
for att darefter lata eleverna arbeta med olika uppgifter. Det vanliga ar att eleverna ar-
betar enskilt, i par eller i grupp och nar de har |6st uppgifterna far de arbeta vidare i
sin larobok, pa "extrablad” som finns i olika svarighetsgrader i olika @mnen eller 16sa sa
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kallade kluringar i matematik. Lararna gar runt i klassrummet och hjalper elever att
komma igang med arbetet och férsoker pa olika satt att uppmuntra och stimulera ele-
verna att arbeta vidare.

Det rader goda relationer mellan eleverna och de vuxna som finns i klassrummet, vil-
ket bekraftas saval i intervjuer med elever som vid Skolinspektionens observationer.
Eleverna tar sig intresserat an de uppgifter de far, aven om koncentrationen framfor
allt hos de yngre eleverna kan minska allteftersom lektionen narmar sig sitt slut. Det ar
ocksa vanligt att lararna lagger in rorelsepauser till musik, dels for att markera 6ver-
gang till ett nytt moment i lektionen, dels for att ge eleverna mojlighet att rora pa sig
for att battre kunna koncentrera sig pa fortsattningen. Det férekommer men &r inte
vanligt att lektionerna avslutas med nagon slags sammanfattning av lektionsinnehallet.
Lektionerna avslutas snarare med att lararen ber eleverna packa ihop och sager att ar-
betet ska fortsatta nasta lektion i amnet.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att lararna vid Stamgarde skola tar vara pa elevernas synpunkter
pa undervisningen. Eleverna kan 6nska innehall och arbetssatt och lararna forsoker till-
godose 6nskemalen, men inom ramen for vad som dr mojligt. Ramen definieras av 13-
rarna utifran de nationella malen och det centrala innehallet men eleverna kan ofta
paverka nar det galler arbetssatt och arbetsform, exempelvis om de vill arbeta enskilt,
i par eller i grupp. Eleverna sager att de kan paverka hur de ska arbeta snarare dn med
vad men tillagger att lararna ar bra pa att lyssna till vad eleverna tycker. Det ar vanligt
att eleverna far ge sina synpunkter i enkater av olika slag men ocksa i utvarderingar av
undervisningen i olika dmnen. En vanlig foreteelse ar ocksa att eleverna i slutet av en
lektion far visa med “tumme upp eller ned” hur de tycker att arbetet har gatt.

Eleverna ges ocksa aterkommande mojligheter att sjdlva reflektera 6ver sitt eget 13-
rande, inte minst i samband med utvecklingssamtalen. Infér utvecklingssamtalen far
eleverna fylla i en enkat som ar utgangspunkt for samtalet, dar eleven tillsammans
med mentorn och vardnadshavare far reflektera 6ver vad som fungerar bra och vad
eleven behover arbeta mer med.

Eleverna i arskurs 6 far ocksa utbildning i ungt ledarskap. Det ar rektorns installning
och filosofi att unga har mer potential som ledare @n vad de tror och eleverna i arskurs
6 far darfér mojlighet att tranas i att leda aktiviteter for elever i férskoleklass.

Stimulans, utmaningar och anpassning i undervisningen

Granskningen visar att lararna har héga forvantningar pa eleverna och att de starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara, bland annat genom att uppmuntra,
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berémma och ge positiv aterkoppling pa elevernas insatser. Observationerna visar
ocksa flera exempel pa att lararna fordelar ordet till elever pa ett medvetet satt for att
fa alla elever att delta aktivt i genomgangar och fragestunder. Lararna uppmuntrar ele-
verna att vaga och att det ar ofarligt att gora fel. Eleverna sager i intervjuer att lararna
ar bra, de lar en saker och de férklarar pa ett tydligt satt och pa olika sdtt om man inte
direkt forstar. Eleverna uppfattar undervisningen som intressant och lararna formedlar
pa olika satt att skolan &r viktig.

Av observationer och intervjuer framgar att lararna anpassar innehall och arbetssatt
till aktuell elevgrupp och stéttar och peppar elever att na langre. Saval rektorn som |&-
rare sager dock att det i vissa arskurser finns stérre utmaningar i arbetet med att sti-
mulera och utmana eleverna utifran deras specifika behov och férutsattningar. Darfor
ar ett prioriterat utvecklingsomrade pa skolan fér ndrvarande att skapa en tydligare
struktur och ett mer likvardigt arbetssatt for att battre kunna moéta dven dessa elevers
behov. Det fors dialog med elevhalsan och utvarderingar har gjorts. Skolan har sokt
stod fran SPSMs for att utbilda resurspedagoger och utveckla samarbetet med larare.
Allt for att fa 6kad kunskap om alternativa arbetssatt och metoder och &n tydligare
kunna satsa mer pa de tidigare arskurserna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att utvecklingsarbetet behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med personalen hitta satt att utveckla undervis-
ningen sa att den kan svara mot samtliga elevers behov och férutsattningar.

Av granskningen framgar att undervisningen vid Stamgérde skola i de flesta fall ar vari-
erad och malinriktad med en tydlig struktur dar de olika lektionsmomenten har en lo-
gisk foljd. Lararna uttalar hoga forvantningar pa eleverna och visar stor entusiasm i att
stotta och hjalpa eleverna i skolarbetet. Det finns dock i vissa arskurser en storre ut-
maning for lararna att stimulera och utmana eleverna utifran deras specifika behov
och utmaningar, vilket saval rektor som larare och elevhalsa har identifierat. De plane-
rar ocksa for insatser i syfte att hitta I6sningar. Skolinspektionen vill med detta betona
vikten av att arbetet kommer igdng skyndsamt.

En central utgangspunkt i skollagen och laroplanen &r att undervisningen ska utga fran
och anpassas efter de enskilda elevernas olika behov och forutsattningar. Varje elev
ska ges ledning och stimulans efter sina forutsattningar. Det innebar att lararen bor ta

5 Specialpedagogiska skolmyndigheten



Skolinspektionen

12 (19)

reda pa vilka behov och férutsattningar eleverna har och sedan anpassa innehall och
arbetssatt sa att alla elever utmanas och stimuleras pa béasta satt.

Extra anpassningar ska ges inom ramen for den ordinarie undervisningen. Enligt Skol-
verket ar insatser som sarskilt schema, konkretiserade forklaringar med hjalp av exem-
pelvis visuellt stod exempel pa insatser som gar inom ramen fér extra anpassningar.¢
Lararen behover inte genomfora dessa insatser enbart for den enskilda eleven som be-
hover den extra anpassningen, utan kan med fordel till exempel ge extra tydliga in-
struktioner och anvanda digital teknik med anpassade programvaror for samtliga ele-
ver. Anpassningar i form av en strukturerad undervisning antas ofta vara bra for alla
och det stimmer ocksa i flera avseenden. Skolinspektionen har dock via granskningar
sett flera exempel pa anpassningar pa gruppniva som innefattar bade fér- och nackde-
lar. Genomgangar som omfattas av flera olika konkreta exempel kan vara bra for vissa
elever, medan det far andra att tappa intresset. Larare behover darfor i hogre ut-
strackning bli medvetna om vilka konsekvenser anpassningar pa gruppniva kan fa for
elevernas engagemang.”

Skolinspektionens erfarenheter fran kvalitetsgranskning ar att manga skolor satter in
extra anpassningar utan att forst ha analyserat elevens behov. En risk med detta ar att
de extra anpassningarna inte matchar elevens behov. Anpassningarna kan som exem-
pel vara for slentrianmassiga, genomforas pa ett ogenomtankt satt eller att eleven ar
negativ till att delta.s Det ar viktigt att skolorna identifierar behoven utifran den
larmiljé eleven befinner sig och analyserar behoven sa att ratt insats kan sattas in uti-
fran den larsituation eleven befinner sigii. ¢

Skolinspektionen rekommenderar rektorn, lararna och elevhalsan att ta reda pa och
analysera de behov som vissa enskilda elever har. | det arbetet bér utgangspunkten
vara hur larmiljons utformning paverkar och skapar behov hos eleven och darmed inte
i forsta hand betrakta eleven och dennes egenskaper som problemet. Detta for att i
majligaste man hitta ratt insatser for respektive elev. Det ar ocksa viktigt att inte
ldmna den undervisande ldraren med allt ansvar utan ocksa se till att den samlade

6 Skolverket (2014) Stodinsatser i utbildningen — om ledning och stimulans, extra anpassningar, sarskilt stod och at-
gardsprogram, s. 22.

7 Skolinspektionen (2018b) Tematisk kvalitetsgranskning: Att skapa férutsdttningar for delaktighet i undervisningen, s
52

8 Skolinspektionen (2016d) Skolans arbete med extra anpassningar, Kvalitetsgranskningsrapport, s 5f och 14

9 Skolinspektionen (2016d), s 11.
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elevhélsan halls involverad i arbetet. Anpassningar for vissa elever kraver en bety-
dande insats fran en larares sida och utmaningen blir &nnu storre nar det finns fler ele-
ver i samma klass i storre behov av anpassningar. Darfor ar det ocksa viktigt att huvud-
mannen och rektorn bevakar att det finns tillrackligt med resurser i form av tid och
kompetens for att mojliggéra en undervisning som ar anpassad till samtliga elevers be-
hov och forutsattningar. For ytterligare inspiration i arbetet hanvisas till de kvalitets-
granskningsrapporter som namnts ovan.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i h6g utstrdckning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Av granskningen framgar att det bedrivs ett hogst medvetet och framgangsrikt arbete
for att skapa trygghet och studiero pa skolan. Det finns en narhet mellan elever och
personal och det finns en samsyn om hur det ska fungera i klassrummet. Skolan har ar-
betat aktivt med tydligt ledarskap och forhallningssatt, vilket har gett positiv effekt i
form av en lugn och trygg skolmiljé och studiero saval i klassrummen och korridorerna
som ute pa rasterna. Skolgarden ar valutrustad med majlighet till aktiviteter av olika
slag, dven om det vid tidpunkten for granskningen pagar ombyggnation av skolan och
en relativt stor del av skolgarden anvdnds som byggarbetsplats. Det finns dnda gott
om utrymme for eleverna att hitta aktiviteter utomhus. Det finns alltid vuxna med ute
pa rast som kan stimulera eleverna till olika typer av aktiviteter.

Studiero och lugn miljo

Av granskningen framgar att det finns ett samlat arbete pa skolan for att skapa studi-
ero. Rektorn och personalen har under ett antal ar arbetat for att starka vi-kdnslan pa
skolan och tar hjalp av Stamgarde skolas trad i det arbetet. Det finns en narhet mellan
elever och personal och det finns en samsyn om hur det ska fungera i klassrummet.
Skolan arbetar for att skapa studiemiljoer som alla kan utmanas och utvecklas i. For att
na dit betonas det fortroendefulla samtalet mellan personal, elever och vardnadsha-
vare. Alla bidrar pa sitt satt till att skolklimatet blir gynnsamt for larande.
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Av lararna lyfts miljon pa skolan som en styrka, det géller bade ute och inne. Skolan
har arbetat aktivt med tydligt ledarskap och forhallningssatt, vilket har gett positiv ef-
fekt i form av en lugn skolmiljé och studiero. Eleverna berattar att det finns regler pa
skolan som man foljer och att det oftast ar lugnt pa lektionerna. Det ar lugnt nar alla
vet vad de ska gora. De sdger ocksa att om man blir uttrakad finns risken att det blir
pratigt. | vissa @mnen och arskurser kan det vara mer pratigt ibland, men da sager lara-
ren till. Observationerna visar ocksa exempel pa att larare, nar eleverna visar att de &r
okoncentrerade, lagger in rorelsepauser eller bryter av med annat for att eleverna ska
fa maojlighet att samla sig igen.

Arbetet for trygghet

Granskningen visar att det bedrivs ett hogst medvetet och framgangsrikt arbete for att
skapa trygghet pa skolan saval i klassrummen och korridorerna som ute pa rasterna.
Av Skolinspektionens skolenkat for ar 2022 framgar att eleverna i arskurs 5 varderar
saval trygghet som studiero hogre an vad som éar fallet ssmmantaget for Are kommuns
skolor och for samtliga medverkande skolenheterw, Skolgarden &r valutrustad med
mojlighet till aktiviteter av olika slag, &ven om det vid tidpunkten fér granskningen pa-
gar ombyggnation av skolan och en relativt stor del av skolgarden anvands som bygg-
arbetsplats. Det finns dnda gott om utrymme for eleverna att hitta aktiviteter utom-
hus. Det finns alltid personal ute som arrangerar olika lekar for elever att delta i.
Manga larare foljer sina elever ut pa rast och finns dar for att bade 6vervaka och delta
i lekar. Ibland ténds en brasa i den kata som finns placerad pa skolgarden, ibland spe-
las musik, det finns mojlighet till kojbygge, fiske och skidakning i narheten. Eleverna
uttrycker stor fortjusning dver sin skolgdrd och narheten till naturen. Aldre elever &r
faddrar till yngre och de ar duktiga pa att ta hand om varandra. Eleverna ar aktiva pa
rasterna och lar sig tycka om att vara utomhus. Lararna ar ute med eleverna och kan,
om det behdvs, snabbt hjalpa till att I6sa eventuella konflikter som uppstar. Det gor att
konflikter inte féljer med in i klassrummet och behdver bearbetas och |6sas dar. Det i
sig gor att arbetet ar mer proaktivt dn reaktivt med konfliktlésning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

10 Av Skolenkaten for ar 2022 framgar att eleverna i arskurs 5 har skattat variablerna Trygghet och Studiero till ett in-
dexvirde pa 8,7 respektive 6,6 att jimfora med indexvarden for Are kommuns skolor som ligger pa 8,1 respektive 5,4
och med samtliga medverkande skolenheter som ligger pa 8,5 respektive 5,6.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i hég utstrdckning.

Sammanfattande motivering

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar lararnas bedémningar och be-
tygsattning for att forsadkra sig om att den ar likvardig. Rektorn skapar ocksa goda for-
utsattningar for larare att kvalitetssdkra sin bedomning och betygssattning genom att
se till att det halls traffar kring bedomning och betygssattning, dels pa skolan, dels
kommunovergripande.

Diskussion och analys av omdomen och betygsattning

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar lararnas bedémningar och be-
tygsattning for att forsadkra sig om att den ar likvardig. Rektorn gar alltid igenom betyg-
sattningen med undervisande larare och daven nar det galler bedémningar och omdo-
men foljer rektorn regelbundet det som skrivs in i det rapporteringssystem som skolan
anvander sig av for att folja elevernas kunskapsutveckling. Enligt rektorn finns det
ocksa pa 6vergripande niva en stravan efter likvardighet utifran progressionen i am-
nestraden som namnts tidigare. Inom ramen for skolans kvalitetsarbete féljer rektorn
upp resultaten av Skolverkets beddmningsstdod och nationella @mnesprov samt ande-
len elever som uppnatt forvantade kunskaper i olika arskurser.

Rektorn uttalar stort fértroende for och tillit till Iararnas bedomningar, larare som i de
flesta fall ar behoriga och legitimerade. Enligt lararna arbetar rektorn mycket med
kvalitetssakring i sitt ledarskap och ar en narvarande rektor som syns mycket ute i
verksamheten och har tata samtal med lararna.

Kvalitetssakring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn skapar goda forutsattningar for larare att kvalitetssakra
sin beddmning och betygssattning genom att se till att det halls traffar kring bedém-
ning och betygssattning, dels pa skolan, dels kommundvergripande. Det handlar om



Skolinspektionen

16 (19)

sambeddmning av nationella dmnesprov, dar alla larare ar med och diskuterar bedom-
ningar. Vidare sker bedémningsdiskussioner i dialog mellan undervisande larare i
samma arskurs eller dmne och stdd tas ifran Skolverkets bedomningsstod. Lararna
samlas ocksa i &mnesgrupper évergripande i Are kommun i traffar med olika fokus. |
arbetet med implementeringen av Lgr 22 diskuteras betyg och bedémning. Det sker
dven alltid en jamforelse mellan satt betyg/bedémning i relation till resultat pa de nat-
ionella @mnesprovenproven bade pa individ- och gruppniva.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beslutet har fattats av undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrém

| den slutliga handlaggningen har undervisningsradet Agnetha Burstrom (féredra-
gande) samt utredarna Johanna Salomonsson och Mattias Ryd deltagit.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier, dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan, dels den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
démningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedémningsomrade adr sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika réatt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 18—19 oktober samt gjorde digitala inter-
vjuer den 20-21 oktober, 2022. Besoket genomfordes av Johanna Salomonsson och
Agnetha Burstrom.

Stamgarde skola ar en av sex grundskolor i Are kommun. Skolan har verksamhet for
forskoleklass till arskurs 6 och har i dagslaget 177 elever. Antalet elever i arskurserna
varierar mellan 20 och 30 elever. Skolenheten ligger i Undersaker, cirka 15 kilometer
fran tatorten Are.

Skolan leds av en rektor, som tillsammans med specialpedagog, administration och lo-
kal samverkansgrupp utgor ledningsgrupp pa skolan. Rektorn har arbetat pa skolan i
fyra ar. Elevhalsan finns pa plats pa skolan tva dagar i veckan, men de &r organiserade
under en egen chef.
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