O\

Skolinspektionen Beslut
Gallivare kommun 2022-12-05
post@gallivare.se Dnr 2022:578

Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens
och rektorns arbete for att fler elever ska f&
undervisning av behdoriga larare | Gallivare
kommun med sdrskilt fokus p& Hakkas skola



Skolinspektionen

2 (14)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Géllivare kommun och Hakkas
skolas rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behoriga larare. Som
behorig larare raknas den larare som ar legitimerad och undervisar i de &mnen,
arskurser och skolformer som hen ar behorig i. Det som granskas och bedéms &r
det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet omfattas inte
av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar fér mer én en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade ldrare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Bedomningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdrts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Gallivare
kommun i féljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behériga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett brett och uthalligt arbete for
att rekrytera och behalla behoriga ldrare men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:
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e Arbetet med att kartldgga behov av och intresse for
behorighetsgrundande utbildning behover bli mer systematiskt.

Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett aktivt och strategiskt arbete
for att 6ka behorigheten bland befintliga ldrare genom behorighetsgrundande
utbildning men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Arbetet med att informera berérd personal om vilka maojligheter som
finns att lasa behoérighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 15 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive
bedomningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ockséd om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.

Skolinspektionen beddémer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare
men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
systematiskt arbete med att kartldgga och analysera behov av behoriga larare.
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Kartlaggningen omfattar dock inte en heltackande bild nar det galler mojligheter
att 6ka andelen behériga ldrare inom organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Vidare visar granskningen att huvudmannen och
rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete utifran de behov
som identifieras i kartlaggningen. Det bedrivs ocksa ett aktivt och malinriktat
arbete med att behalla behoriga larare inom organisationen.

Kartldggning och analys av behov av behoriga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att kartldgga och
analysera behovet av behoriga larare. Det galler framforallt rekryteringsbehov av
behoriga larare. Mojligheten att utbilda befintlig personal for att 6ka andelen
behoriga larare kartlaggs inte lika systematiskt. Huvudmannen tar reda pa hur
behovet av behoriga larare ser ut inom organisationen genom en dvergripande
kartlaggning. | intervjuer med representanter for huvudmannen och rektorer
framkommer en samstammig bild av att det finns en tydlig arbetsférdelning mellan
huvudmannen och rektorerna avseende arbetet med att kartldgga och analysera
behov av behoriga larare, dar huvudmannen sammanstaller underlag de far in fran
rektorerna. Huvudmannen foljer exempelvis upp hur manga legitimerade och
behdriga larare de har inom organisationen samt hur respektive skolenhets
larartjanster fordelade infor varje termin. Huvudmannen foljer dven prognoser for
hur pensionsavgangar ser ut pa langre och kortare sikt. Vidare framgar att det finns
en sa kallad personalplaneringsgrupp som bland annat ser éver behoven av
behoriga larare, hur tjansterna inom organisationen ser ut och hur de tillgodoser
de behov som finns. Huvudmannen samlar dven in uppgifter om eventuell
Overtalighet bland ldrare for att mojliggéra omplaceringar till andra skolor.

Rektorn och huvudmannen fér dialog om och samverkar gallande nuvarande och
framtida behov av behoriga larare. | intervjuer med representanter for
huvudmannen och rektorer framkommer att rekrytering aterkommande diskuteras
och analyseras bland annat i ledningsgruppen. Det framkommer ocksa att
kartlaggningsarbetet dven analyseras tillsammans med féretradare for barn- och
utbildningsforvaltningen. Dialog och samverkan sker dven i
personalplaneringsgruppen dar det genomfors traffar tillsammans med rektorerna
under borjan av varterminen. Av intervjuer med representanter fér huvudmannen
och rektorer framkommer en samstammig bild av att det finns ett stort behov
inom organisationen av behoriga larare i sa gott som alla @mnen. Behorigheten i
samhallsorienterande dmnen och franska har sett battre ut den senaste tiden.
Diskussioner fors bade pa huvudmannaniva och med enskilda rektorer hur de ska
kunna 6ka behdrigheten inom organisationen.

| den overgripande kartlaggning som genomfors av huvudmannen ges dock inte en
heltackande bild nar det galler méjligheter att 6ka andelen behoriga larare inom
organisationen genom behorighetsgrundande utbildning. Det framgar av intervju
med representanter for huvudmannen att intresse for behorighetsgrundande
utbildning kartlaggs genom att intresseanmalningar skickas ut till rektorerna efter



Skolinspektionen

5(14)

att de genomfort sa kallade resultat- och utvecklingssamtal (RUS-samtal) med sina
medarbetare. Dock framgar det inte av kartldggningen hur behoven av
behorighetsgrundande utbildning i organisationen ser ut eller i vilken omfattning
befintliga larare deltar i behérighetsgrundande utbildning. | intervju med rektorn
framgar det att huvudmannen efterfragar information om vilka larare som laser
behorighetsgrundande utbildning nar det handlar om specifika satsningar eller
lararlyftet. | vrigt finns det inte en samlad dokumentation kring hur manga larare
det ar som laser behorighetsgrundande utbildning enligt rektorn.

Aven vid Hakkas skola sker kartldggning och analys av behov av behériga larare
systematiskt och regelbundet géllnade behov av rekrytering. Arbetet sker dock inte
lika systematiskt nar det galler méjligheter att 6ka andelen behoriga larare inom
organisationen genom behorighetsgrundande utbildning. | intervju med rektorn
framgar att kartlaggningen av rekryteringsbehov framst sker under varterminen
utifran hur manga elever och klasser de kommer ha nasta lasar. Utifran de behov
som framkommer paborjas tjansteférdelningen. Enligt rektorn visade den senaste
kartlaggningen att det saknas behdriga larare i flera @mnen, exempelvis i praktisk-
estetiska dmnen. Pa Hakkas skola finns det flera larare som undervisar i amnen de
inte ar behdriga i. Aven ldrarna involveras i tjdnsteférdelningsarbetet genom att de
far komma med forslag pa hur deras behorighet kan nyttjas pa béasta satt och vilka
samverkansmojligheter de ser. Detta framgar i intervjuer med savél larare som
rektorn.

Rekryteringsarbete

Huvudmannen och rektorn arbetar aktivt och kontinuerligt for att rekrytera larare
utifran de behov som identifieras i kartlaggningen. | intervjuer med
representanterna for huvudmannen och rektorerna ges en samstammig bild av de
svarigheter som finns nar det géller att rekrytera behoriga larare och de
intervjuade ger flera exempel pa hur de arbetar for att |6sa dessa. | intervjuer
framkommer ocksa exempel pa langsiktiga strategier for rekryteringen som
genomforts i kommunen. Som exempel ndmns att de arbetat mycket med bade
arbetsgivar- och platsvarumarket i syfte att attrahera, rekrytera och behalla larare.
| det arbetet ingar bland annat att arbeta upp en stolthet for att arbeta i Géllivare
kommun samt att det ska finnas sa kallade ambassadorer ute i verksamheterna
som formedlar detta. | intervjuer med representanterna fér huvudmannen och
rektorerna framkommer att det nyligen tillsatts en tjanst inom
personalavdelningen med sarskild inriktning pa rekryteringsarbetet. Vidare framgar
av intervjuer med representanteter for huvudmannen och rektorer att
huvudmannen under en langre tid forsokt fa till ett samarbete kring
arbetsintegrerad lararutbildning med ett larosate. Detta som ett satt att forsoka
atgarda den stora brist pa behoriga larare som finns inom organisationen, men
hittills har férsdken varit utan framgang. Vidare framkommer att huvudmannen
arbetar aktivt med att locka bland annat lararstudenter och sa kallade hemvéandare
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till huvudmannens organisation. Det gor de bland annat genom att delta i olika
massor.

Pa huvudmannaniva sker dven ett aktivt arbete for att gbra organisationen till en
attraktiv arbetsplats och pa sa satt fa larare att soka tjanster inom kommunen.
Forutom ovan ndamnda arbete med arbetsgivar- och platsvarumarket sker dven ett
arbete med att attrahera larare genom en rad insatser som beskrivs i en
overgripande aktivitetsplan kring strategisk kompetensférsorjning. Exempel pa
aktiviteter som genomfors for att attrahera larare ar olika typer av
utvecklingsarbeten samt arbetsmiljdarbete. Aven i intervjuer beskrivs
arbetsmiljdarbetet som bland annat innefattat en satsning pa klassmentorer vilket
innebar att det ar tva vuxna i klassrummet och som enligt de intervjuade
rektorerna innebér att den undervisande lararen kan fokusera pa undervisningen.

Huvudmannen och rektorn arbetar gemensamt med rekrytering och har en
gemensam bild av arbetet. Nar det galler sjédlva rekryteringsarbetet framgar det i
intervjuer med representanter for huvudmannen samt rektorer att det ar rektorn
pa respektive skolenhet som utformar sina platsannonser. Personalavdelningen ar
sedan behjalplig genom att lagga upp annonsen i olika kanaler. | intervju med
representanteter for huvudmannen framkommer att personalavdelningen dven
kan vara behjalpliga pa andra satt, bland annat finns det exempel pa nér de tagit
foton eller filmat pa skolenheter for att lyfta fram tjanster pa dessa ytterligare. Det
framgar aven att rektorerna efterfragat mer stod i rekryteringsarbetet och att den
ovan namnda tjansten pa personalavdelningen tillsatts for att mota det behovet.
Vidare pagar rekryteringsarbetet dels infér kommande lasar, dels kontinuerligt nar
behov uppstar. Infor varje termin vet huvudmannen hur behdrighetsgraden ser ut
pa respektive skolenhet och annonser laggs ut for alla lediga tjanster. | intervju
med representanteter for huvudmannen framkommer att de rekryterar aret runt.
Lararen placeras da forst efter behov for att sedan kanske till nasta lasar bli
placerad utefter lararens egna 6nskemal.

Rekryteringsarbetet omarbetas och omprovas av rektorerna, dock sker inte ett
sadant arbete i lika stor omfattning pa huvudmannaniva. | intervju med rektorer
framgar att strategier omprovas om rekryteringsinsatser inte lyckas. Som exempel
namns att en rektor inte hade nagon sékande till en larartjanst i arskurs 1-2 och att
hen diskuterade tillsammans med lararna. Hen sag darefter 6ver
tjansteférdelningen och kunde sdka en larare till en annan tjanst. | intervju med
representanter for huvudmannen framkommer att de omprovar sitt arbete nar det
galler rekrytering men att de inte alltid vet om det ar bra eller inte. Vidare framgar
att det i rekryteringsarbetet efterfragas var den stkande hittat tjansten. Enligt
representanterna for huvudmannen behéver de inom organisationen dock bli
battre pa att utreda vilka rekryteringskanaler som ger flest traffar. Nagot sadant
arbete har dock inte paborjats.

Nar det galler rekryteringsarbetet pa Hakkas skola sa foljer det de principer som
beskrivs for arbetet pa huvudmannaniva. Av intervju med rektorn framgar att det
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dven pa Hakkas skola sker ett aktivt arbete for att gora skolenheten till en attraktiv
arbetsplats. Den enskilt storsta insatsen ar satsningen pa en ackreditering dar de
har samarbeten med andra skolor runt om i Europa. | och med ackrediteringen
knyter de olika kontakter och deltar i olika traffar. En traff handlade till exempel om
hur olika landsbygdsskolor i Europa arbetar. Enligt Iararna har samarbetet lyft
skolenheten och skapat en stdrre gemenskap bland dem som i sin tur ar positivt for
trivseln.

Arbete for att behdlla behdriga lérare

Huvudmannen arbetar aktivt och malinriktat med att behalla behoriga larare inom
organisationen. Det framgar av bade intervjuer med representanterna for
huvudmannen och rektorerna och inskickat material att arbetet med att behalla
ldrare inom organisationen ar ett prioriterat omrade. Det framgar ocksa att flera av
de insatser som gors for att attrahera behoriga larare att soka tjanster inom
kommunen ocksa bidrar till att behalla de behdoriga larare som finns pa
huvudmannens olika skolenheter, sasom utvecklingsarbeten samt
arbetsmiljdarbete. | den ovan ndmnda aktivitetsplanen kring strategisk
kompetensforsorjning finns aktiviteter kopplade till att behalla och vidareutbilda
larare med. Dar ingar bland annat att huvudmannen ska erbjuda méjligheter till
utveckling, en god arbetsmiljé samt attraktiva anstéllningar och férmaner. Aven i
intervjuer framhalls arbetet med att behalla larare som viktigt och att en stor del i
det handlar om arbetsmiljon, till exempel satsningen pa klassmentorer namnd
ovan. Det har dven handlat om |6nesatsningar pa larare.

Aven pé Hakkas skola arbetar rektorn aktivt och mélinriktat for att behélla behériga
larare som finns vid skolenheten. Delaktighet, att mdta ldrarnas behov och att
lararna kdnner att de far utveckla det som de behéver framhalls av rektorn som en
viktig del i arbetet. | lararintervjuer framkommer att rektorn lyssnar och litar pa
ldrarna samt visar ett stort fortroende fér dem och att detta ar viktigt i arbetet med
att behalla lararna. Enligt lararna ar rektorn en stor anledning till att de vill arbeta
pa skolenheten. | intervju med rektorn och lararna framgar att det ar i olika
enkatundersdkningar samt i RUS-samtalen som rektorn tar reda pa vad som far
ldrarna att stanna kvar. De pratar ocksa om vad som framkommit vid
arbetsplatstraffar. Den ovan ndmnda ackrediteringen framhalls av ldrarna som en
av de framsta satsningarna rektorn genomfort for att behalla larare.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

o Arbetet med att kartldgga behov av och intresse for behoérighetsgrundande
utbildning behover bli mer systematiskt.
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Ett uthalligt och langsiktigt arbete for att 6ka andelen behoriga larare bestar av
flera delar, dar ett strategiskt arbete for att kartldgga larares mojligheter till att ga
behorighetsgrundande utbildning &r en del.

| Géllivare kommuns arbete med att 6ka andelen behériga larare bedrivs ett
systematiskt arbete med att kartldgga och analysera behovet av behoriga larare.
Kartlaggningen galler dock framférallt rekryteringsbehov av behériga larare.
Mojligheten att utbilda befintlig personal for att 6ka andelen behoriga larare
kartlaggs inte lika systematiskt.

For att stdrka arbetet ytterligare, och pa langre sikt 6ka andelen behériga lérare,
rekommenderar darfor Skolinspektionen Géllivare kommun att utveckla arbetet sa
att kartldggning och analys av behoriga larare dven innefattar maéjligheten att
utbilda befintlig personal for att 6ka andelen behoriga larare. Ett sadant arbete kan
innebara att identifiera befintliga larare som skulle kunna delta i
behorighetsgrundande utbildning. Behorighetsgrundande utbildning kan
exempelvis vara att legitimerade larare utdkar sin behorighet till att omfatta flera
amnen, att larare med lararutbildning fran ett annat land kompletterar och
validerar sin utbildning for att fa svensk lararlegitimation eller att obehoriga larare
kompletterar sin utbildning for att bli legitimerade larare.

Oka behdrigheten bland befintliga Iérare

Det hdar omrddet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behdrigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behdrighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om moéjligheter, uppmuntra och stodja larare att delta i behoérighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
larare genom behorighetsgrundande utbildning men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen arbetar med
behovsanpassade insatser for att dka behorigheten bland befintliga larare i
organisationen genom att planera och skapa férutsattningar for befintlig personal
att ga behorighetsgrundande utbildning. Vidare visar granskningen att
huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt arbete med att uppmuntra och
stddja larare att delta i behorighetsgrundande utbildning. Arbetet med att
informera berdrd personal om vilka mojligheter som finns att ldsa
behorighetsgrundande utbildning ar dock inte lika utbrett.
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Information, uppmuntran och stéd

Huvudmannen arbetar med behovsanpassade insatser for att 6ka behdrigheten
bland befintliga larare i organisationen genom att planera och skapa
forutsattningar for befintlig personal att ga behérighetsgrundande utbildning. |
intervjuer med representanterna for huvudmannen och rektorerna framkommer
samstammiga uppgifter om att detta till stor del sker genom sa kallade deltids-
eller fritidsstudier. Deltidsstudier innebéar en nedséattning i tjanstgéringsgrad med
bibehallen 16n och att lararen far ersattning for kurslitteratur, resor och boende.
Nér det galler fritidsstudierna far den som studerar ersattning for kurslitteratur,
resor och boende. Det ar forvaltningen som prioriterar och beslutar vilka larare
som far delta med utgangpunkt i vilka behov som finns i respektive verksamhet.
Larare har dven mojlighet att lasa behdrighetsgrundande utbildningar genom
fritidstudier dven om det oftast handlar mer om generell kompetensutveckling.
Aven hér tas beslut om deltagande utifrdn behov.

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt arbete med att uppmuntra och
stddja larare att delta i behorighetsgrundande utbildning. Arbetet med att
informera berord personal om vilka mojligheter som finns att lasa
behorighetsgrundande utbildning ar dock inte lika utbrett. | intervju med
representanterna for huvudmannen framgar att information om
behdrighetsgrundande utbildning framforallt formedlas via rektorerna vid RUS-
samtal men att information dven gar ut via huvudmannens interna
kommunikationskanaler. Det framkommer dock i intervju med lararna att flertalet
av dem inte har fatt nagon information kring de olika behérighetsgrundande
utbildningar som finns utan att de fatt séka upp informationen sjélva. Aven om
lararna sjalva far soka upp information om behérighetsgrundande utbildning
framkommer i samtliga intervjuer att bade huvudman och rektorn uppmuntrar
dem till att studera nar lararna val tagit initiativ till det. Detta géller inte bara
behorighetsgrundande utbildning for redan legitimerade larare utan de
uppmuntrar alla medarbetare att studera oavsett om det galler
behorighetsgrundande utbildning eller andra utbildningar.

Arbetet med att 6ka behorigheten bland befintliga larare i genom
behorighetsgrundande utbildning vid Hakkas skola sker framst utifran individuella
onskemal fran lararna. | intervju med rektorn framkommer att hen tar upp
mojligheten till behorighetsgrundande utbildning med lararna vid RUS-samtalen da
samtal fors utifran bland annat lararens tankar kring framtiden, vilken utbildning
hen skulle vilja delta i samt verksamhetens behov. Vidare foljer rektorn upp hur
utbildningen gar. Exempelvis finns det en planering for de som deltar i
behorighetgrundande utbildning och i den ingar avstamningar med rektorn.

Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning
Huvudmannen ger stod till rektorerna att i sin tur mojliggora for lararna att delta i
behorighetsgrundande utbildning. | intervju med representanterna for
huvudmannen framkommer att stédet sker med ekonomiska medel genom
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framforallt de ovan namna deltids- och fritidsstudierna. Huvudmannen har ocksa
slutit ett externt avtal med en stiftelse som innebér att personer med
amneskompetens kan studera for att bli legitimerad larare, sa kallad
kompletterande pedagogisk utbildning (KPU). Huvudmannen saknar dock ett
systematiskt arbete avseende stdd till rektorerna i form av information om de
mojligheter och alternativ som forekommer, exempelvis gallande vilka vagar till
behorighetsgrundande utbildning som finns. | intervju med rektorn framkommer
att anledningen till att larare fatt soka upp information kring
behorighetsgrundande utbildning sjélva ar att hen sjalv inte haft kunskap om vilka
olika vagar till behorighet som finns tillgangliga. Vidare framkommer det i
intervjuer med bade rektorer och larare att det dven finns en viss otydlighet kring
forutsattningar for deltagande i behdrighetsgrundande utbildning. Enligt lararna ar
det aldrig nagra problem med att fa stod fran rektorn men att det ar otydligt vad
som géller i kommunen. En del larare far vissa forutsattningar medan andra inte far
det. Enligt lararna finns det ingen policy i kommunen kring tidsmassiga- och
ekonomiska forutsattningar vilket gor att det ar svart att veta vad som galler.

Néar det galler Hakkas skola arbetar rektorn for att ge de larare som deltar i
behdrighetsgrundande utbildning goda férutsattningar att genomfora den.
Forutom de forutsattningar larare far genom deltids- och fritidsstudier skapar
rektorn forutsattningar utifran de individuella behov olika larare har. Enligt rektorn
och de intervjuade lararna innefattar stodet bade tidsmassiga- och ekonomiska
forutsattningar. Exempel som ndmns under intervjuerna ar att rektorn kan kopa in
litteratur eller gora tillfalliga andringar i lararnas scheman for att frigora tid.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

e Arbetet med att informera berérd personal om vilka maéjligheter som finns
att lasa behorighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Ett samlat och strategiskt arbete med att utbilda larare som finns inom
organisationen ar ett satt att 6ka andelen behdriga larare. For att arbetet ska bli
effektivt och &ndamalsenligt behover det utga fran en kartlaggning av behov av och
intresse for behorighetsgrundande utbildning. En viktig del i arbetet &r att
informera om vilka mojligheter som finns att lasa behdrighetsgrundande
utbildning. Arbetet behover ocksa planeras och genomforas pa ett behovsanpassat
satt samt foljas upp.

| Géllivare kommun bedrivs ett aktivt arbete med att uppmuntra och stodja larare
att delta i behorighetsgrundande utbildning. Arbetet med att informera berérd
personal om vilka maéjligheter som finns att lasa behdrighetsgrundande utbildning
ar dock inte lika utbrett.
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For att starka arbetet ytterligare, och pa ldngre sikt 6ka andelen behoriga larare,
rekommenderar darfoér Skolinspektionen att Gallivare kommun utvecklar arbetet
med att informera berdrd personal om vilka méjligheter som finns att lasa
behorighetsgrundande utbildning. Ett sadant arbete kan till exempel handla om att
huvudmannen och rektorn erbjuder stéd i processen till berérd personal,
exempelvis hjalp att hitta ratt utbildningsvag, hjalp att fa 6verblick éver de
forutsattningar som finns for att genomfora utbildningen, stéd med att fylla i
ansdkan och information om validering.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist

Malin Lundquist

Beslutsfattare

Signerat av: Malin Lundquist

Foredragande i arendet har varit Jenny Bergman Westling. | den slutgiltiga
handlaggningen av darendet har dven utredare Tobias Thorén och Sarah Vinterlycka
deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Géllivare kommun och Hakkas skola den 11 och 12
oktober 2022. Besdket genomfordes av Jenny Bergman Westling och Tobias
Thorén. Den 17 oktober 2022 genomfoérdes ytterligare en intervju digitalt.

Gaéllivare kommun ansvarar for tolv grundskolenheter, varav Hakkas skola &r en.

Officiell statistik visar att andelen legitimerade ldrare i grundskolan som undervisar
i minst ett dmne som de ar behoriga i (heltidstjanster) har varierat de senaste fem
ldsaren i Géllivare kommun. Andelen har varierat mellan 52,9 procent och 60,2
procent. Under samma period har motsvarande andel fér riket som helhet varierat
mellan 70,1 procent och 71,4 procent.

Lasaret 2021/2022 var andelen ldrare som undervisar i minst ett &mne som de ar
behoriga i 50,7 procent i Gallivare kommun och motsvarande andel for riket som
helhet 71,0 procent. Lasaret 2021/2022 varierade andelen ldrare som undervisar i
minst ett &mne som de ar behoriga i mellan huvudmannens grundskolenheter med
ca 60 procentenheter. Lagst andel hade Tjautjas skola (0,0 procent) medan
Hedskolan M hade hogst (60,4 procent). For Hakkas skola visar officiell statistik att
andelen ldrare som ar legitimerade och undervisar i minst ett &mne som de ar
behoriga i har varierat de senaste fem aren mellan 26,5 procent och 88,0 procent.
Lasaret 2021/2022 var andelen 49,5 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Hakkas skola &r det atta av sexton larare som ar
legitimerade ldrare. Av dessa undervisar tre av dem i amnen eller en skolform som
de inte ar behoriga i. Tva av ldrarna pa skolenheten gar behorighetsgrundande
utbildning for att bli legitimerade ldrare och ytterligare en larare studerar for att
uttdka sin behorighet med ytterligare ett eller flera @mnen. En annan larare
validerar sin utldndska lararutbildning
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med ldrare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn fér den utvalda skolenheten

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen

e Den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts maojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomrdden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
foljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behoériga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

—  Aktivt arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




