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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Foreningen Stefanskolan och
Stefanskolans rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behériga
larare. Som behorig larare raknas den larare som ar legitimerad och undervisar i de
amnen, arskurser och skolformer som hen ar behérig i. Det som granskas och
beddms ar det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet
omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar for mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdrts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Foreningen Stefanskolan i féljande utstrackning:
Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Oka behdrigheten bland befintliga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hdg utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga ldrare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Granskningen avslutas darmed.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive
beddmningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga I&rare

Det har omrddet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar hér.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behériga
ldrare.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn kontinuerligt arbetar med att
kartlagga och analysera behovet av behoriga larare. Arbetet omfattar saval
rekryteringsbehov som behov av behorighetsgrundande utbildning. Vidare bedrivs
ett aktivt rekryteringsarbete samt ett malinriktat arbete for att behalla behoriga
l[drare inom organisationen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Kartldggning och analys av behoriga lérare

Huvudmannen och rektorn bedriver att systematiskt arbete med att kartldgga och
analysera behovet av behoriga larare. Arbetet omfattar bade rekryteringsbehov av
behoriga larare och behov av behérighetsgrundande utbildning. Da rektorn och
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skolchefen ar samma person anvands endast bendmningen rektor fortsattningsvis.
Av intervjun med rektorn framgar att arbetet med kartlaggning och analys sker
flera ganger per ar. Vidare finns en tydlig ansvarsférdelning mellan rektorn och
styrelsen. Rektorn utfor kartlaggningsarbetet utifran en dokumenterad
kompetensforsorjningsplan. Med utgangpunkt fran planen har rektorn sedan en
dialog med styrelsen genom strukturerade samtal vid ett flertal inplanerade méten
varje ar om behovet av rekrytering av behoriga larare. Av den dokumenterade
planen framgar vilken behorighet lararna har i nulaget och en prognos om framtida
behov av rekrytering och behov av behoérighetsgrundande utbildning. Utifran
underlagen gor sedan rektorn en plan fér inom vilka @mnen och arskurser behoriga
larare behdver rekryteras. Rektorns analyser har bland annat visat att det i nulaget
finns ett rekryteringsbehov framst inom praktisk-estetiska dmnen som bild och
sléjd. Framover kommer det ocksa finnas ett behov av behoriga ldrare inom
matematik och naturorienterande amnen dar orsakerna framst ar kommande
foraldraledigheter.

Brett och uthdlligt arbete med att rekrytera behoriga ldrare

Rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete bade pa kort och
pa lang sikt utifran de behov som identifierats i kartlaggningen. Med utgangspunkt
fran det har rektorn en strategi for att bade attrahera och rekrytera behériga
larare. Exempelvis genomfor rektorn flera insatser for att na ut med information till
potentiella sbkande. Rektorn och lararna ger en samstammig bild av att det
kontinuerligt sker genom annonser, olika sociala medier, skolenhetens hemsida
och annonskampanjer. Lararna uppmuntras ocksa att delta i rekryteringsarbetet
genom sina egna sociala natverk. Av rektorns analyser framgar att det framst ar
genom skolenhetens egna sociala medier, andra sociala medier och
annonskampanjer som rekryteringsarbetet har varit framgangsrikt. Med
utgangspunkt fran det har rektorn fokuserat pa sociala medier i
rekryteringsarbetet. Vidare samarbetar skolenheten bland annat med en
gymnasieskola med en annan skolhuvudman for att vid annonsering av tjanster
kunna erbjuda en tjanst med storre tjanstgbéringsgrad.

Rektorn genomfor ocksa flera insatser och strategier i rekryteringsarbetet for att
pa sikt anstélla behoriga larare. Rektorn gor exempelvis riktade insatser for olika
amnen och arskurser dar amnet svenska prioriteras utifran att skolenheten har
flera elever med svenska som andrasprak. Enligt rektorn ar det utifran bade
forskning och egen erfarenhet viktigt att eleverna undervisas av larare med goda
kunskaper i det svenska spraket. Anstrangningarna har resulterat i att en behorig
larare med goda kunskaper i amnet svenska anstallts pa lagstadiet.

Skalen till att skolenheten lyckas attrahera och rekrytera ldrare beror enligt rektorn
pa att de systematiskt arbetar med vardegrundsfragor och att skolenheten utifran
det har ett gott rykte som attraherar larare att soka utannonserade tjanster.
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Vidare tar skolenheten emot lararstudenter som genomfor sin
verksamhetsforlagda utbildning (VFU). Rektorn uppger dock att det &r fa larare pa
skolenheten som har genomgatt handledarutbildning och déarfor har rektorn
planerat for att fler larare ska genomfora handledarutbildningen. Pa sa satt kan
skolenheten framover ta emot fler lararstudenter och forhoppningen ar att utoka
kontaktnatet och mojligheten att rekrytera behoriga larare. Enligt rektorn ar det en
viktig strategi att larare med hog akademisk utbildningsniva, och som rektorn
beddmer har goda forutsattningar att bli behoriga larare, erbjuds att delta i
behdrighetsgrundande utbildning. En utmaning ar dock enligt rektorn att skapa en
balans mellan uppmuntran och krav for att larare ska motiveras att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Om kraven ar for stora finns det en risk att
lararna soker sig till andra skolenheter trots att de endast har en visstidsanstallning.

Arbete for att behdlla l&rare

Rektorn arbetar aktivt och malinriktat for att behalla behériga larare inom
organisationen. Enligt rektorn och lararna sker det framst inom ramen for
arbetsmiljdarbetet. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att
skolledningen arbetar for att skapa goda relationer pa skolenheten genom en
kontinuerlig dialog med lararna. Dialogerna som rektorn har med lararna sker bade
vid planerade och spontana samtal. Vidare har rektorn och lararna en samstammig
bild av att skolledningen ar tillganglig och visar uppskattning for lararnas arbete.
Det sker exempelvis genom att rektorn kontinuerligt genomfor besok i
klassrummen for att observera undervisningen och ge aterkoppling till lararna. For
att avlasta lararna har rektorn anstallt en socialpedagog sa att lararna i hogre
utstrackning kan dgna sig at undervisningen. Vidare tar rektorn reda pa hur de
tillsammans med ldrarna kan lagga upp arbetstider for att det ska fungera bade
utifran verksamhetens behov och utifran lararnas fritid. Dessa goda relationer med
rektorn uppger lararna som en viktig orsak till att de stannar kvar pa skolenheten.
Andra insatser som rektorn prioriterat for att ldrarna ska trivas pa skolenheten ar
att begransa klasstorleken. Rektorn har dven organiserat om verksamheten genom
att ta bort eller skdra ner pa antalet moten.

Av intervjuer med rektorn och lararna framgar ocksa att rektorn prioriterar styrning
och ledning av verksamheten som ett led i att behalla larare pa skolenheten.
Exempelvis har rektorn fokuserat pa att styra verksamheten genom ett tydligt
ledarskap. Det tydliga ledarskapet blir synligt i verksamheten genom att hen har
prioriterat fragor gallande tydliga strukturer i klassrummet, tydliga regler och fokus
pa vardegrundsarbetet dar det sociala samspelet ar i fokus. Det bidrar till att
ldrarna vet vad som foérvantas av dem och att alla pa skolenheten har ett
gemensamt forhallningssatt. Vidare arbetar rektorn aktivt for att bibehalla den
sociala gemenskapen pa skolenheten genom att arrangera gemensamma
aktiviteter som enligt lararna uppskattas.
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Rektorn gor ocksa en inventering av vilka faktorer som lararna tycker &r viktiga
gallande trivseln pa skolenheten. Detta genomfors bade genom trivselenkater och
genom samtal med lararna. Vidare verkstalls flera olika insatser gallande
kompetensutveckling som leds av rektorn eller forstelararen. Exempelvis har
forstelararen fatt i uppdrag att genom kollegialt larande arbeta med omraden som
planering av undervisningen samt bedémning och betygssattning. Enligt lararna ar
kompetensutvecklingsinsatserna och stodet fran skolledningen och férstelararen
en anledning till att de trivs och stannar kvar pa skolenheten.

Oka behdrigheten bland befintliga Iérare

Det har omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om mojligheter, uppmuntra och stddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella forutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland
befintliga larare genom behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn genomfor ett aktivt arbete med att
informera om, uppmuntra och stddja lararna att kunna delta i
behdrighetsgrundande utbildning. Vidare arbetar rektorn med behovsanpassade
insatser for att 6ka behorigheten bland befintliga larare inom organisationen.
Rektorn ger ocksa larare goda forutsattningar att delta i behoérighetsgrundande
utbildning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Uppmuntra och stdédja undervisande Iarare atft delta i
behdérighetsgrundande utbildning

Rektorn arbetar med behovsanpassade insatser for att 6ka behorigheten bland
befintliga larare i organisationen. Av intervjuer med rektorn och ldrarna samt
inkommen dokumentation framgar att det genomfors flera utbildningsinsatser som
vidareutbildning av larare (VAL) och utldndska larares vidareutbildning (ULV). Som
tidigare namnts gor rektorn en kartlaggning om behoven av behdérighetsgrundande
utbildning utifran bade @mnen och arskurser. Av samtliga intervjuer framgar en
samstammig bild av att rektorn ar angeldgen om att lararna ska delta i
behorighetsgrundande utbildning for att bli behoriga larare. Rektorn uppmuntrar
och informerar lararna om mojligheterna till utbildning genom olika forum.
Informationen sker bland annat via epost och genom medarbetarsamtal. Enligt
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rektorn paminner hen ocksa lararna om sista ansdkningsdagen till
behorighetsgrundande utbildning. Enligt l1ararna ar dock ansékningsprocessen
komplicerad och lararna betonar att de far ett stort stéd av skolledningen for att
underlatta mojligheterna for exempelvis registrering till olika larosaten.

Rektorn gor tillsammans med lararna en individuell plan for studierna. Enligt
l[drarna utgar planeringen utifran lararnas olika behov, utifran utbildningens
omfattning och hur lang tid studierna berdknas ta. Granskningen visar dven att det
finns en samstammig bild av att rektorn foljer upp hur det gar med lararnas studier
genom kontinuerlig dialog med lararna.

Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Rektorn ger goda forutsattningar for att larare ska kunna delta i
behorighetsgrundande utbildning. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar
att rektorn i dialog med lararna ger bade ekonomiska och tidsmassiga
forutsattningar utifran lararnas olika behov. Rektorn ser exempelvis till att lararna
far resor och kurslitteratur samt mojlighet att ga ner i arbetstid och delta vid
forelasningar utan l6neavdrag. Vidare ar rektorn flexibel utifran lararnas behov och
gor schemaandringar for att lararna ska kunna delta i forelasningar.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Maria Mowitz
Malin Lundquist Foéredragande
Beslutsfattare Maria Movitz

Signerat av: Malin Lundquist Signerat av: Maria Mowitz

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Ingela Akerman
Jansson och Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Huvudmannen ansvarar for en grundskoleenhet vilket ar Stefanskolan. Besoket
genomfordes den 7 november 2022 av utredarna Maria Mowitz och Ingela
Akerman Jansson.

Officiell statistik visar att andelen legitimerade larare i grundskolan som
undervisar i minst ett &mne som de ar behdoriga i (heltidstjanster) har varierat
mellan 22,3 procent och 32,5 procent ldsdren 2017/18 till 2020/21. Det saknas
officiell statistik for lasaret 2021/22.

For Stefanskolan visar officiell statistik att andelen ldrare som undervisar i minst
ett dmne som de ar behoriga i var 32,5 procent och motsvarande andel for riket
som helhet var 71,1 procent for lasaret 2020/21.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att det pa Stefanskolan &r atta av tolv larare som ar
legitimerade larare. Tre av dessa larare undervisar i amnen eller en skolform de
inte ar behoriga i. Tre larare deltar i behorighetsgrundande utbildning.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn tillika skolchef for den utvalda skolenheten

e Insdnda dokument fran huvudmannen

e Den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
féljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gor huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behoriga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behériga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens 6vriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behorighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




