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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Letebo utbildning AB och
Leteboskolans rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behériga
larare. Som behorig larare raknas den larare som &r legitimerad och undervisar i de
amnen, arskurser och skolformer som hen ar behorig i. Det som granskas och
beddms ar det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet
omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar fér mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingdr i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett dmne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

L&sanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomforts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begéars da av huvudmannen. Om arbetet bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Letebo
utbildning AB i féljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett brett och uthalligt arbete for
att rekrytera och behalla behoriga larare, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

o Arbetet med att rekrytera behoriga larare behover utvecklas sa att rektorn
och huvudmannen samarbetar med fragorna pa ett mer strategiskt och
systematiskt satt.

Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i 1ag utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade.

e Arbetet med att stodja larare som gar behorighetsgrundande utbildning
behover utvecklas.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 15 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
beddmningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga Iérare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.
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Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behériga larare.
men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn bedriver ett systematiskt arbete
med att kartlagga och analysera behovet av behoriga larare som huvudmannen tar
del av. Analysen omfattar dock inte behov av behorighetsgrundande utbildning.
Vidare visar granskningen att huvudmannen och rektorn bedriver ett kontinuerligt
rekryteringsarbete utifran de behov som identifieras i kartlaggningen men att vissa
amnen prioriteras samt att obehoriga larare i vissa fall prioriteras. Huvudmannen
och rektorn gor insatser som bidrar till att behalla behoriga larare, men arbetet
sker inte strategiskt.

Kartldggning och analys av behov av behériga I&rare

Rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att kartlagga och analysera behovet
av behoriga larare som huvudmannen tar del av. Analysen omfattar behov av
rekrytering men inte behov av behorighetsgrundande utbildning. Av intervjun med
rektorn framkommer att kartlaggningen ger en bra éverblick av behoérigheten pa
skolenheten och stodjer rekryteringsprocessen. | framtagandet av kartlaggningen
sammanstaller rektorn information om kompetenser och behdérigheter samt
hamtar information fran olika typer regelbundna samtal med lararna, exempelvis
medarbetarsamtal. Da inhdamtar rektorn information om eventuella ledigheter,
pensionsavgangar, eventuella uppsagningar, vilka av de studerande som inom kort
vantas bli legitimerade larare samt hur lararna i stort planerar och téanker om sin
anstallning pa kort och lang sikt. Karlaggnigen visar att behorigheten ar hogre i lag-
och mellanstadiet, men lagre i hogstadiet. Det finns identifierade behov av
behoriga larare, foretradesvis i de naturorienterande &mnena. Vidare finns flera
legitimerade larare pa hogstadiet som undervisar i @mnen de inte ar behdriga i.

Nar det géller att kartldgga och analysera rekryteringsbehovet ger representanter
for huvudmannen och rektorn en samstammig bild av genomférandet och
ansvarsfordelningen i kartlaggningsarbetet. Rektorn ansvarar for kartlaggning och
analys och rapporterar darefter till huvudmannen pa moten varje manad,
kvartalsvis inom det systematiska kvalitetsarbetet samt varje vartermin infor
rekryteringsprocessen till nastkommande ldsar. Huvudmannen har en
overgripande bild av hur behoven av rekrytering ser ut, men de har inte deltagit i
nagra diskussioner om de @mnen eller arskurser dar kartlaggningen visar att det
finns behov av behoriga larare. Nagra diskussioner om eventuella behov av
behorighetsgrundande utbildning fors inte heller. Representanter for
huvudmannen uppger i intervjun att de inte har prioriterat arbetet med att dka
andelen behoriga larare pa skolenheten, utan de har identifierat andra behov som
de har valt att fokusera pa. Det handlar exempelvis om insatser som utdkad
kuratorstjanst och fler resurspersoner.
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Rekryteringsarbete

Rektorn bedriver pa flera satt ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete utifran
de behov som identifierats i kartlaggningen men gor ibland andra prioriteringar
fore behorighet. De intervjuade ger en samstammig bild av att malsattningen ar att
rekrytera behdriga larare till skolenheten. Nar det galler ansvaret for rekryterings-
processen framgar det av intervjun med representanter fér huvudmannen att det
ar rektorn som ansvarar for arbetet med rekryteringen.

Av intervjun men representanter fér huvudmannen och rektorn framgar att skolen-
heten anvander olika kanaler i rekryteringsarbetet sdsom platsbanken, lokala me-
dier, sociala medier, hemsidan, kristna tidskrifter samt att skolenheten ber vard-
nadshavare och andra att sprida att skolenheten har lediga tjanster. Av rektorsin-
tervjun framgar att skolenheten under varterminen 2022 utannonserade samtliga
tjdnster som bemannandes av obehdriga larare. Exempelvis annonserade skolen-
heten efter behoriga larare i de samhalls- och naturorienterande amnena.

Skolenheten har pa olika satt utvecklat rekryteringsarbetet. Av intervjun med
rektorn och avinkommen dokumentation framgar exempelvis att det i
annonseringen utlyses sa kallade kombinationstjanster da skolenheten séllan har
behov av heltidstjanster. Som exempel ges att om det i inte finns underlag foér en
heltidstjanst i ett &mne kan en sadan tjanst kombineras med andra
arbetsuppgifter. Skolenheten har ocksa provat att annonsera efter larare for
fjarrundervisning i moderna sprak. Vidare framgar att rektorn har andrat
annonsernas utformning for att 6ka antalet sokande till de utannonserade
tjansterna.

Av intervjun med rektorn framgar att skalen till att skolenheten ibland attraherar
behoriga larare till viss del ar samma som gor att det finns svarigheter att rekrytera.
Som exempel pa detta ndmns skolenhetens inriktning. Lararna framhaller ocksa att
skolenhetens storlek och goda rykte bidrar till att larare sdker sig dit

| rekryteringsarbetet prioriteras vissa dmnen och i vissa fall prioriteras obehdriga
ldrare. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att rektorn i
rekryteringsprocessen diskuterar organiseringen av undervisningen pa skolenheten
med lararna i forhallande till vilka rekryteringsbehov som framkommit i
kartlaggningen. Exempelvis diskuterar rektorn i forsta hand vilken larare i den
befintliga organisationen som skulle kunna undervisa i de dmnen dar behorighet
saknas. Det kan exempelvis bli aktuellt att en larare pa skolenheten far uttkad
tjdnst trots att hen inte ar behorig i @mnet. Finns det ingen 16sning inom
organisationen utlyses tjansten. Vidare framgar att rektorn ibland prioriterar
fungerande arbetslag fore behorighet. Som forklaring till detta uppger rektorn att
om hen endast skulle ta hdansyn till behorighet skulle arbetsmiljon paverkas. |
rekryteringsprocessen prioriterar rektorn vissa amnen fore andra. | forsta hand
rekryteras larare med behorighet i &mnena svenska, matematik och engelska.
Darefter rekryteras larare med behérighet i de samhalls- och naturvetenskapliga
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amnena. Sist i prioriteringsordningen kommer @mnen som moderna sprak, bild och
hem- och konsumentkunskap. Vidare framgar att det generellt ar lattare att
rekrytera klasslarare till IJagstadiet an till andra tjanster.

Enligt samtliga intervjuer ar det svart att rekrytera behoriga larare till skolenheten.
Som skal till detta anges till exempel avsaknad av allmanna kommunikationsmedel
och skolenhetens konfessionella inriktning. Darutover erbjuder huvudmannen inte
alltid heltidstjanster och de intervjuade uppger att I6nelaget pa skolenheten ar lagt
jamfort med lageskommunen och omkringliggande kommuner.

Aktivt arbete fér att behdlla 1&rare

Huvudmannen och rektorn gor vissa insatser som bidrar till att behalla behoriga
larare, men arbetet sker utan att vara strategiskt och systematiskt. Av intervjuer
med rektorn och lararna framgar att arbetet med att behalla behoriga larare
framfor allt sker inom ramen for arbetsmiljdarbetet men ocksa genom att
tillgodose lararnas 6nskemal om heltidstjanster.

Skolenheten har genomfoért en medarbetarenkat och representanter for
huvudmannen uppger att det av den framgar att personalen trivs pa skolenheten.
Lararna uppger i intervjuer att de trivs pa skolenheten och att det foretradesvis ar
arbetsmiljon och det goda kollegiet som gor att de stannar pa skolenheten.
Huvudmannen visar sin uppskattning till Iararna genom att till exempel ge gavor vid
terminsavslutningar. Huvudmannen uppger att skolenhetens arbete med trivsel-
och arbetsmiljofragor dr ndgonting som finns inbyggt i skolenhetens kultur, men
det finns ingen uttalad strategi eller systematik i det arbetet for att behalla
behoriga larare.

Rektorn uppger i intervjun att en viktig del i arbetet med att behalla behériga larare
ar att erbjuda heltidstjanster. | rekryteringsarbetet undersoker rektorn i férsta
hand om det finns nagon larare inom organisationen som kan undervisa i de
amnen det finns behov av. Det kan da bli aktuellt att utdka en befintlig larares
tjdnst dar en ldrare inte arbetar heltid trots att hen inte ar behorig i amnet i ett led

i att behalla larare.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att féljande utvecklingsarbete behdver inledas:

e Arbetet med att rekrytera behoriga larare behover utvecklas sa att rektorn
och huvudmannen samarbetar med fragorna pa ett mer strategiskt och
systematiskt satt.

Ett brett och uthalligt arbete kring kartlaggning och analys av behovet av
legitimerade och behoriga larare i syfte att 6ka behorigheten behover vara
systematiskt och strategiskt. | ett sddant arbete tar huvudman och rektorer
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aterkommande reda pa och analyserar nuvarande och framtida behov av behériga
larare inom samtliga amnen. Det géller saval behov av nya behdriga larare som av
behdrighetsgrundande utbildning av befintlig personal. En annan viktig del ar att
det finns en tydlig arbetsférdelning mellan huvudman och rektorer och att arbetet
sker i nara dialog och samverkan mellan dessa vilket bidrar till en gemensam bild av
hur situationen ser ut.

Rektorn pa Leteboskolan kartlagger och analyserar behovet av behoriga och
legitimerade larare pa skolan. Rektorn rapporterar regelbundet till huvudmannen
om de behov som kartlaggningen visar, men huvudmannen prioriterar inte arbetet
med att rekrytera behoriga larare utifran vad rektorns kartlaggning visar samt
behovet av behorighetsgrundande utbildning. Vidare prioriterar huvudmannen inte
arbetet med rekrytering av behoriga larare och rektorn har en prioriteringsordning
gallande amnen.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen och rektorn utvecklar arbetet
med att rekrytera behoriga larare utifran skolenhetens behov av behoriga larare i
samtliga amnen och samtliga arskurser.

Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Det har omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om mojligheter, uppmuntra och stddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sadan utbildning.

Skolinspektionen beddémer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i lag
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland
befintliga larare genom behdrighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn inte bedriver
nagot aktivt, strategiskt och samlat arbete med att informera om majligheter och
stodja larare i att delta i behérighetsgrundande utbildning. Pa skolenheten saknas
till stora delar stod for larare som deltar i behorighetsgrundande utbildning.

Arbetet med behdrighetsgrundande utbildning

Huvudmannen och rektorn bedriver inte nagot aktivt, strategiskt och samlat arbete
med att informera om mojligheter till och ge forutsattningar for larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning

De intervjuade ger en samstammig bild av att rektorn uppmuntrar till
behorighetsgrundande utbildning. Arbetet pa skolenheten sker framst utifran att
rektorn, i exempelvis medarbetarsamtalen, uppmuntrar lararna att ga
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behorighetsgrundande utbildning. Av intervjun med representanter for
huvudmannen framgar att ansvaret for att uppmuntra larare till att delta i
behorighetsgrundande utbildning ligger pa rektorns ansvar.

Det saknas ett arbete bade pa huvudmannaniva och rektorsniva kring att ge
befintliga larare pa skolenheten goda forutsattningar att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Saval rektorn som ldrarna uppger att de larare
som, vid tidpunkten for granskningens genomférande, gar behorighetsgrundande
utbildning har blivit uppmuntrade av rektorn till studier men att det darefter ar upp
till lararna sjalva att 16sa bade finansiella och praktiska delar. Lararna far dock
ersattning for litteraturkostnader. | 6vrigt far lararna ta tjanstledigt vid
obligatoriska moment och for den tid som behovs for studierna.

Av samtliga intervjuer framgar att dnskemal har framforts till huvudmannen om att
forbattra forutsattningarna for larare att ga behorighetsgrundande utbildning och
att det har diskuterats pa huvudmannaniva. Av rektorsintervjun framgar
exempelvis att rektorn foregaende vartermin lyfte problemet med att rekrytera
behoriga larare till hogstadiet till huvudmannen. Da diskuterades det pa
forekommen anledning hur huvudmannen skulle kunna goéra det mer attraktivt for
larare att bredda sin behdrighet. Av intervju med representanter fér huvudmannen
och rektorn framgar att det fér narvarande fors resonemang kring hur
huvudmannen ska kunna stddja de ldrare som énskar ga en behérighetsgrundande
utbildning. Tanken ar att rektorn gér en sammanstallning av de larare som dnskar
ga en behorighetsgrundande utbildning samt foreslar vilket stéd som kan komma
ifraga. Darefter framfor rektorn detta till huvudmannen som gor ett
stallningstagande kring vilka larare som skulle kunna vara aktuella for exempelvis
ett ekonomiskt stod. Detta arbete har dock inte paborjats.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att féljande utvecklingsarbete behdver inledas:

e Arbetet med att stddja larare som gar behérighetsgrundande utbildning
behover utvecklas.

Ett strategiskt arbete med att utbilda de larare som finns inom organisationen ar
ett satt att 6ka andelen behoriga larare. Sarskilt betydelsefullt kan detta vara for
huvudman och skolenheter som under lang tid haft svarigheter att rekrytera
behoriga larare. For att arbetet ska bli effektivt och dndamalsenligt behover det
utga fran en kartldggning av de behov som finns, planeras samt foljas upp. De
larare som genomgar behorighetsgrundande utbildning behdver ocksa ges reella
forutsattningar att delta i och fullfélja den
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Huvudmannen och rektorn pa Leteboskolan saknar i dagslaget ett strategiskt
systematiskt och samlat arbete kring stéd som méjliggdr for larare att studera
behdrighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen och rektorn pa ett
systematiskt och strategiskt satt arbetar for att ge larare goda forutsattningar att
ga behorighetsgrundande utbildning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist

Beslutsfattare
Signerat av: Malin Lundquist

X Ingela Akerman Jansson

Foredragande
Signerat av: Ingela Akerman Jansson

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har aven utredarna Sara Algulin och
Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Letebo utbildning AB ansvarar for en skolenhet beldgen i Marks kommun.
Intervjuerna genomfordes den 19 och 20 september 2022 av utredarna Ingela
Akerman Jansson och Sara Algulin samt undervisningsradet Malin Lundquist.

Skolverkets officiella statistik visar att andelen legitimerade larare i Leteboskolan
som undervisar i minst ett dmne som de ar behoriga i (heltidstjanster) har varierat
de senaste fem lasaren. Andelen har varierat mellan 15,3 procent och 47,9
procent. Under samma period har motsvarande andel fér riket som helhet varierat
mellan 70,1 procent och 71,4 procent i. Lasaret 2021/2022 var andelen larare som
undervisar i minst ett amne som de ar behoriga i 37,2 procent i Leteboskolan och
motsvarande andel for riket som helhet 71,0 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Leteboskolan ar det 9 av 15 larare som &r legitimerade
larare. Nio av dessa larare undervisar i amnen eller en skolform som de inte ar
behoriga i.

Pa skolenheten ar det fyra larare som gar behorighetsgrundande utbildning for att
bli legitimerade larare och ytterligare en larare som gar behorighetsgrundande
utbildning for att utoka sin behorighet med ytterligare ett dmne.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn tillika representant for huvudmannen och
bitradande rektorn for den utvalda skolenheten

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
foljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréngningar for att rekrytera och behalla behoriga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behériga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga larare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stédja undervisande ldrare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ och 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.
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