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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Ljungbergsgymnasiets gymnasiesarskola avseende

verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier hos

Ljungbergsgymnasiets gymnasiesdrskola uppfylls i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn gor en fordjupad analys av skolans resultat samt anvander det
som kommer fram for att ta beslut om traffsdkra forbattringsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som
moijligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att all undervisning pa skolan ar anpassad efter alla
elevers specifika forutsattningar och behov.
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Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
e Att rektorn utokar arbetet med att motverka skolfranvaro.
Beddmning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hdja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att den samverkan som sker mellan larare kring
bedémning och betygsattning har fokus pa styrdokument och vardeord i
kunskapskraven.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av gymnasiesarskolans
maluppfyllelse och utbildningens kvalitet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2024-01-15 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stoéd for redovisningen bér bifogad mall anvédndas.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr. 2022:6411) i de handlingar

som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9 - 10 §§ skollagen (2010:800).
Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation samt for personalen: 2
kap. 9 - 10 och 34 §§ skollagen.
Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4-7 §§ skollagen.
Rektorns ansvar for att tillhandahalla flexibel, tidsenlig och tillganglig utbildning: 18
kap. 2-3, 8 och 17, 19 a och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen.
Laroplan for gymnasiesarskolan (Lgys), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2

Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn gér bedémningar
av undervisningens kvalitet och utbildningens syfte utifran den uppfoéljning och analys
som genomfors. Bedomningen baseras pa en bred uppfoljning av elevernas
progression samt undervisningens genomférande och férutsattningar. Dock ar
analysen nagot ytlig infor att rektorn fattar beslut om férbattringsatgarder. Vidare
leder och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet med fokus pa att skapa en
tillganglig larmiljé och majliggora flexibilitet, aven om rektorns pedagogiska ledning
och organisation ar nagot otydlig.

Motivering

Rektorn goér uppféljningar och fattar beslut om forbattringsatgarder, dock ar
analysen begransad

Granskningen visar att rektorn gér bedémningar av undervisningens kvalitet och
utbildningens syfte utifran en bred uppféljning av elevernas progression samt
undervisningens genomférande och férutsattningar. | intervju med rektorn uppges
exempelvis att rektorn foljer upp resultat som rér maluppfyllelse, trygghet,
skolndrvaro och arbetsplatsfoérlagt larande och att det bland annat gérs med hjalp av
betyg, examensbevis, enkéter och samtal med elever och larare. Aven undervisningens
genomforande och férutsattningar foljs upp genom att rektorn for dialog med larare,
samlar in skriftliga utvarderingar, gor klassrumsbesok samt far information och
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rapporteringar fran representanter ur elevhalsan. Dock framkommer att rektorn inte
ar med i klassrummen pa ett organiserat och strukturerat vis for att observera
lektioner utan att klassrumsbesdken framst bestar av att rektorn &r med en stund utan
ett uttalat syfte. | intervju uppger larare att de garna ser att rektorn skulle utféra mer
strukturerade observationer for att ta reda pa hur de genomfér sin undervisning. Det
finns dven larare pa skolan som i nulaget upplever att rektorn ar langt borta fran
karnverksamheten. Rektorn sjalv berattar i intervjun att det finns en ambition att gora
lektionsobservationer men att tiden inte racker till.

Av granskningen framgar vidare att rektorn anvander det som kommer fram i
uppfoljningen i sitt analysarbete. | sdval dokumentation som i intervju med rektorn
och larare framkommer att det gors jamforelser mellan olika gruppers resultat samt
att dessa satts i relation till undervisningens genomférande. Exempelvis sa jamfors
resultat mellan olika program, @mnen samt flickors respektive pojkars resultat. Dock
framgar att analysen ar nagot ytlig da djupare forklaringar av eventuella skillnader i
relation till undervisningens genomfdrande, kvalitet och forutsattningar inte sdks utan
att analysen landar i ett beskrivande och konstaterande. Vidare framgar att
analysarbetet ar nagot otydligt da det exempelvis uppges i intervju med lararna att de
inte vet hur rektorn anvander och analyserar resultaten av de skriftliga
utvarderingarna. Rektorn anger i intervju att underlaget anvands vid
medarbetarsamtal med lararna. | intervju med larare uttrycks aven énskan om 6kad
delaktighet i skolans analysarbete.

Eftersom skolan saknar ett fordjupat analysarbete sa bedomer Skolinspektionen att ett
sadant arbete behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under avsnittet ”Identifierat
utvecklingsomrade”.

Rektorn har fokus pa att skapa en tillgianglig 1armiljé och méjliggéra flexibilitet, men
rektorns pedagogiska ledning och organisation ar nagot otydlig

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med
fokus pa att skapa en tillgdnglig larmiljé och mojliggora flexibilitet. | saval
dokumentation som i intervjuer med rektorn och larare sa framkommer exempelvis
att det finns goda mdjligheter for elever att kombinera @mnen och studera med
flexibilitet. En forklaring till det ar att flexibelt ldrande ar en uttalad malsattning och
direktiv fran rektorn samt att gymnasiesarskolan ar lokalintegrerad med
gymnasieskolan. Det framgar dven att rektorn uppmanar larare till samarbete och
samverkan for att mojliggora att elever ldser kombinationer saval inom
gymnasiesdrskolan som i samverkan med gymnasieskolan. Rektorn uppger i intervjun
att en styrka har varit att de vid behov alltid har 6ppnat kurser inom och utom
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verksamheten samt att det finns kompetent personal som kan anpassa undervisningen
och mota eleverna déar de befinner sig kunskapsmassigt. Behov av att ldsa olika
kombinationer lyfts och dokumenteras bland annat vid uppféljning av de individuella
studieplanerna som sker i anslutning till programavstamningar.

| granskningen framgar dven att rektorn aktivt arbetar for att larare och Ovrig personal
ska ha den kompetens som kravs. | sdval dokumentation som i intervjuer med larare,
rektorn och representant fér huvudmannen uppges exempelvis att skolan under ett
flertal ar har arbetat for att 6ka kompetensen pa skolan. Det beskrivs vidare att
rektorn vid rekrytering aktivt soker behorig personal och att larare och 6vrig personal
kontinuerligt deltar i olika utbildningar eller kompetenshojande insatser som syftar till
att arbeta med aktuell malgrupp. Det framkommer dven att det pa skolan pagatt ett
antal insatser i syfte att forbattra saval undervisning som larmiljo. | saval
dokumentation som i intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn sa uppges att
satsningarna bland annat handlat om tillganglig 1armiljo, betyg och bedémning,
digitala verktyg, sprakutvecklande arbetssatt samt lektionsstruktur och bildstod.

Det framgar vidare att rektorn skapar férutsattningar for kollegialt larande i anslutning
till satsningarna genom att avsatta tid, skapa forum och satta ramar. Dock
framkommer av granskningen att det rader en viss oklarhet for personalen om
direktiven fran rektorn kring de férbattringsinsatser som inletts. Darmed tvekar
personalen kring vad som férvdntas goras och om det ar obligatoriskt eller inte. |
intervjun med elevhalsan samt i de lektionsobservationer som Skolinspektionen
genomfort framgar exempelvis att det rader skillnader mellan olika @mnen och
program i hur tydlighet i lektionsupplagg samt anvandandet av bildstdd och digitala
verktyg ser ut. Da detta inte specifikt foljs upp av rektorn férsvaras arbetet med att
skapa en tillganglig 1armiljo.

| granskningen framkommer dven att skolan har svart att tillgodose behovet av
lararvikarier. Exempelvis uppger larare i intervju att det ar svart att fa in lararvikarier
och da manga ar sjuka samtidigt pa skolan leder det till att personalen som ar pa plats
far ga in och vikariera vilket gor att deras arbetsborda 6kar. Det beskrivs dven att
elevassistenter ofta gar in som vikarier och far bedriva undervisningen. Larare patalari
intervju att hela vikariesystemet skulle beh6va utvecklas eftersom det ar ett problem i
hela kommunen. Att det finns viss problematik kring vikariefragan bekraftas dven i
intervjun med representant for huvudmannen. | intervjun uppges att det handlar om
att det ar svart att fa tag i personer som ar lampliga att vikariera just pa
gymnasiesarskolan och att problemet i sig saledes inte handlar om ekonomiska
resurser utan personella.
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|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn gor en fordjupad analys av skolans resultat samt anvander det som
kommer fram for att ta beslut om traffsakra forbattringsatgarder.

Granskningen visar att rektorns analys ar begransad, vilket leder till svarigheter med
att ringa in bakomliggande orsaker till resultat samt att i férlangningen kunna ta beslut
om traffsakra forbattringsatgarder. Skolinspektionen rekommenderar darfor att
rektorn breddar och fordjupar sin analys samt stravar efter att den ska baseras pa en
bred uppfdljning av elevernas progression samt undervisningens genomférande och
forutsattningar. Analysen ska syfta till att identifiera skillnader, monster och
variationer mellan olika elevgrupper och/eller amnen samt s6ka bakomliggande
forklaringar eller orsaker till resultaten i relation till undervisningens kvalitet,
genomfdrande och forutsattningar. Utifran en tydlig orsaksanalys kan rektorn sedan ta
beslut om mer traffsakra atgarder. Rektorn kan till exempel stélla sig kritiska fragor
som mojliggor att rektorn far syn pa hur undervisningen behover utvecklas for att den
pa ett battre satt ska kunna ge eleverna majligheter att utveckla formagor inom ett
omrade eller &mne. Fragor som rektorn i sin analys kan stélla &r till exempel: Ar den
undervisning som skolan ger anpassad sa att eleverna nar sa langt som mojligt utifran
sina forutsattningar? Finns det bristande tilltro till elevernas férmaga utifran deras
funktionsnedsattning? Har ldrare den kompetens som krévs? Ar det tydligt for larare
vilka arbets- och forhallningssatt som ska gélla pa skolan? Pa sa vis kan rektorn
beddma om syftet med utbildningen uppfylls och utveckla skolenhetens
maluppfyllelse med traffsdkra forbattringsatgarder. Som stoéd i arbetet kan rektorn
med fordel ta hjalp av Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete.

Undervisning
Forfattningsstod

Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Gymnasiesarskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen och 4 kap. 1
a § gymnasieférordningen (2010:2039).

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4

Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionens beddmning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som
maijligt, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen till viss del
ar varierad och stimulerande. Undervisningen ligger oftast pa en for eleverna lamplig
niva dar de ges mojligheter till anpassningar och ett aktivt lararstéd som gor att de
forstar, kommer igang samt bibehaller sitt engagemang, dock rader skillnader mellan
olika @mnen och program. Gallande undervisningens struktur sa ar den i huvudsak
tydlig och bekant for eleverna samt maojliggdér samarbeten och tillfdllen att lara av och
med varandra. Aven hir ser det olika ut beroende pa dmnen och program.

Motivering

Undervisningen ar till viss del varierad och stimulerande men det finns skillnader
mellan amnen och program

Granskningen visar att undervisningen genomférs pa ett sadant satt sa att den till viss
del blir varierad och stimulerande. Av saval observationer som intervjuer med larare
och elever framkommer att lararna varierar uppgifter och aktiviteter for eleverna sa
att det dels blir forutsagbart, samtidigt som det blir stimulerande och motiverande.
Detta gors exempelvis genom att ldraren forsoker fanga varje elevs intresse och utga
ifran det. Eleverna far dven arbeta med valbekanta uppgifter och 6vningar for att
sedan successivt bygga pa med nya uppgifter, nya évningar eller nytt material. Vidare
utformas undervisningen sa att eleverna far variera mellan att arbeta individuellt, i par
eller i grupp. Variationen skapas daven genom att lararna strukturerar lektionstiden
utifran vad som ska goras samt utifran eleverna behov. En annan metod som anvands
for att skapa variation ar varva teoretiska och praktiska moment. Genom
lektionsobservationerna blir det dock synligt att det rader skillnader i hur val denna
variation och balans fungerar i de olika @mnena samt pa de olika programmen. Under
vissa lektioner ar vissa moment for langa, ndgot som exempelvis tar sig uttryck i att
elever tappar intresse, uppmarksamhet eller ork.

Undervisningen ligger oftast pa en lamplig nivd med méjligheter till anpassningar
och aktivt ldrarstod men det rader skillnader

Granskningen visar att undervisningen oftast ligger pa en for eleverna lamplig niva dar
de ges mojligheter till aktivt lararstod och anpassningar som gor att de forstar,
kommer igang samt bibehaller sitt engagemang. Av intervjuer med ldrare och elever
framgar att lararna laser av eleverna och anpassar uppgifter utifran deras formaga och
behov sa att eleverna klarar av att genomfdra det som forvantas samtidigt som de
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utmanas vidare i sitt larande. Lararna far kinnedom om vad eleverna kan bland annat
genom overlamningar fran tidigare skola, men dven genom att eleverna sjalva far visa
vad de kan genom arbetet som sker i klassrummet. Lararna lyssnar dven in vad
eleverna tycker om ett visst laromedel eller uppgift och anpassar utifran den respons
de far. Det framkommer dven att lararna ger eleverna ett aktivt lararstod sa att de
forstar vad som ska goras, kommer igang med sitt skolarbete och bibehaller sitt
engagemang. Dels far eleverna ett aktivt lararstéd genom de genomgéngar som
lararna har med eleverna dar lararen forklarar vad de ska gora under lektionen och
dels genom att larare eller elevassistent hela tiden finns i elevernas narhet och stottar,
motiverar och forklarar. Lararna ger dven eleverna kontinuerligt dterkoppling kring hur
det gar for dem under arbetets gang och pa sa vis guidas eleverna vidare under
lektionen.

Av granskningen framgar dven att larare och elevassistenter anvander olika
individanpassade hjalpmedel i undervisningen for att ge stod till eleverna. Bland annat
har vissa elever specifika anpassade scheman om vad eleven ska gora och det finns
olika varianter pa scheman med farger, forenklingar eller bildstod. Elever kan dven
anvanda olika program i sina datorer utifran vilka behov de har som till exempel stéd
vid textldsning eller nar de skriver. Utover det anvands dven konkret material som
underlattar kommunikationen och 6kar forstaelsen. Under vissa lektioner anvands
dven tidhjalpmedel for att synliggora tid for eleverna och darmed stédja forstaelsen
for hur lang tid eleverna ska jobba med nagot eller hur Iang tid det &r kvar. | intervjun
med elevassistenterna framkommer att elevassistenterna har en viktig roll i arbetet
med anpassningar eftersom de arbetar sa nara eleverna och pa sa vis far mycket
information om vad som fungerar och vad som kan behova justeras.
Elevassistenternas asikter och forlag vardesatts dven av lararna da de ser att de ar
betydelsefulla i arbetet med att fa till ratt anpassningar for varje enskild elev.

| granskningen blir det dock tydligt att det rader skillnader i anvdndandet av
hjalpmedel och i tillimpningen av anpassningar i undervisningen. Exempelvis sa blir
det genom lektionsobservationerna synligt att graden av anpassning skiljer sig at
mellan olika @mnen och olika program. Exempelvis sa anvands olika former av visuellt
stod och tekniska hjdlpmedel i stor utrackning i vissa @mnen och pa vissa program for
att anpassa kommunikationen i syfte att eleverna ska forsta vad som ska goras,
komma igang med sitt skolarbete och bibehalla sitt engagemang. Medan det i andra
dmnen och pa andra program anvands i mindre utstrackning.
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Eftersom undervisningen inte individanpassas i tillracklig omfattning sa bedémer
Skolinspektionen att ett sadant arbete behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under
avsnittet ”Identifierat utvecklingsomrade”.

Undervisningen har i huvudsak en tydlig struktur dar syftet presenteras
Granskningen visar att undervisningen i huvudsak har en tydlig struktur som ar kand
for eleverna och mojliggor saval individanpassningar som att eleverna far arbeta
tillsammans. Lararna pa skolan anvander till viss del en gemensam lektionsstruktur
med en inledning dar ldraren gar igenom vad lektionen ska handla om samt ett avslut
dar lektionen i vissa fall sammanfattas och ger eleverna majlighet till reflektion. |
granskningen framkommer att det finns skillnader i hur lararnas lektionsstruktur ser
ut. Exempelvis har vissa larare tydliga inledningar dar information om lektionens
upplagg, syfte, mal, moment och tillvdgagangssatt kommuniceras till eleverna saval i
tal som i text och bild med hjalp av en digital tavla, medan andra ldrare har en mindre
tydlig inledning dar informationen framst ges muntligt i kombination med att lararen
skriver pa tavlan vad lektionen har for start och stopptid. Gallande avsluten har vissa
larare ett tydligt avslut dar lektionen sammanfattas, och eleverna ges mojlighet att
reflektera kring sitt eget larande eller tycka till om lektionen medan andra larare har
ett mindre tydligt avslut som innebar att eleverna plockar ihop samt far information
om vad som hinder nasta gang eller nasta lektion.

Vidare visar granskningen att eleverna far syftet med arbetsplatsforlagt larande (APL)
tydligt forklarat for sig. Detta gors bland annat genom att ldararna pratar mycket med
eleverna om vad nyttan med APL &r pa kort och lang sikt &r. Eleverna beskriver i
intervju att de har APL for att fa kontakter pa arbetsmarknaden och forberedas infor
vuxenlivet. Det framkommer dven att eleverna far syftet med undervisningen och dess
olika moment presenterat for sig. Elever uppger exempelvis i intervju att larare pratar
och berattar om vad syftet dr, nagot som dven framkommer i intervju med larare samt
under lektionsobservationer. Det framgar dven att lararna kopplar syftet till laroplanen
samt att de talar om nyttan med momentet eller aktiviteten for att det ska bli tydligt
for eleverna vad de ska anvanda kunskapen eller kompetensen till. Intervju med larare
uppges att de dven skriver in syftet i skolans digitala system for att eleverna sjalva ska
kunna lasa.
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|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn sakerstaller att all undervisning pa skolan pa skolan &r anpassad
efter alla elevers specifika forutsattningar och behov.

Granskningen visar att det finns skillnader i hur anpassad undervisningen ar vilket
paverkar elevernas férmaga att utvecklas och lara optimalt. Skolinspektionen
rekommenderar darfor att rektorn fordjupar arbetet med tillganglig [armiljo och i det
fokuserar pa alternativ kommunikation samt framgangsrika strategier och verktyg i
syfte att dstadkomma en undervisning som ar anpassad efter alla elevers specifika
behov och férutsattningar. Viktigt i arbetet ar att skolpersonalen diskuterar och delar
erfarenheter om framgangsrika satt att kommunicera sa att alla elever forstar,
kommer igdng samt bibehaller sitt engagemang genom hela lektionen, aktiviteten eller
uppgiften. Da det framkommit att det finns 6nskemal fran rektorn om att alla lektioner
ska ha en tydlig inledning och ett tydligt avslut samt att visuellt stoéd ska anvandas kan
arbetet forslagsvis ta sin ansats dar for att sedan utvidgas. Vidare rekommenderar
Skolinspektionen att personal ur elevhalsan far en aktiv roll i arbetet under ledning
och styrning av rektorn. | syfte att identifiera och sprida goda exempel kan med foérdel
rektor, lararna och personal ur elevhélsan genomféra strukturerade
lektionsobservationer utifran ett tydligt syfte.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hansyn till barnets béasta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och malinriktat arbete mot krankande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 6—8
§§ skollagen.

Gymnasiesarskolans syfte: 18 kap. 2—3 §§ skollagen.

Mentor: 18 kap. 19 a § skollagen.

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande,2.4 Utbildningsval -

arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionens beddmning
Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det pa skolan finns ett
medvetet och aktivt arbete for att ge eleverna forutsattningar att bli aktiva
samhaéllsmedborgare genom att eleverna far konkreta erfarenheter av yrkes- och
samhallslivet samt ges forutsattningar att hantera en digital vardag. Det pagar vidare
ett aktivt arbete med att skapa trygghet pa skolan vilket mojliggor interaktion med
andra och leder till social gemenskap saval utanfor den egna undervisningsgruppen
som utanfor den egna skolformen. Dock ar skolans arbete fér att motverka
problematisk skolfranvaro ar otillrdckligt.

Motivering

Skolan genomfor ett strukturerat och aktivt arbete fér att ge eleverna
forutsattningar att bli aktiva samhallsmedborgare

Granskningen visar att det pagar ett strukturerat och aktivt arbete for att ge eleverna
forutsattningar att bli aktiva samhéllsmedborgare och fa konkreta erfarenheter av
yrkes- och samhallsliv. Genom intervjuer och den dokumentation som
Skolinspektionen tagit del av framgar att en stor del av arbetet sker inom ramen fér
APL och att saval studie-och yrkesvagledare (SYV) som larare och elevassistenter har
aktiv och betydelsefull roll fér att det ska bli sa bra som mojligt for varje enskild elev. |
intervjun med elevassistenter beskrivs exempelvis att en stor del av
forberedelsearbetet sker genom undervisningens olika kurser eftersom eleverna da far
chans att trdna p& sadant de behéver kunna da de ar ute pa APL. Aven
elevassistenterna fér manga samtal med eleverna om situationer som kan uppsta och
hur eleverna kan hantera dem, i syfte att rusta eleverna for situationer pa APL-platsen.

Av granskningen framgar att SYV har en framtradande roll i att hjalpa till att hitta APL -
platser som passar elevernas dnskemal och att ha kontinuerlig kontakt med eleverna
nar de ar pa sina APL-platser. Det framgar dven att det finns en 6vergripande APL-plan
som beskriver det arbete som gors och som stracker sig 6ver samtliga fyra
gymnasiesarskolear. Det framkommer dven att samtliga i skolans personal har ett
tydligt fokus pa att skapa sa goda forutsattningar sa mojligt for eleverna den dagen de
slutar skolan. Lararna for manga samtal och arbetar aktivt med eleverna under
lektionerna kring sddant som &r viktigt att kunna eller kdnna till for att klara sig sa bra
som mojligt efter gymnasiet. Exempelvis om hur det ar att ha egen lagenhet, hur man
klarar sin ekonomi och hur man skriver en jobbansdkan. Det gors dven en del
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aktiviteter och studiebesok utanfor skolan i syfte att trana eleverna infor framtiden.
Aven olika lokala aktorer, féreningar och myndigheter beséker skolan och informerar i
syfte att etablera kontakt och skapa goda forutsattningar for eleverna att bli aktiva
samhallsmedborgare. Eleverna ges dven goda forutsattningar att hantera en
digitaliserad vardag. | intervjuer med elever framkommer att de far anvanda digitala
verktyg i undervisningen och exempelvis sdka information. Eleverna berattar ocksa att
de brukar prata om att man kan anvédnda telefonen for att sdka jobb, skriva
meddelanden eller for att satta ett larm. Larare och mentorer samtalar med eleverna
om vad de gor pa natet och kring vilka risker som finns att blir vilseledd eller utnyttjad.

Det bedrivs ett arbete kring jamstélldhet men det saknas en tydlig strategi
Granskningen visar att det finns ett arbete kring jamstalldhet men att det saknar
tydliga direktiv och inte ar tillrdckligt. Det framkommer exempelvis i intervjuer med
larare och rektorn att skolan arbetar for att motverka att elever begransas av
forestallningar om kvinnligt och manligt i val av studier och infér framtida
sysselsattning. Rektorn beskriver att elever som ska borja pa skolan far besoka olika
program innan de bestammer sig och att skolan da stravar efter att elevens val inte
ska praglas av konsstereotypa forestallningar. Dock rader viss otydlighet kring hur
rektorn vill att arbetet med jamstalldhet ska ga till pa skolan. Larare berattar
exempelvis i intervjun att det inte finns nagot uttalat satt att arbeta kring jamstalldhet
mer an att lararna ska jobba med vardegrunden. Lararna kan ge exempel pa hur de pa
eget initiativ arbetar med jamstalldhet i undervisningen och dven hur arbetet med
forandringarna i amnet sexualitet, samtycke och relationer har aktualiserat temat pa
skolan. Dock anger lararna att bade vardegrundsarbetet och arbetet med jamstélldhet
skulle kunna bli battre och tydligare. Skolan har haft nagra temadagar som varit
uppskattade men arbetet efterat har avstannat. Av granskningen framgar att rektorn
saknar strategi och inte ger tydliga direktiv kring hur personalen ska arbeta med
jamstalldhet.

Det pagar ett aktivt arbete med att skapa trygghet men arbetet fér att motverka
skolfranvaro ar inte tillrdckligt

Granskningen visar att det pagar ett medvetet och aktivt arbete kring trygghet pa
skolan vilket mojliggor interaktion och social gemenskap men att arbetet kring
skolfranvaro ar begransat. | saval dokumentation som i intervjuer med ldrare och
rektor framgar att gymnasiesarskolan ar lokalintegrerad med tva andra
gymnasieskolor vilket gér att eleverna pa ett naturligt sdtt moter andra elever pa
raster eller i samband med lunchen. Larare uppger aven att skolan bjuder in andra
program och forsoéker fa till ett samarbete. | intervjuer beskrivs dven att bade rektorn
och huvudmannen arbetar for att gymnasiesarskolans program ska komma narmare
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programmen pa de andra gymnasieskolorna. En insats som planeras &r att program
med samma inriktning pa gymnasiesar- och gymnasieskolan ska vara i samma
skolbyggnad. | flera intervjuer framkommer dven att det ordnas gemensamma
aktiviteter och utflykter i syfte att Iata eleverna fran de olika skolformerna motas. Det
genomfors exempelvis friluftsdagar dar elever fran andra gymnasieskolor 4r med och
eleverna far da trdna pa att arbeta tillsammans 6éver skolgranserna genom olika
aktiviteter.

Av granskningen framkommer vidare att det pagar ett aktivt arbete med att kartlagga
elevernas upplevda trygghet genom trygghetsenkater och elevhalsosamtal. Andra satt
skolan arbetar for att fanga upp elevernas trygghetskansla ar genom dagliga samtal
med larare, mentorer och elevassistenter. Av granskningen framgar dven att saker
som uppmarksammas gallande elevers trygghet tas pa allvar och att rektor vidtar
atgarder da det behovs. Vidare framkommer att resultatet av den kartlaggning som
sker gallande elevers trygghet analyseras av rektorn, elevhdlsoteamet samt av
trygghetsteamet. Dock framgar att analysen av trygghetsfragor saknar tillrackligt djup
samt att de forklaringar som ges tenderar att hamna pa en individ- och gruppniva
framfor skolniva.

Vidare framgar att arbetet med att forbattra skolnarvaron for elever med stor franvaro
ar prioriterat, bade fran skolenheten samt huvudmannen. Dokumentation fran skolan
visar att skolfranvaron tkat senaste aret och att andelen elever med problematisk
skolfranvaro (6ver 20 procent) 6kat fran 32 procent hésten 2021 till 34 procent hosten
2022. Det framgar dven att gymnasiesarskolan har hégre skolfranvaro dn ovriga
gymnasieskolor i kommunen. Av granskningen framgar dock att den kartlaggning och
den analys som gjorts hittills, bade fran rektorn och huvudmannen, inte ar tillracklig.
Rektorn anger i intervju att skolan specifikt kartlagt vissa elever och att de darigenom
fatt syn pa att de har olika typer av franvaro, dar en del beskrivs i termer av
"traditionell hemmasittarkultur”. Det beskrivs dven att en del elever kommer fran en
kultur dar de inte ar vana vid att folja regler och att en del elever kommer till skolan
ibland enbart i syfte att kunna erhalla studiebidrag. Det framgar bade av intervju med
rektorn och larare att det inte gjorts nagra djupare analyser kring vad skolfranvaron
kan bero p3, utan att analysen stannat vid sddana forklaringar.
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|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn utokar arbetet med att motverka skolfranvaro.

Granskningen visar att skolan har problem med hog skolfranvaro och att arbetet med
analysen kring orsakerna inte ar tillrdackligt. Skolinspektionen rekommenderar darfor
att rektorn utdékar och fordjupar analyserna kring elevers skolfranvaro i syfte att finna
bakomliggande orsaker och utifran det fatta beslut om traffsikra atgarder. Det &r av
stor vikt att komma bortom férklaringar som stannar pa individniva, med hanvisning
till elevers svagheter och tillkortakommanden eller som héanvisar till kulturella
aspekter. Aven om elevers funktionsvariationer eller kulturella bakgrund kan behéva
finnas med som en aspekt for att skapa full forstaelse, sa ar det centralt att soka svar
pa vad skolan kan gora for att 6ka viljan och formagan till ndrvaro och delaktighet for
saval gruppen skolfranvarande elever som for varje enskild elev. Detta kan exempelvis
goras genom att rektorn involverar fler personer i analysarbetet, vaver in fler
perspektiv, studerar tidigare insatser, atgarder, identifierar skillnader, monster och
variationer mellan olika elevgrupper och/eller amnen/program samt séker maijliga
forklaringar i hela skol- och undervisningsmiljon.

For den elev som inte kommer till skolan innebar det stora negativa konsekvenser for
individen, bade for den psykiska hdlsan och kanslan av socialt ssmmanhang. Franvaron
forsamrar ocksa elevens framtida mojligheter till studier, arbete och ett aktivt
deltagande i samhallslivet. Darfér rekommenderar Skolinspektionen att slutsatserna
av analysen anvands for att prova fler och nya insatser for att forma samtliga elever
att komma till skolan. Forslagsvis kan insatserna utvarderas och omprévas och
resurser tillforas efter varje elevs behov.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
Likvardig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.

Elevens utveckling mot malen och arbete med extra anpassningar och sarskilt stod:
3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Gymnasiesarskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 §, 19 kap. 22-25, 27 §§
skollagen.

Mentor, utvecklingssamtal och individuell studieplan: 18 kap. 19 a och 20 §§ och 19
kap. 26 § skollagen.

Betygssattning och gymnasiesarskolebevis efter nationellt program: 18 kap. 22—-24

och 26-26 a §§, 8 kap. 22 a—22 c §§ gymnasieférordningen.
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Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -
arbete och samhallsliv, 2.5 Bedémning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedomarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att lararna pa ett tydligt satt
fortlopande bedémer elevernas kunskapsutveckling och aterkopplar till eleverna pa
ett for dem anpassat satt. Utifran sin bedomning gor lararna anpassningar av sin
undervisning. Vidare sker samverkan kring fragor som rér betyg och bedémning, men
samtalen saknar emellanat fokus pa styrdokumenten eller viardeorden i
kunskapskraven och flera av lararna ger uttryck for att de behoéver utveckla sin
bedémarkompetens.

Motivering

Lararna bedomer elevernas kunskapsutveckling kontinuerligt samt ger dem
anpassad och framatsyftande aterkoppling

Granskningen visar att lararna pa ett tydligt satt genomfor [6pande bedomningar av
elevernas kunskapsutveckling och aterkopplar till eleverna pa ett for dem anpassat
satt. Av granskningen framkommer att [drarna ger eleverna en formativ bedémning i
stunden bade genom att bedéma eleverna samt kommunicerar sin bedémning genom
att de pratar med eleven utifran genomférda arbetsuppgifter och moment. Eleverna
berattar i intervju att de far visa vad de kan bade under APL och i skolan, och att
bedémningen under APL utgar ifran ett dokument som handledaren fyller i.
Beddmningen i skolan sker framst genom att lararna tittar pa och varderar det arbete
eleverna gor under lektionerna. | intervju med larare framkommer att en stor del av
beddmningen av elevernas kunskapsutveckling sker genom de uppgifter och
aktiviteter eleverna arbetar med. Det framgar ocksa att det varierar i vilken
utstrackning eleverna genomfor prov som ett satt att visa sina kunskaper eftersom
flera elever upplever prov som stressande. | intervju med elever framkommer att
lararna pratar med eleverna om var de befinner sig kunskapsmadssigt, vad de kan
utveckla och att de dven kan ga in i en digital plattform och fa samma sak beskriven i
text. Eleverna uppger dven att lararna pratar med dem om vad de behdver kunna i de
olika @mnena samt att den informationen ocksa finns tillganglig for eleverna i den
digitala plattformen. Lararna bekraftar i intervju att det dven finns matriser i den
digitala plattformen som lararna kan fylla i for att se elevernas progression samt
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anvanda i samtal med eleverna. Det framgar att denna plattform &r svar for vissa
elever da den inte ar anpassad efter sarskolan men att lararna har hittat strategier for
att exempelvis forenkla och fortydliga kunskapskraven.

Av granskningen framgar vidare att lararna gor val avvagda anpassningar i
undervisningen utifran den bedémning som gjorts. Larare uppger i intervju att
planeringen revideras kontinuerligt och att det I6pande gors forandringar for att
undervisningen ska anpassas efter aktuell elevgrupp. Bedémningen av elevers
kunskapsutveckling blir dven ett underlag for att avgéra om elever har behov av
sarskilt stod, exempelvis om en elev har svart att nd godkant sa kopplas skolans
elevhalsoteam in.

Samverkan kring betyg och bedomning har inte ett tydligt fokus

Granskningen visar att det pa skolan sker samverkan kring fragor som rér betyg och
beddmning men att det inte finns ett tillrdckligt fokus pa styrdokument och vardeord i
syfte att 6ka lararnas bedémarkompetens. | intervju med larare framkommer att de i
nuldget har viss tid avsatt till att samverka kring bedomningsfragor men att lararna
upplever att det inte ar tillrackligt och att samverkan framst sker i samband med
betygssattning. Det framkommer vidare att lararna varje vecka har motestid som kan
anvandas till exempelvis beddomningsdiskussioner, men eftersom rektorn inte styr
motestid till att handla om bedémning, sa blir detta inte av i den utstrackning som
skulle behdvas. | intervjun uppger larare att de saknar samsyn kring tolkningar

av styrdokumentens vardeord och kunskapskrav och att de skulle behéva arbeta mer
tillsammans med fragor som ror betyg och bedémning for att utveckla sin
bedémarkompetens samt uppna en mer likvardig bedomning. Av intervju med rektorn
bekraftas att lararna har tid tillsammans och kan anvanda den till beddmning. |
intervju med larare berattas att det i nuldget inte sker ndgon extern samverkan alls
kring fragor som ror betyg och bedémning samt att lararna vill fa mer styrning fran
rektorn for att astadkomma en bedémning som ar likvardig.

|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Att rektorn sakerstaller att den samverkan som sker mellan larare kring
beddmning och betygsattning har fokus pa styrdokumenten och vardeord i
kunskapskraven.
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Granskningen visar att det pa skolan sker samverkan kring betyg och bedémning men
att det inte finns ett tydligt fokus pa styrdokument och vardeord. Skolinspektionen
rekommenderar darfor att rektorn undersdker hur val méten och forum for
beddmning och betygssattning fungerar i praktiken i dagslaget. Darefter kan
forslagsvis prioriteringen vara att fa till en samverkan dar fokus ligger pa
styrdokument, vardeord och kunskapskrav/kunskapsnivaer sa att lararna far mojlighet
att utveckla sin bedémarkompetens och erhalla samsyn kring kunskapskravens
innebord. Da alla elever har ratt att bli bedomda pa samma grunder oavsett vilken
larare som gjort bedémningen kan arbetet med fordel organiseras pa ett sadant satt
att lararna dven far mojlighet att samverka med larare fran andra gymnasiesarskolor.
Som stod i arbetet kan med fordel Skolverkets stodmaterial “Sambeddmning i skola”
anvandas.

Huvudmannens styrning och stdd

Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar att for en likvardig utbildning som uppfyller syftet och tar
hansyn till barnets basta: 1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 8-8 a §§ skollagen.
Kompetens for rektor, larare och elevhalsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§ skollagen
(undantag finns i 2 kap. 27 §§ Forordning [2011:326] om behérighet och legitimation
for larare och forskollarare).

Ansvar for kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34-36 §§,
18 kap. 3 § skollagen, 4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Lgys 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1 Kunskaper,

2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning
Huvudmannen stoédjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen i viss
utstrackning gor sjalvstandiga beddmningar av verksamhetens kvalitet och
forutsattningar for att ta stallning till huruvida syftet med utbildningen uppfylls.
Huvudmannen styr till viss del mot likvardighet men det saknas tillrdacklig systematik
och langsiktighet i arbetet med att ge goda forutsattningar for undervisningen. Stort
ansvar ligger pa rektorn att uppmarksamma huvudmannen om det saknas nagot nar
det galler gymnasiesarskolans férutsattningar. Huvudmannens stod till rektorn
gallande ledning och utveckling av skolenheten ar till viss del anpassat efter
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gymnasiesarskolans behov och huvudmannen verkar i viss utstrackning for att
underlatta samverkan med andra skolenheter samt gynna kontakter med omgivande
samhalle.

Motivering

Huvudmannen goér endast i viss utstrackning sjalvstandiga bedomningar av
gymnasiesarskolans kvalitet

Granskningen visar att huvudmannen endast i viss utstrackning gor sjalvstandiga
beddémningar av verksamhetens kvalitet och forutsattningar for att ta stallning till
huruvida syftet med utbildningen uppfylls. | intervju med savél representant for
huvudmannen som rektorn uppges exempelvis att huvudmannen foljer upp resultat
som ror maluppfyllelse, trygghet och skolnarvaro och att det sker genom den
enhetsplan som huvudmannen tillhandahaller samt i de kvalitetsdialoger som
huvudmannen kontinuerligt har tillsammans med rektorn. Utéver det foljer
huvudmannen dven upp hur den specialpedagogiska behérigheten samt
specialkunskaper kring malgruppen ser ut pa skolan, da det anses vara betydelsefullt
utifran skolformen. Huvudmannen reflekterar kring verksamheten utifran resultaten
och det insamlade materialet tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningens
kvalitetsutvecklare och rektorn. Dock framgar att huvudmannen i sina bedémningar av
verksamhetens kvalitet visar stor tillit till den information som férs fram via rektorn.
Huvudmannen genomfor i nuldget exempelvis inga regelbundna verksamhetsbesok
eller enkater direkt med personal for att sjalvstandigt inhdmta information kring
kvalitet och forutsattningar. De resultat som foljs upp analyseras endast i viss man.
Flera resultat kan brytas ner och analyseras utifran kén och program men detta gors
inte i nuldget. Inte heller resultat som ror skolndrvaro analyseras pa djupet, nagot som
representanten fér huvudmannen uppger beror pa att resultaten omfattar sa fa elever
och att det darav ar svart med tanke pa sekretessen. | Intervjun beskriver
representanten for huvudmannen att de behoéver utveckla och férbattra sitt
analysarbete och att huvudmannen darav har anstallt en statistiker samt en
kvalitetsutvecklare som ska stddja bade huvudmannen och rektorn i arbetet. |
intervjun anger huvudmannen dven att de identifierat ett behov av att géra mer
sjalvstandiga beddmningar av gymnasiesarskolans kvalitet.

Av granskningen framgar vidare att huvudmannen styr mot likvardighet och har en
uttalad malsattning att utveckla och férbattra kvaliteten inom gymnasiesarskolan. |
intervju med saval rektorn som huvudmannen uppges exempelvis att huvudmannen
varnar om att skolenheten ska ha kompetent och kunnig personal samt att det pa
skolan ska finnas den utrustning och de larverktyg som eleverna behoéver for att kunna
utvecklas och lara optimalt. Att verksamheten ses som viktig framkommer dven
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genom att huvudmannen arbetar for att verksamheten ska ha andamalsenliga lokaler
anpassade efter skolformens behov. Detta gérs exempelvis genom att huvudmannen
ser till att gymnasiesarskolan ar lokalintegrerad med gymnasieskolan i syfte skapa
Okad delaktighet for eleverna. Dock framkommer att det saknas en tydlig systematik
och langsiktighet i arbetet med att ge goda forutsattningar for undervisningen. |
intervjun framgar bland annat att det ligger ett stort ansvar pa rektorn att
uppmarksamma huvudmannen pa behov gallande exempelvis kompetensférsorjning,
utrustning eller lokaler. Representanten for huvudmannen uppger i intervjun att hen
kanner till att det finns vissa svarigheter att fa tag i vikarier till gymnasiesarskolan men
att det i nulaget inte finns nagon plan for hur detta ska l6sas. Huvudmannen har dven
sett indikationer pa att det kan komma att bli ett problem med rekryteringar pa
gymnasiesarskolan langre fram da en nyetablering i kommunen kan komma att locka
Over vissa yrkeskategorier. Dock arbetar kommunen for att ta fram en strategi for att
hantera det.

Eftersom huvudmannen endast i viss utstrackning gor sjalvstandiga bedomningar av
gymnasiesarskolans kvalitet sa bedémer Skolinspektionen att ett sadant arbete
behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under avsnittet “Identifierat utvecklingsom-
rade”.

Huvudmannen ger till viss del ett behovsanpassat stéd till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen till viss del ger rektorn stéd i att leda och
utveckla gymnasiesarskolan. | intervju beskriver representanten for huvudmannen att
rektorn ar kunnig och ligger langt fram i fragor som ror gymnasiesarskolan. Rektorn
uppger i intervjun att hen anser sig fa det stod som behévs samt att rektorns
uppfattning ar att huvudmannen tycker gymnasiesarskolan ar viktig. Det framgar av
granskningen att huvudmannens avsikt ar att ge rektorn ett behovsanpassat stod,
dock bygger det pa att rektorn sjalv identifierat behovet och vilket stéd hen behover.
Huvudmannen stottar rektorns systematiska kvalitetsarbete med resurser i form av en
kommungemensam kvalitetsutvecklare och en statistiker, dock ar det en insats som
ocksa riktar sig till huvudmannens andra gymnasieenheter. Stodet till rektorn samt
former och verktyg for uppféljning och dialog ser ut pa samma satt som for 6vriga
rektorer.

Vidare visar granskningen att huvudmannen arbetar for att underlatta samverkan med
andra skolenheter och gynna kontakter med omgivande samhalle. Som namndes ovan
sa verkar huvudmannen for att gymnasiesarskolan ska vara lokalintegrerad med
gymnasieskolan i sa stor utstrdackning som mojligt. Representant fér huvudmannen
uppger i intervjun att det ar betydelsefullt att skolorna delar lokaler eftersom det blir
ett naturligt satt for eleverna att mota andra elever samt mota samhallet de ska leva i
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fullt ut. Det framkommer vidare att huvudmannen planerar foér att gymnasiesarskolans
program i hogre utstrackning ska vara lokalintegrerade med gymnasieskolans
motsvarande program. Det uppges i intervju med saval rektorn som huvudmannen att
rektorn ar med i arbetet kring lokalfragan for det ska bli sa bra som majligt for
gymnasiesarskolan redan fran borjan. Utéver det sa har huvudmannen organiserat sa
att kommunens gymnasierektorer traffas kontinuerligt for att hantera vissa fragor
samt genomféra en gemensam kompetenshojande insats pa temat att utveckla skolor
med stod i forskning. Dock sker i nuldget inte nagot aktivt arbete fran huvudmannen
for att underlatta samverkan med andra gymnasiesarskolor utan den samverkan som
sker har rektorn sjalv ordnat.

| granskningen framkommer dven att huvudmannen gor en del arbete for att gynna
kontakter med omkringliggande samhille. | intervjuer med huvudmannen
framkommer exempelvis att huvudmannen ser till att arbetsmarknadsenheten, som
far platser for praktik, for dialoger med rektorer. Utover det finns vissa
upphandlingsregler i kommunen som innebar att foretag maste ta emot ett visst antal
personer med behov av kontakt med yrkeslivet. Det framkommer dock att detta dnnu
inte fallit ut till gymnasiesarskolans fordel da de dnnu inte fatt ut nagon elev pa APL
den vagen. |l intervju med saval rektorn som med representant fér huvudmannen
framkommer dven att det ar svart att fa ut alla elever som gar pa gymnasiesarskolan
pa APL och att det skulle behéva géras mer fran kommunens sida. Rektorn énskar
oronmarkta platser for deras elevkategorier och mer hjalp fran kommunala bolag som
tar ansvar for ungdomarna. Dock framkommer att fragan ar uppe i
namndplansarbetet.

|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar av gymnasiesarskolans
maluppfyllelse och utbildningens kvalitet.

Granskningen visar att huvudmannen endast i viss utstrackning gor sjalvstandiga
beddmningar av verksamhetens kvalitet. Skolinspektionen rekommenderar darfor att
huvudmannen anpassar och breddar sin uppfoljning av resultat. Exempel pa
ytterligare resultat som kan féljas upp ar antal elever som kommer ut pa APL och
vilken typ av studier eller sysselsattning som eleverna har efter att de avslutat sina
studier pa gymnasiesarskolan. Uppfdljningen ska syfta till att huvudmannen skapar sig
en tydlig bild av nuldget pa gymnasiesarskolan, och darfor bor resultat som ocksa ar
specifika for just gymnasiesadrskolan samlas in. Aven analysen av resultaten som féljs
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upp behover férdjupas for att huvudmannen ska kunna bedéma om syftet med
utbildningen ar uppfyllt. Analysen av resultaten bor géras med den specifika skolform
och elevgrupp det handlar om i atanke for att 6ka traffsdkerheten i analysen. Det
innebar exempelvis att séka och identifiera skillnader, ménster och variationer samt
stalla sig fragor kring moijliga forklaringar, orsaker eller slutsatser till resultaten. Den
fordjupade analysen bor stallas i relation till utbildningens genomférande och
forutsattningar. Det som framkommer i analysen bor vidare anvandas for att ta beslut
om fortsatta insatser och atgarder som bidrar till att skapa en god undervisning och en
likvardig utbildning for gymnasiesarskolans elever. Huvudmannen kan i arbetet med
det som Skolinspektionen rekommenderar ta stod av Skolverkets allménna rad om
systematiskt kvalitetsarbete.

Pa Skolinspektionens viagnar

Lena Westerman Annerborn
Beslutsfattare

Utredare Susanne Lindberg Akerberg har varit foredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Ylva Tillquist medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Sju lektionsobservationer.

° Tva gruppintervjuer med elever.

. Tva gruppintervjuer med larare.

° En gruppintervju med elevassistenter.

° En gruppintervju med representanter ur elevhalsan.

° En intervju med rektorn.

. En intervju med representant for huvudmannen.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
beddmningsomraden, respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppfoéljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning bedrivs ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedémarkompetens? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med fortlépande
beddmning och samverkan i bedomningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stdd till rektorn och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Ljungbergsgymnasiet bedriver verksamhet inom gymnasiesarskolan och huvudman ar
Borlange kommun. Skolan har vid tiden for granskningen 123 elever férdelade pa sju
nationella program dar eleverna laser amnen och ett individuellt program dar eleverna
laser amnesomraden.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 4 och 5 oktober 2022, samt genomforde
digital intervju med representant fér huvudmannen den 6 oktober 2022. Besdk och
intervju genomférdes av Susanne Lindberg Akerberg och Ylva Tillquist.



