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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Karrtorps gymnasium avseende verksamhetens kvalitet i forhal-
lande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsva-
rande styrdokument som galler for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade be-
doms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
eller i Iag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrack-
ning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver inledas
och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av skolan.
Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspekt-
ionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Karrtorps
gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar skolans utveckling, elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver folja upp undervisningens kvalitet och innehall avseende ut-
manande och stimulerande undervisning oavsett hur langt elever har kommit i
sin kunskapsutveckling och utifran detta vidta atgarder for att se till att alla
elever utmanas av undervisningen.

Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover félja upp och omproéva skolans arbete for studiero for att sa-
kerstélla att alla elever far en lugn l1armiljé som bidrar till elevernas mojligheter
att na och overtraffa kunskapskraven.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 23 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och
resultatet av dessa atgarder. Som stoéd for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolin-
spektionens diarienummer for granskningen (dnr. 2022:7075) i de handlingar som

sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn skapar en god
grund for utveckling av undervisningen genom att félja upp och analysera skolenhet-
ens resultat avseende kunskap och varden pa flera olika satt. Rektorn analyserar kun-
skapsresultat, trygghetsresultat, genomstromning samt undervisning. Utifran analyser
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fattar rektorn beslut om utvecklingsatgarder och hur resurser ska fordelas for att bast
mota de behov som finns i skolans verksamhet. Skolans personal &r medvetna om hur
kvinnor och man bemots och bedéms inom utbildningen, samt arbetar for att alla ele-
ver ska ges samma forutsattningar oberoende av konstillhorighet. Rektorn leder och
organiserar det pedagogiska arbetet genom att kontinuerligt ge lararna mojligheter att
lara av varandra. Att utveckla undervisningen, forbattra studieresultaten och forbattra
trygghet och trivsel &r tre prioriterade omraden inom skolans systematiska kvalitetsar-
bete.

Motivering

Rektorn foéljer kontinuerligt upp och analyserar verksamhetens resultat

Granskningen visar att rektorn har god kinnedom om nuldget pa skolan da kunskaps-
resultaten och vardegrundsarbetet pa olika satt foljs upp och analyseras strukturerat
och regelbundet utifran ett helhetsperspektiv. Rektorn inhamtar systematiskt inform-
ation gallande elevernas kunskapsresultat, elevernas upplevelse av trygghet samt var-
degrundsuppdragets och undervisningens genomférande. Inhamtningen sker i form av
regelbundna enkater spridda 6ver lasaret, saval lansgemensamma som skolans egna,
samt i form av samtal med bade elever och larare i olika forum. P3 sa vis samlar rek-
torn en bred bild av skolans resultat. | intervjun med rektorn framkommer att bitra-
dande rektorer, forsteldrare och processtodjare fran forvaltningen genomfor lektions-
observationer pa skolan. De bitrddande rektorerna féljer upp sina lektionsbesok med
efterféljande medarbetarsamtal. | intervjuer med lararna, elevhalsan och rektorn
framkommer att kunskaps- och trygghetsresultaten f6ljs upp och analyseras utifran
bland annat kén och programtillhérighet och att den pedagogiska personalen ar del-
aktiga i det arbetet.

| dokumentation och intervjuer framgar att det forekommer uppféljande samtal med
eleverna och personalen, dar resultaten aterkopplas. Samtalen syftar till att synliggora
och fordjupa forstaelsen for vad som behover fordndras och utvecklas. Lararna uppger
i intervjun att de har efterfragat ytterligare resultatdiskussioner och samtal har darfor
ocksa forts under arbetsplatstraffar vid sidan om amneskonferenser och arbetslags-
moten. Lararna uppger att de tycker att matverktygen behéver utvecklas. En mer dver-
gripande och flexibel analys efterfragas dar elevernas progression kan matas dven om
eleven inte helt natt malen vad galler studieresultat och skolnarvaro.

Elevhadlsoteamet berattar i intervjuer att olika resultat diskuteras i utvecklingsgrupper
som rektorn initierat for att utveckla undervisningen pa skolan. Nar Skolinspektionen
ber representanterna beskriva de omraden man arbetar med i utvecklingsarbetet sa
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namner de, vid sidan om utvecklingsmalen, bland annat &mnesovergripande arbete,
examinationsformer och motivation hos eleverna.

Av inkommen dokumentation framkommer att rektorn uppmarksammat att andelen
elever som tog sin gymnasieexamen varterminen 2022 ar Iag (33 procent) och att den
sjunkande trenden har hallt i sig de senaste fyra aren. Betygsgenomsnittet (12,4 13sa-
ret 2021/22) féljer ocksa en nedatgaende trend de senaste aren. Andelen elever med
betyget F ar totalt sett hogt (37 procent) dock har resultatet férbattrats nagot da tren-
den visar att andelen F sjunkit de senaste aren. Skolledningen lyfter i informationsin-
hdamtningen att skolan har stora utmaningar kopplat till bristande férkunskaper hos
eleverna, socioekonomiska utmaningar bland eleverna och endast en mindre andel av
elevernas vardnadshavare har hogre utbildning (36 procent). Man lyfter ocksa det fak-
tum att en stor del av eleverna har annat modersmal dn svenska da 84 procent har ut-
landsk bakgrund. En annan utmaning har varit effekten av fjarrundervisning under
pandemin dar man kan se en fortsatt koppling i form av lagre resultat och hog fran-
varo. Vad galler trygghet visar resultaten att majoriteten av eleverna upplever sig
trygga (81 procent) men det finns skillnader mellan klasser och program. | en brukar-
undersokning framkommer att eleverna pa sprakintroduktionsprogrammet kanner sig
nagot mindre trygga jamfort med eleverna pa de nationella programmen.

| resultaten har rektorn uppmarksammat att kvinnor éver tid kanner sig nagot mindre
ndjda med undervisningen dn vad mannen goér men att kvinnor och man har likartad
upplevelse vad galler trygghet. | dokumentationen framgar att trygghetsresultaten vad
galler kvinnor och man varierar ar fran ar och det ar darfor svart att se ett monster. |
dokumentationen och intervjuerna framkommer vidare att skolan har utmaningar
med problematiskt sprakbruk, konflikter bland eleverna och studiero pa lektionerna.
Samtidigt kan rektorn konstatera att eleverna i stor utstrackning tycker att de lar sig
mycket, att de uppskattar lektionerna och att en dvervagande del av skolans elever
uppger i enkéater att de far hjalp och stod.

Rektorn utvecklar verksamheten genom att lyfta utvecklingsomraden for skolan
samt fordela resurser utifran behov

Av granskningen framkommer att rektorn har fattat beslut om tre utvecklingsomraden
for skolan baserade pa skolans resultat. Omradena beror trygghet och trivsel, goda
studieresultat och utveckling av undervisningen. | intervju och av inkommen doku-
mentation framgar att skolan deltar i och har deltagit i olika projekt som huvudman-
nen initierat med fokus pa att utveckla undervisningen, bland annat genom inriktning
pa behovsdrivet larande med hjalp av “innovativa verktyg och arbetssatt” (BLIVA).
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Det framgar vidare att skolans elever och larare samarbetar utifran ett par olika varde-
grundsbaserade utbildningsprojekt. | ett vardegrundsbaserat utbildningsprogram ar-
betar man férebyggande mot kréankningar, vald och trakasserier. Ett systematiskt ar-
bete utfors ocksa utifran skolans profil som berér ménskliga rattigheter. Bada pro-
grammen inbegriper majoriteten av eleverna pa skolan.

Av granskningen framgar att rektorn har fattat beslut om hur resurserna ska férdelas
utifran analyser av skolans behov. Skolan har initierat tva utvecklingsomraden som be-
ror utveckling av undervisning och studieresultat som ett led i utvecklingsarbetet. Infor
besluten fors en dialog mellan rektorn, skolledningen och skolans olika samverkansor-
gan. For att kompensera att skolan har ett stort antal elever med behov av omfattande
kompensatoriska insatser, har rektorn organiserat undervisning i tva-lararsystem vilket
sker i form av undervisning i halvklasser och klasser som ar dubbelbemannade . Rek-
torn har ocksa tillsatt extra stod i form av tva specialpedagoger och tva resurspedago-
ger samt infort schemaldggning av extra undervisningspass. Syftet med insatserna ar
att oka elevernas maluppfyllelse. Det framkommer av inkommen dokumentation och
intervjuer att dessa anpassningar ger storre mojligheter for lararna att hinna se alla
elever och halla ordning i klassrummet.

Rektorn sdkerstiller att alla elever oavsett kénstillhorighet ges samma forutsatt-
ningar att lara och utvecklas

Granskningen visar att skolan arbetar med jamstéalldhetsfragor pa ett systematiskt och
regelbundet satt. Rektorn och ldrarna analyserar kunskaps- och trygghetsresultat uti-
fran man och kvinnor, ser 6ver eventuella skillnader och har samtal med personalgrup-
perna om orsaker till resultaten. Av dokumentationen framgar att det ar svart att se
tydliga skillnader i kunskapsresultaten mellan man och kvinnor eftersom resultaten va-
rierar fran lasar till 1asar. Resultaten visar dock att kvinnorna kanner sig nagot mindre
ndjda med skolan och undervisningen dan vad mannen gor.

Utifran intervjuer med elever, larare, elevhalsan och rektorn framkommer att strate-
giska diskussioner utifran diskrimineringsgrunderna fors av lararna tillsammans med
eleverna. Samtalen fors inom skolans vardegrundsprojekt med malet att bidra till ett
jamstallt samhalle utan vald, i vilket eleverna gar en specifik kurs. Alla moduler i pro-
jektet belyser skillnader mellan kvinnor och man pa olika satt och utbildningen genom-
fors med elever i arskurs ett till tre. | intervjuerna med larare och elever framkommer
att jamstalldhetsfragan ocksa lyfts i samtal som mentorer och bitradande rektorer hal-
ler med eleverna, samt inom ramen for ett aterkommande temaarbete om méanskliga
rattigheter i vilket eleverna och lararna arbetar med orattvisor och fortryck, kopplat till
kon och andra diskrimineringsgrunder.
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Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn skapar forutsatt-
ningar for lararna att samverka och organiserar ett kollegialt Iarande som ger avtryck i
undervisningen. Lararna ar organiserade i arbets- och dmneslag som traffas regelbun-
det. Motestid finns avsatt for specifika arbetsuppgifter som till exempel utvecklingsar-
bete, planering och bedémningsarbete. Olika utvecklingsgrupper, vilka drivs av forste-
larare, syftar till att utveckla undervisningen och rektorn har beslutat om arbetsgrup-
per som diskuterar de olika utvecklingsomradena baserat pa resultaten.

Av granskningen framgar att det finns rutiner och strukturer for samarbetet mellan 13-
rarna och elevhalsoteamet. | intervjun med rektorn framkommer att skolan har, sett
till elevunderlaget, en stor personalstyrka i form av skolledning, arbetslagsledare och
elevhilsoteam och av dokumentationen framgar att rektorn har faststéllt en lasarsplan
som tydlig bas for samverkan. Rektorns styrning av ledarskapet pa skolan, i form av tva
bitradande rektorer, sex arbetslagsledare, samordnare av elevhalsan och en administ-
rativ chef, ar utspridda i organisationen vilket innebar ett verksamhetsnara ledarskap.

| intervju med lararna framkommer att kompetensutveckling i grupp genomfors bland
annat genom Skolverkets moduler. Av granskningen framkommer vidare att obehoriga
och nyanstallda larare har en mentor det forsta lasaret. Obehdriga larare har inte kurs-
ansvar och samarbetar med behdérig larare i planering och bedémning.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma am-
nen

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal avse-
ende kunskaper och varden men utvecklingsomraden finns.
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Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen praglas av
variation och ett aktivt lararstod. Undervisningen ar strukturerad, intressevackande
och det finns tydliga inslag som starker elevernas sjalvfortroende och motivation att
lara. Eleverna ges mojligheter att reflektera 6ver sitt eget l[arande och de deltar i pla-
nering och utvardering av undervisningen. Rektorn behdver dock se éver hur undervis-
ningen kan anpassas for att stimulera och utmana alla elever.

Motivering

Eleverna far en varierad och strukturerad undervisning med aktivt ldrarstod

Granskningen visar att undervisningen ar varierad, strukturerad och att eleverna ges
ett aktivt lararstod sa att de kommer igdng och bibehaller sitt fokus i skolarbetet. Av
Skolinspektionens lektionsobservationer samt av elevintervjuerna framgar att lektion-
erna har en balans mellan gemensamma genomgangar, samtal och diskussioner samt
majligheter till gemensamt och enskilt arbete. Under lektionerna genomférs undervis-
ningen vaxelvis med larobdcker och digitala hjalpmedel och i vissa fall varvas arbete
enskilt och i grupp. Flertalet elever beskriver i intervjuer att de far arbeta med olika ty-
per av uppgifter och aktiviteter. Betraffande det aktiva lararstodet uttrycker eleverna
att de far den hjalp de behéver av lararna. Under de lektioner som Skolinspektionen
observerade forekommer flera exempel pa att lararna stimulerar, handleder och stot-
tar elevernai arbetet, bland annat genom positiv feedback, en levande dialog och in-
tressevackande genomgangar. Lararna uppger att de varierar innehallsmassigt, i exam-
inationsformer och genom att olika kursmoment erbjuder varierade arbetssatt. Det in-
dividuella arbete som eleverna genomfor ar varierat utifran de anpassningar som ele-
ven behdver. Det innebar bland annat att eleven anvander hjalpverktyg utifran sina
egna behov. Det framgar vidare i observationer och intervjuer med lararna, elevhalsan
och eleverna att eleverna far mycket stod av lararna i skolarbetet. Under Skolinspekt-
ionens observationer framkommer att ett aktivt lararstdd ges, bland annat genom tata
individuella aterkopplingar dar 6ppna fragor stalls, och i situationer da olika férslag pa
fortsatt arbete med uppgiften diskuteras.

Av granskningen framkommer vidare att undervisningen till stor del ar strukturerad
med intressevdckande inledningar, sammanhang i genomgangar, logiskt flode i uppgif-
terna och sammanfattande avslut. Av intervjuer och lektionsobservationer framgar att
det i kollegiet finns en samstammighet i att en lektion ska ha en tydlig start och ett
tydligt avslut, mobiler ska samlas in och att eleverna ska ha fasta sittplatser. | intervju-
erna uttrycker nagra larare att de arbetar med kognitivt utmanande uppgifter, varierar
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examinationsformer och att de regelbundet stimmer av med eleverna sa att de ligger i
fas och nar malen.

Av intervjuerna med eleverna framkommer att det infor varje lektion finns en plane-
ring att tillgd i skolans digitala plattform samt att lararna, infor ett nytt arbetsmoment,
gar igenom syfte och mal. Det framkommer dock att flera elever inte uppfattar syftet
med de olika arbetsmomenten. Skolinspektionen framhaller vikten av att tydliggora
syftet med undervisningen for att eleverna ska férsta sammanhang och att undervis-
ningen darmed ska bli meningsfull for dem.

Undervisningen genomfors sa att eleverna ges mojlighet att reflektera, vara delakt-
iga i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att lararna arbetar pa olika satt med att utveckla elevernas for-
maga att reflektera, ta ansvar for sitt eget larande samt att vara delaktiga i plane-
ringen av undervisningen. | intervjuerna framkommer att eleverna ges majligheter att
pa olika satt reflektera 6ver och ta ansvar for sitt eget larande. Detta sker i utvecklings-
samtal och i spontana samtal med lararen eller mentorn. Flera ldrare genomfor samtal
regelbundet och uppger i intervjuer att de forvantar sig att eleverna tar ansvar for sin
utbildning. Detta bekraftas ocksa av eleverna. Av granskningen framgar vidare att flera
larare pratar med eleverna individuellt efter varje examination. Under observation-
erna framkommer ocksa ett par exempel pa 6vningar dar eleverna inbjuds att reflek-
tera 6ver mojliga svar i forhallande till sina egna upplevelser.

Det framkommer vidare att undervisningen utvarderas via enkater och samtal som
eleverna deltar i regelbundet. | elevintervjun framkommer att flera larare bjuder in till
utvardering av saval arbetsmoment som samtal kring kursernas planering och innehall.
Lararna och eleverna uppger att lararna ofta anvander sig av egna enkater efter varje
kurs for att utvardera kursen tillsammans med eleverna eller att de under kursens
gang for samtal kring forbattringsatgarder gallande arbetsmaterial och arbetsuppgif-
ter.

Undervisningen stimulerar och utmanar inte alla elever utifran behov och forutsatt-
ningar

Granskningen visar att lararna arbetar med att starka elevernas sjalvfértroende och
motivation att ldra men anpassar inte undervisningens innehall och arbetssatt till alla
elevers behov och forutsattningar. Granskningen visar att lararna &r mana om att ele-
verna ska klara kurserna. | saval larar- som elevintervjuer framkommer att skolan er-
bjuder stéd pa olika satt och att personalen behéver arbeta uppsdkande och flexibelt
for att na de elever som saknar motivation att klara sina studier. Manga anpassningar
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gors for att eleven ska lara sig, motiveras till skolarbetet och slutféra kursen. Special-
pedagogerna arbetar néra eleverna i klasser och grupper men ocksa férebyggande ge-
nom att paverka lararnas undervisning sa att den kan anpassas pa gruppniva. Skolan
arbetar utifran ett relationellt forhallningssatt dar lararna och eleverna ofta har samtal
kring skolarbetet. Av observationer framgar att lararna kdnner sina elever vél och dar-
for stéller rimliga krav och forvantningar pa de elever som riskerar att inte na malen.

Av granskningen framgar vidare att personalens huvudsakliga fokus ligger pa de elever
som &r i fas eller ligger efter, och inte pa de elever vill komma langre i skolarbetet. | in-
tervjuer framkommer ocksa att eleverna uppfattar att lararna inte visar att de forvan-
tar sig mer av enskilda elever. Om en elev arbetar med extra fordjupande uppgifter sa
ar det pa elevens eget initiativ, enligt elevernas egen utsago. Av intervjun med elevhal-
san framkommer vidare att det finns en risk att ambitiosa elever inte utmanas att ut-
vecklas vidare. Skolinspektionen uppfattar darfor att ldrarna inte har genomgaende
hoga forvantningar pa eleverna och utmanar darfor inte de elever som kommit langre i
sin kunskapsutveckling pa ett systematiskt vis.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp undervisningens kvalitet och innehall avseende ut-
manande och stimulerande undervisning oavsett hur langt elever har kommit i
sin kunskapsutveckling och utifran detta vidta atgarder for att se till att alla
elever utmanas av undervisningen.

Granskningen visar att lararna i storre utstrdackning bor utmana och stimulera dven de
elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling. Méjligheten att stimulera och ut-
mana de elever som kommit langre i sin kunskapsinhdmtning avtar da undervisningen
ar anpassad efter en medelniva, snarare an utifran olika nivaer i elevgruppen. For ele-
ver som ar extra intresserade och nyfikna kan det innebara en risk att undervisningen
inte blir tillrackligt utmanande eftersom de tenderar att fa géra mer av samma sak el-
ler arbeta med nagot helt annat, nar de vantar in att 6vriga elever i klassen ska bli far-
diga med uppgifter.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att ett aktivt och planerat
arbete sker for att formedla héga férvantningar pa alla elever. Lararna behover ta till
vara pa och stadrka elevernas sjalvfértroende och motivation. Nar det galler hégpreste-
rande elever bor de, med stod fran lararen, fa arbetsuppgifter med ett avancerat inne-
hall, som inte ar begransande i svarighetsgrad sa att de kan utvecklas efter egen niva.
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For att skolan ska kunna leva upp till laroplanens uppdrag att framja elevers lika rattig-
heter och majligheter ska undervisningen alltsa innehalla en tillracklig svarighetsgrad
sd att den ska vara stimulerande och utmanande for alla elever.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kun-

skaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens beddmning

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det finns ett gemensamt
arbete for att skapa trygghet pa skolan, vilket bland annat inbegriper att atgarder vid-
tas for att 6ka tryggheten utifran regelbunden kartlaggning av elevernas upplevelser.
Det finns ocksa ett arbete pa skolan i syfte att skapa studiero och lararna vidtar atgar-
der med ambitionen att uppratthalla en lugn miljo. Skolans uppfoljning visar dock att
arbetet for att skapa och uppratthalla studiero inte har haft den effekt skolan 6nskat
och férvantat.

Motivering

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att skolan bedriver ett valfungerande arbete med att sakerstélla
tryggheten pa skolan. Av granskningen framgar att elevernas upplevelse av trygghet
systematiskt foljs upp och att skolan utifran analys av uppfoljningen aktivt arbetar
med att vidta atgarder som tillforsakrar eleverna en trygg miljo. Av utredningen fram-
gar att personalen upplever att krédnkningar foljs upp snarast och utreds skyndsamt i
samtal och uppfdljning.

Skolan har 6verlag relativt goda trygghetsresultat. | Skolinspektionens enkat for ele-
verna i arskurs tva pa gymnasiet, framgar skolans index 8,3 pa en tiogradig skala i Skol-
enkaten varen 2022, att jamféra med rikets 8,7. Avinkommen dokumentation framgar
vidare att skolan 6ver aren kan se att mellan 70 till 80 procent av eleverna uppger att
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de ar trygga och trivs i stor utstrackning. Skolan bedriver ett aktivt trygghetsarbete ge-
nom ett vardegrundsprojekt kring valdsprevention, vuxennarvaro och forum for sam-
tal mellan larare och elever. Detta dr nagot som samtliga intervjugrupper lyfter fram
som viktigt och effektivt i det férebyggande arbetet. | intervjun med rektorn framkom-
mer vidare att lararna och annan skolpersonal ar schemalagda i skolans upphallsloka-
ler och matsal for att 6ka vuxennarvaron. Eleverna uttrycker i intervjuerna att vuxnas
narvaro i upphallslokalerna innebar ett storre lugn bland eleverna. Utbildningsforvalt-
ningens undersokning av trygghet och studiero varen 2022, som bygger pa elevinter-
vjuer, lyfte fram Karrtorps gymnasium som en skola som jobbar aktivt med trygghet
och studiero. Da skolan har identifierat ett dterkommande problem med obehériga
som tar sig in i skolans lokaler har rektorn initierat sarskilda insatser for att férhindra
detta.

Skolan bedriver ett samlat arbete med att skapa studiero men arbetet for att skapa
och uppratthalla studiero har inte haft den effekt skolan 6nskat och férvintat

Granskningen visar att personalen pa skolan till stor del har ett gemensamt férhall-
ningssatt och bedriver ett arbete med att skapa studiero for eleverna, men arbetet for
att framja och bibehalla studieron har inte varit tillrackligt verkningsfullt. Metoder for
att framja, foérebygga och bibehalla studieron i skolans gemensamma utrymmen bor
darfér omprovas.

Kartldaggning av elevernas upplevelse av studiero gors regelbundet via enkater, ut-
vecklingssamtal och samtal under mentorstider. Det framgar av intervjuer att eleverna
ar medvetna om arbetet med att férbattra studieron. De ar medvetna om skolans ord-
ningsregler och deltar regelbundet i samtal kring studiero i den egna klassen och i
samband med utbildningsprogram inom vardegrundsarbetet. Andra insatser som rek-
torn beslutat utifran resultaten ar bland annat att mobiltelefoner ska samlas in innan
lektionsstart och eleverna ska félja en bestamd placering i klassrummet.

| Skolenkatens resultat varterminen 2022 framkommer att skolan har utmaningar vad
galler studieron. Eleverna i arskurs tva pa gymnasiet anger ett lagre varde pa en 10-
gradig skala for fragan om studiero jamfért med genomsnittet for samtliga skolor som
deltog i enkaten, namligen 4,7 jamfért med 6,4. Av inskickad dokumentation, i obser-
vationer och under intervjuerna framkommer ocksa att skolan har utmaningar kopp-
lade till sen ankomst, stérande beteende i klassrummen och brist pa respekt for
varandras behov. Utmaningarna ser olika ut i olika klasser enligt uppgifter fran bade
elever och larare. Rektorn har initierat gemensamma arbetssatt for att satta ramarna
for studieron men i intervjuer och observationer framgar att lararna har olika férhall-
ningssatt i arbetet for att skapa studiero.
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|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och omprova skolans arbete for studiero for att sa-
kerstalla att alla elever far en lugn larmiljo som bidrar till elevernas mojlig-
heter att na och o6vertraffa kunskapskraven.

Granskningen visar att det pa skolan bedrivs ett arbete med forsok att skapa studiero
men att metoder for att framja, férebygga och bibehalla studiero i larmiljon maste om-
provas. For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero krévs att skolan som hel-
het har ett gemensamt forhallningssatt kring detta arbete. For att astadkomma en
miljo pa skolan dar all undervisning praglas av studiero kravs att det finns val funge-
rande forum for lararna och eleverna dar de kan diskutera och komma 6verens om ge-
mensamma strategier och forhallningssatt. Det handlar ytterst om att ta tillvara vad
elever och larare sager, fanga och forsta den skolkultur som rader och hitta gemen-
samma strategier och forhallningssatt for hur ordningsstérningar ska hanteras om de
uppstar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn féljer upp och analyserar de me-
toder och atgarder som hittills vidtagits, diskuterar med larare och elever och utifran
resultaten omproévar metoderna for att finna mer effektfulla 16sningar.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen
Lgy 11, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddmning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog ut-
strackning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn analyserar eventu-
ella skillnader i betyg i olika amnen och arskurser samt for en diskussion med lararna i
syfte att identifiera avvikelser som kan hanforas till skillnader i larares tolkning av styr-
dokumentens krav. Rektorn ser till att [ararna anvander sig av olika metoder for att
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gora bedémningar och satta betyg samt har forutsattningar att samverka i syfte att
gora likvardiga bedomningar.

Motivering

Rektorn féljer upp och analyserar eventuella avvikelser i betygssattningen

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar eventuella avvikelser och skill-
nader i ldrarnas betygssattning i syfte att ta reda pa om dessa dr motiverade eller inte
ur ett likvardighetsperspektiv. Uppfoljning och analys sker utifran olika @mnen, kurser,
program och arskurser samt mellan kvinnor och man, resultat pa nationella dmnes-
prov och slutbetyg. Arbetet utfors av rektorn och bitradande rektorerna. Rektorn har
organiserat verksamheten sa att personalen arbetar mer &mnescentrerat an arbetslag-
centrerat och med hjalp av riktade fragor pa amneskonferenserna genomfors ett ar-
bete for likvardig bedomning och betygssattning. | samband med nationella prov ut-
varderas resultat och eventuella avvikelser och i inkommen dokumentation framgar
att rektorn kan konstatera en lag avvikelse mellan betyg och provresultat.

Lararna anvander olika metoder for att oka likvardigheten i bedomningar och betyg

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samarbeta kring
beddmning och betygssattning i syfte att uppna 6kad likvardighet. Lararna sambedo-
mer i amnesgrupperna och av granskningen framgar att lararna anvander sig av flera
olika metoder for att uppna likvardighet i bedémning och betygssattning. Lararna be-
skriver i intervjun att arbetet utgar fran dmneslagen och uppger att rektorn sdkerstal-
ler att lararna ar palasta och att kursplanerna diskuteras. Sambedémning sker regel-
bundet och lararna uppger att det finns en stark kultur kring samarbete och samver-
kan bade kring planering och bedémning.

P& Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av beslutsfattare Lena Westerman Annerborn.
Utredare Anna Cervell har varit foredragande i arendet.

| arendets slutliga handlaggning har daven utredare Lena Johansson Karr medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e En gruppintervju med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av bedém-
ningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad erfarenhet.
Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid besok pa
skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal kriterier, dessa kriterier beskriver
mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor respektive for-
battringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoéljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan arbe-
tar for att skapa en lugn och trygg miljo dér det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid beddmning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Karrtorps gymnasium ar en gymnasieskola med sju nationella program varav tva yrkes-
program och sju introduktionsprogram. Huvudman fér skolan ar Stockholms kommun.
Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens bestk 420 elever.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 25-26 oktober 2022. Besoket och intervju-
erna genomfordes av Anna Cervell och Lena Johansson Karr.

Skolinspektionen har granskat nagra av de nationella programmen och introduktions-
programmen. Samtliga program har inte granskats.

Skolinspektionen har inte granskat nagot av yrkesprogrammen eftersom skolan nyli-
gen startat dessa.
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Bilaga 3: Redovisningsformular

Redovisningsformuldr for vidtagna atgdrder med anledning
av utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning i
Karrtorps gymnasium i Stockholms kommun.

Detta formuldr kan anvdandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-
gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-

slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1:

Rektorn behover félja upp undervisningens kvalitet och innehall avseende utma-
nande och stimulerande undervisning oavsett hur langt elever har kommit i sin kun-
skapsutveckling och utifran detta vidta atgarder for att se till att alla elever utmanas

av undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2:

Rektorn behover folja upp och omprova skolans arbete for studiero for att saker-
stalla att alla elever far en lugn larmiljo som bidrar till elevernas mojligheter att na
och o6vertraffa kunskapskraven.

Redovisa vilka atgérder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




