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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Gemla skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt upp-
drag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdoku-
ment som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete be-
hover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslu-
tet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Gemla skola i féljande
utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla och leda ett strategiskt jamstalldhetsarbete for
att sakerstélla att alla elever oavsett konstillhérighet ges samma forutsatt-
ningar att lara och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i lag utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behdver under ledning av rektorn utveckla undervisningen sa att
den stimulerar eleverna i deras larande samt starker deras motivation.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och personalen behover utveckla det samlade arbetet med att
skapa studiero i syfte att framja saval studiero som trygghet i klassrummen.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover forsakra sig om att lararna har tillrackliga forutsattningar
att kvalitetssakra sina betyg och omdémen samt att de systematiskt anvan-
der sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 7 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:7028) i de handlingar som sands
in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Gemla skola leder och styr i flera delar
skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn skapar en god grund for utveckling av undervisning genom att félja upp
kunskapsresultaten samt viardegrundsuppdraget. Rektorn leder och organiserar dven i
vissa avseenden det pedagogiska arbetet med fokus pa skolans kunskaps- och varde-
grundsuppdrag. Daremot visar granskningen att rektorn inte leder ett strategiskt ar-
bete kring jamstalldhet dven om hen foljer upp kunskapsresultaten uppdelat pa kon.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn tillsammans med personalen pa skolan kontinuerligt
foljer upp och analyserar kunskapsresultaten pa skolan med syfte att utveckla verk-
samheten. Av intervjuerna med lararna, elevhalsan och rektorn framkommer att rek-
torn varannan vecka leder en konferens med lararna dar bland annat kunskapsresulta-
ten ar en aterkommande punkt. Rektorn och lararna beréattar att de pa motena upp-
marksammar likheter och skillnader mellan olika resultat och att de dven férsoker
finna forklaringar till eventuella avvikelser. En parameter ar eventuella konsskillnader
men aven skillnader mellan olika amnen. Vidare framgar av samtliga intervjuer att rek-
torn tva ganger per termin leder en fokusgrupp bestaende av tva elever per klass. Syf-
tet med motet ar bland annat att rektorn ska fa information om hur eleverna upplever
undervisningen pa skolan. Darutdver far rektorn en nuldgesbild av verksamheten ge-
nom veckovisa méten med ledningsgruppen déar arbetslagsledarna ingar och med elev-
hélsan. | inskickat material framkommer dven att rektorn, som underlag for sin analys,
tar del av betygsstatistik gallande arskurs 6 i samtliga amnen for att bland annat se hur
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maluppfyllelsen pa skolan ser ut i forhallande till riket och att analysen utmynnarien
arlig kvalitetsrapport.

Granskningen visar vidare att rektorn utifran sin analys genomfér olika utvecklingsat-
garder. Under 2022 har tre olika utvecklingsomraden tagits fram. | informationsin-
hdamtningen infor den regelbundna kvalitetsgranskningen framkommer att ett omrade
beror interkulturalitet och att det grundar sig i att rektorn uppmarksammat att perso-
nalen behover kompetensutveckling i att mota elever fran andra kulturer eftersom
skolan tidigare inte haft manga elever med utlandsk bakgrund. Ett annat omrade kret-
sar kring hur elevernas motivation ska kunna 6ka. Rektorn skriver att analysen visar att
elevernas vilja att anstranga sig har minskat over tid och att hen ser en koppling mel-
lan motivation och inflytande 6ver ldrandet. Det tredje omradet grundar sig, enligt
rektorn, i ett behov av att starka lararnas kompetens inom bedémning och betyg, och
darfor kommer personal pa skolan fa ta del av huvudmannens kompetenshéjande
satsning inom omradet.

Granskningen visar dven att rektorn foljer upp och analyserar att vardegrunden ge-
nomsyrar undervisningen. Av samtliga intervjuer framgar att underlag fér denna ana-
lys bland annat &r information som kommer fram i enkéater och pa olika méten med
bland annat elevradet, elevhilsan, fokusgruppen samt arbetslagsledarna. | samtliga in-
tervjuer framkommer dven att rektorn ar synlig och ror sig mycket i korridorer. Detta
leder, enligt de intervjuade, till att hen far en god bild av verksamheten. | intervjun
med representanter fran elevhalsan framkommer dven att vardegrundsarbetet pa sko-
lan grundar sig i en planering som pa skolan bendamns Den réda traden och som beskri-
ver vad lararna ska behandla i undervisningen och nar det ska ske. Denna planering ar
dock inte uppe for diskussion pa elevhalsomoétena, enligt elevhalsan.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn i vissa avseenden leder och organiserar det pedago-
giska arbetet med fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av lararinter-
vjuerna framgar att personalen ar n6jd med rektorns ledning och organisation. Lararna
uttrycker att de har goda méjligheter att samverka genom olika méten och genom sy-
stemet med stodldrare som innebér att de ibland kan vara tva larare inne pa samma
lektion. Detta leder, enligt lararna, till en god sammanhallning bland lararna och en
samsyn samt ett gemensamt forhallningssatt inom arbetslagen kring bland annat en
gemensam arskursplanering rérande innehallet i undervisningen inom ramarna for
Den réda traden. Vidare berattar lararna och rektorn att nyexaminerade larare har till-
gang till en mentor, att dessa far mycket stod inom arbetslaget och att behoriga larare
inom arbetslaget satter eventuella betyg om undervisande larare ar obehorig. Rektorn
berattar dven att nyanstallda ldrare pa skolan som ar erfarna forvantas kunna ta 6ver
undervisning med stéd av arbetslaget. Daremot framgar av intervjuerna med lararna
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och rektorn att rektorn enbart sporadiskt foljer upp om larandet i kollegiet ger avtryck
i undervisningen. Visserligen far rektorn information fran elevrepresentanter, arbets-
lagsledare och fran medarbetarna sjalva vid medarbetarsamtal, men rektorn goér inga
klassrumsbesok. Rektorn berattar i intervjun att hen darmed enbart har en 6vergri-
pande insyn i undervisningen géllande till exempel behov i klassen.

Jamstiélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn visserligen féljer upp kunskapsresultaten uppdelat pa
kén men att hen i 6vrigt inte leder ett strategiskt arbete kring jamstéalldhet. Av inter-
vjuerna med rektorn och lararna framgar att kunskapsresultaten analyseras uppdelat
pa kon och att analysen visar pa vissa skillnader mellan pojkars och flickors betyg vil-
ket, enligt rektorn, kan kopplas till att pojkars motivation for skolarbetet &r Iag. Utifran
analysen har rektorn darfér formulerat ett utvecklingsomrade for innevarande lasar
kring motivation och inflytande. Av intervjun med rektorn och lararna framgar att det
ingar i det kommande arbetet att finna fordjupande forklaringar till konsskillnaderna
vad géller saval betyg som motivation samt att utarbeta strategier for att minska skill-
naderna mellan kbnen. Larare berattar dven vid intervjuerna att de redan nu arbetar
for att flickor och pojkar ska ta lika mycket plats i klassrummet och nagon larare ger
exempel pa att hen brukar diskutera kdnsnormer med eleverna. Daremot framgar det
av samtliga intervjuer att jamstéalldhet inte dr ett omrade som ér prioriterat eller utgoér
en naturlig del av undervisningen. Det framgar att alla larare gor olika och att det ar
enskilda larare snarare an rektorn som har initierat eventuellt arbete i klassrummen.
Aven i intervjun med elevhilsan framkommer att det pa skolan inte bedrivs ett aktivt
jamstalldhetsarbete. Elever, framst i arskurs 4-6, berattar vidare att de upplever att
pojkar och flickor behandlas olika pa lektionerna. Pojkarna uttrycker att flickorna inte
far nagra tillsdgelser medan flickorna tycker att pojkarna i stérre utstrackning kommer
undan utan att lararna reagerar. | lararintervjun uttrycker larare att det inte ar sjalv-
klart att elevernas upplevelser ar konsrelaterade utan att det generellt ar naturligt att
elever jamfor sig med varandra. | elevintervjuerna framkommer dven att eleverna pa
lektionerna visserligen har samtalat kring att pojkars och flickors forutsattningar skiljer
sig at i andra delar av varlden men inte att sa skulle kunna vara fallet ocksa i Sverige.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover utveckla och leda ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att
sakerstalla att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar
att lara och utvecklas.

Granskningen visar att det pa skolan saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Rek-
torn arbetar visserligen med att folja upp kunskapsresultaten utifran kon men leder
inte systematiskt ett arbete med att sdkerstalla att alla elever oavsett kdnstillhorighet
far samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Av laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika ratt och
majligheter oberoende av konstillhdrighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att synlig-
gora och motverka kdnsmoénster som begransar elevernas larande, val och utveckling.
Skolan ska darfor se till att utbildningen organiseras sa att eleverna prévar och utveck-
lar sin formaga och sina intressen med samma majligheter och pa lika villkor obero-
ende konstillhorighet.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar ett aktivt och systema-
tiskt arbete for att framja jamstalldhet som tar sin utgangspunkt i verksamhetens spe-
cifika behov. Genom att kartldgga den egna verksamheten ur ett jamstalldhetsper-
spektiv blir det mojligt att synliggdra styrkor och utvecklingsomraden som gar att
koppla till det systematiska kvalitetsarbetet.2 Det kommande arbetet pa skolan med
att minska konsskillnader i betyg och motivation kan vara en del i ett systematiskt ar-
bete for att fraimja jamstalldhet. Arbetet bor dock inte begransas till uppféljning, ana-
lys och utvecklingsatgarder gallande kunskapsresultat, utan utbildningens organisat-
ion, innehall och arbetsformer maste dven I6pande och systematiskt féljas upp pa ett
sadant satt att konsmonster kan uppmarksammas. Det kan till exempel handla om att
initiera kollegiala samtal kring jamstalldhet for att synliggdra egna normer kopplade till
kon och 6ka personalens kunskap om jamstalldhet eller att involvera elevhalsan i arbe-
tet i klasserna. Som framgar av Skolinspektionens rapport Grundskolors arbete med
jémstdlldhet kan ett normkritiskt perspektiv vara till hjalp i arbetet med att synliggora

1 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning.

2 Skolverket (2022). Leda jamstélldhetsarbete (https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-sko-
lan/leda-personal/leda-jamstalldhetsarbete).
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och forandra begransande konsmonster och lyfta in jamstalldhet i skolans verksam-
het.s

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-

tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer foljande: Undervisningen framjar i Iag utstrackning elever-
nas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att undervisningen till viss del ar varierad, strukturerad och innehaller aktivt lararstod.
Daremot ar malet och syftet inte alltid tydligt och levande i undervisningen. Vidare vi-
sar granskningen att eleverna inte stimuleras och utmanas i undervisningen utifran
varje individs behov och forutsattningar samt att eleverna sallan gors delaktiga i
undervisningen och i det egna larandet vilket kan paverka elevernas upplevelse av mo-
tivation och stimulans.

Malfokus, variation och aktivt ldrarstod

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar strukturerad, men att syftet inte
alltid tydliggors for eleverna. Av lararintervjuerna framgar att lararna har stort fokus
pa att skapa struktur pa lektionerna. Lararna beréttar att de anvander olika metoder
for detta, som att inleda dagen med att ga igenom dagens schema, skriva upp pa tav-
lan vad eleverna ska gora, avsluta lektionerna pa ett tydligt satt och ha ett gemensamt
laromedel fran forskoleklass till arskurs 3. Lararna berattar i intervjuerna att de upple-

3 Skolinspektionen (2020). Grundskolors arbete med jamstdlldhet — med sarskilt fokus pa en trygg skolmiljo for alla ele-
ver, s 32f.
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ver att en strukturerad undervisning ger trygghet. Daremot framkommer det i lararin-
tervjuerna att lararnas fokus pa struktur ibland sker pa bekostnad av kreativa inslag.
Av intervjuerna med lararna och eleverna samt av observationerna framgar dven att
larandemalet och syftet med lektionerna inte alltid ar tydligt och levande. Fokus pa
lektionerna ligger pa vad eleverna ska gora snarare dn pa vad de ska lara sig. | nagra
klasser far eleverna visserligen satta upp egna mal som utvarderas pa utvecklingssam-
talen, men pa andra lektioner inleds undervisningen med en genomgang av upplagget
pa lektionen utan koppling till larandemal och syfte.

Granskningen visar vidare att undervisningen till viss del ar varierad och innehaller
visst aktivt lararstod. Av intervjuer med elever och larare framgar att eleverna far
jobba med olika uppgifter och att lararna blandar genomgang med eget arbete alter-
nativt eget arbete med grupparbeten. Det finns dven nagra lektioner dar det ingar in-
slag av reflektion kring ldrandet. Det framgar dock av elev- och lararintervjuer samt av
observationer att variationen pa lektionerna framst bestar av en vaxling mellan olika
uppgifter snarare an av olika arbetsformer. Eleverna far till exempel rakna tal i mate-
matikboken, skriva texter samt ga igenom grammatik och glosor, men arbetsformerna
ar, som ovan namnts, ofta desamma, och interaktiva alternativt gestaltande metoder
anvands i liten omfattning. Av intervjuerna med eleverna och nagra av lektionsobser-
vationerna framgar dven att eleverna far vanta lange pa hjalp. Lararna gar visserligen
runt och hjalper eleverna, men elever som kommit langt férvantas ofta forst forsoka
klara uppgifterna pa egen hand utan stod vilket ibland leder till att de inte kommer
framat i sitt larande.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt till viss del dr anpassat
till aktuell elevgrupp, dock inte alltid till elever som kommit Iangt i sin kunskapsut-
veckling. Lararna beréattar att de fokuserar pa de elever som har svart att na malen och
att det ar dessa elever som tar mest tid. Det framkommer visserligen i lararintervjun
att eleverna i vissa dmnen har anpassade laromedel, att det férekommer att eleverna
vid behov far arbeta med en hogre arskurs bocker och att de som kommit extra langt i
vissa fall kan fa undervisning utanfor klassen. Samtidigt framgar av intervjuerna med
lararna, eleverna och av observationerna att undervisningen i liten omfattning utma-
nar alla elever. Anpassningarna som lararna gor handlar ofta om individuellt arbete
med uppgifter som ar desamma for alla, med den skillnaden att elever som kommit
langt far fler uppgifter, att de far skriva langre texter alternativt att undervisningen
medvetet laggs pa en medelniva. En larargrupp berattar dven att de upplever att det
kravs ett driv fran en elev for att hen ska bli engagerad och ta sig an en utmaning och
de forvantar sig att de som kommit langt ska utmana sig sjalva.
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Granskningen visar vidare att undervisningen i liten omfattning starker elevernas sjalv-
fortroende och motivation att lara. | intervjuerna med eleverna framkommer att flera
elever upplever att undervisningen inte starker deras tillit till sin egen formaga samt
att den inte ar stimulerande. Samma tendens syns i Skolinspektionens skolenkét fran
2022 dar indexvarde for Gemla skola, framst gallande flickor, ligger under indexvardet
for riket inom omradet stimulans. | intervjuerna med rektorn och lararna framkommer
att de har identifierat att det finns utmaningar kring elevernas motivation men att det
framst galler pojkar. De insatser som hittills gjorts for att motivera eleverna har hand-
lat om att gora eleverna delaktiga i den fysiska larmiljon genom det som pa skolan be-
namns Gemla Makeover samt att skapa mottagare for elevernas uppgifter genom att
eleverna till exempel far skriva sagor for forskoleklassen. Daremot kdnner lararna inte
igen sig i bilden att undervisningen inte skulle starka elevernas sjalvfortroende. La-
rarna berattar att de upplever att de arbetar mycket med formativ bedomning for att
starka elevernas utveckling framat.

Elevers delaktighet i undervisningen och det egna ldrandet

Granskningen visar att lararna ger eleverna vissa mojligheter till reflektion kring fragor
utan ratt och fel svar. Av intervjuerna med elever och larare framgar att reflektion
framst sker i samband med moment som beror viardegrunden. Vad géller reflektion
kring sitt eget larande berattar nagra av lararna att eleverna har kalendrar dar de skri-
ver in vad de ska gora nasta vecka och att de sedan far fritt skriva vad de gjort, vad
som varit bra, mindre bra och vad de lart sig. Andra larare berattar att de ibland later
eleverna reflektera genom att de far géra tummen upp eller ner. Samtidigt framgar
det av lararintervjuerna att lararna pa grund av nollbyten mellan lektionerna ofta und-
viker att ldgga in reflektion inom lektionstiden av radsla for att inte hinna med amnes-
innehallet.

Granskningen visar vidare att eleverna sallan ar med i planering och utvardering av
undervisningen. Visserligen framgar det av lararintervjuerna att lararna ateranvander
lektionsuppldagg som de har markt fungerar bra och som eleverna blir stimulerade av.
De later dven eleverna vilja arbetsmaterial. Pa sa vis har eleverna mer inflytande an
vad de ar medvetna om, enligt lararna. | Skolinspektionens enkat liksom i elevintervju-
erna framkommer dock att eleverna upplever att de inte far vara delaktiga i planering
och utvardering av lektionerna. Eleverna berattar till exempel i intervjun att det kan
hédnda att de far valja om de ska arbeta i grupp eller enskilt eller att de kan fa valja le-
kar, men att detta endast sker pa vissa lektioner. Av lararintervjuerna framgar dven att
delaktighet och inflytande kommer vara ett prioriterat utvecklingsomrade pa skolan
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framover, men att arbetet inte har kommit igang an. Vissa larare uttrycker dven i inter-
vjuerna att de upplever att det ar svart att lata eleverna paverka undervisningen da
det ar ldrarna som vet vad som kravs for att nd malen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla undervisningen sa att den
stimulerar eleverna i deras larande samt starker deras motivation.

Granskningen visar att alla elever inte blir stimulerade pa lektionerna vilket kan pa-
verka deras motivation. Vidare framgar det av granskningen att lektionerna endast in-
nehaller viss variation och fa utmanande moment. Eleverna ar i liten omfattning med i
planering och utvardering av undervisningen och syfte och larandemal med lektion-
erna kommuniceras inte tydligt till eleverna vilket riskerar att minska deras motivation
att lara och utvecklas.

Av laroplanen for grundskolan framgar att skolans uppdrag ar att framja larande dar
individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och varden, samt

att framja elevernas allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskdnnande individer och medborgare.* Undervisningen ska dven anpassas till
varje enskild individs behov, férutsattningar, erfarenheter och tdnkande samt starka
elevernas vilja att lara och deras tillit till den egna férmégan.® Vidare ska undervis-
ningen, enligt 1 kap. 4 § skollagen, formedla och férankra respekt for de manskliga rat-
tigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingarna som det svenska sam-
hallet vilar pa. Av laroplanen framgar att skolan ska vila pa demokratisk grund, férbe-
reda eleverna for att aktivt delta i samhaéllslivet samt utveckla deras férmaga och vilja

4 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag.

5 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2 Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper.
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att ta personligt ansvar. Det ar darfor inte tillrackligt att i undervisningen férmedla
kunskap om grundldaggande demokratiska varderingar utan undervisningen bor dven
bedrivas i demokratiska arbetsformer och forbereda eleverna for att aktivt delta i sam-
héllslivet. Genom att delta i planering och utvardering av den dagliga undervisningen
kan eleverna utveckla sin férméaga att utéva inflytande.®

Av Skolinspektionens rapport Att skapa férutsdttningar for delaktighet i undervis-
ningen framgar att det ar vanligt att larare utformar undervisningen sa att elevers moj-
lighet till inflytande ar begransat. Larare sager visserligen att elever kan komma med
idéer som de forsoker vara lyhorda for men lararna kan inte ge exempel pa hur de ar-
betar pa ett kontinuerligt och medvetet satt for att aktivt involvera eleverna. Det bety-
der att det saknas en plan for att bedriva en undervisning som utgar ifran och framjar
elevinflytande. Manga larare uttrycker, enligt rapporten, dven att de tycker att det ar
svart att arbeta med elevinflytande men att de ger eleverna vissa valméjligheter. Ex-
empelvis far elever vilja mellan olika redovisningsformer eller géra val inom ramen for
en faststalld uppgift och eleverna far dven g vidare fran en uppgift till en annan.”

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna och rektorn utvecklar undervis-
ningen sa att eleverna stimuleras och motiveras i sitt larande. Ett satt att astadkomma
detta kan vara att variera arbetsformerna sa att till exempel inslag av samspel, dialog,
dramatiseringar och rollspel far stérre utrymme i undervisningen. Ett annat satt kan
vara att lata eleverna ta aktiv del i planering och utvardering av lektionerna i syfte att
framja deras formaga att utdva inflytande och ta ansvar for sitt larande. Ytterligare ett
satt kan vara att se till att syfte och ldrandemal ar tydligt for eleverna pa lektionerna.
Pa sa vis 6kar dven mojligheterna for eleverna att motiveras, stimuleras och utmanas i
undervisningen nar de, utifran syfte och mal, far ett reellt inflytande 6ver lektionernas
innehall och arbetsformer.

6 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.

7 Skolinspektionen (2018). Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen, s 41 f
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att dven om det till viss del finns ett samlat arbete pa skolan for att skapa studiero och
ett visst medvetet arbete kring trygghet, ger de atgarder som lararna vidtar for att
framja studiero sallan dnskad effekt, vilket leder till problem kopplade till saval studi-
ero som trygghet.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det till viss del finns ett samlat arbete pa skolan for att framja
studiero och en lugn miljé samt att eleverna deltar i detta arbete. | lararintervjuerna
framkommer att ldrarna tagit fram ordningsregler och att dessa dven finns med pa
elevradets dagordning. Lararna berattar att eleverna har fatt komma med forslag pa
vilka forbattringsatgarder de 6nskar och att de da tagit upp arbetsro som ett utveckl-
ingsomrade. Elevradet har fastslagit en regel om att elever inte ska stéra sina kamrater
pa lektionerna. Vidare beréattar ldrarna att deras gemensamma arbete med att skapa
struktur pa lektionerna framjar studiero vilket de har sett i resultaten. | intervjuerna
med lararna och rektorn framkommer dven att om det forekommer upprepade pro-
blem med studieroro i en klass sa ar det nagot som foranleder diskussioner i arbetsla-
get och pa ledningsmoétena. Daremot framgar det av intervjuerna med eleverna, 13-
rarna och av observationerna att de atgarder som lararna vidtar for att skapa studiero
inte alltid ger 6nskad effekt. | elevintervjuerna framkommer att eleverna ofta blir
stérda av andra elever och att det inte blir lugnt trots att ldrarna séger till. Aven l4-
rarna och rektorn beréattar att det finns utmaningar med studieoro pa vissa lektioner,
dven om flera larare framhaller att de upplever att det generellt sett ar lugnt pa lekt-
ionerna. Vidare framgar av lararintervjuerna att de atgarder som lararna vidtar i fram-
jande syfte varierar mellan olika larare. Lararna berattar att de inte har enats om
nagra gemensamma metoder for studiero dven om lararna ger varandra tips. Nagra |a-
rare anvander "trafikljus” for att tydliggora for eleverna nar till exempel ljudvolymen
borjar bli for hdg. Andra larare anvander rorelsepauser eller musik for att skapa en
lugn milj6.
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Arbete for trygghet

Granskningen visar att det till viss del finns ett medvetet arbete kring att skapa trygg-
het pa skolan. Av intervjuerna med elevhalsan, lararna och rektorn framgar att perso-
nalen, genom bland annat kommunens arliga enkat, far en bild av elevernas upple-
velse av trygghet, framst pa rasterna. Utifran vad som kommer fram vid uppféljningen
av enkatresultaten kan rektorn styra resurser dit de behdvs bast. Pa skolan finns till ex-
empel ett rastvaktsystem med personal men dven pensionarer fran samhallet. P3 sa
vis finns det alltid manga vuxna ute pa skolgarden, enligt eleverna, lararna och rek-
torn. Av intervjuerna med elevhélsan och lararna framgar, som tidigare ndmnts, att
det finns en struktur kring det framjande trygghetsarbetet kallat Den réda traden. Ar-
betet gar ut pa att alla klasser ska fa ta del av samma vardegrundsévningar med syfte
att skapa en trygg miljo. Rektorn berattar dven att personalen fére pandemin arbetade
med ett faddersystem dar dldre elever skulle ta hand om de yngre och att de planerar
att starta detta framjande arbete pa nytt. Daremot framgar det av intervjuerna med
eleverna att de aterkommande kénner sig otrygga pa lektionerna eftersom det, enligt
dem, finns elever som brakar, springer runt i klassrummet, inte foljer ordningsregler
och ibland blir valdsamma. Eleverna beskriver &ven moment av otrygghet pa grund av
klotter eller kommentarer pa sociala medier. Att eleverna kdnner sig otrygga pa lekt-
ioner ar dock inget som kommit till skolans kdinnedom, enligt rektorn, som beréattar att
den bild som framkommit till skolan utifran till exempel enkdter och samtal med fo-
kusgruppen snarare ar att eleverna kanner sig trygga.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och personalen behover utveckla det samlade arbetet med att skapa
studiero i syfte att framja saval studiero som trygghet i klassrummen.

Granskningen visar att de atgarder som lararna vidtar for att skapa lugn i klassrummet
sallan har 6nskad effekt och att lararna inte har enats om gemensamma och hallbara
strategier som framjar studiero. Avsaknaden av ett gemensamt forhallningssatt kring
studiero leder till att det vardagliga arbetet med att skapa en lugn larandemiljo i
mycket lamnas till den enskilda lararen. En konsekvens av detta blir att eleverna inte
bara upplever att de blir stérda i sitt larande utan dven att de upplever en otrygg la-
randemilj6 i klassrummen. Granskningen visar vidare att det saknas en tillrackligt bred
uppfoljning av trygghetsresultaten for att kunna upptécka otrygghet inte enbart pa
raster utan aven i klassrummen.
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Enligt 5 kap. 3 och 5 §§ i skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla
elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero. Av ldroplanen
framgar vidare att lararen tillsammans med elever ska utveckla regler for arbetet och
samvaron i klassrummet.s Enligt laroplanen ska eleven i skolan moéta respekt for sin
person och sitt arbete och att skolan ska strdva efter att ge trygghet och vilja och lust
att lara.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn initierar ett utvecklingsarbete for att
skapa ett gemensamt férhallningssatt kring trygghet och studiero . | detta arbete ingar
att, utifran en fordjupad analys av nuldget som inkluderar forklaringar till den upp-
levda studieoron och otryggheten i klassrummen, utarbeta saval framjande och fore-
byggande som atgardande strategier for en lugn och trygg larandemiljo. Forhallnings-
sattet kan till exempel innebara att lararna har en samsyn kring vilken ljudniva som ar
acceptabel i klassrummet, vilka didaktiska strategier lararna anvander sig av for att
framja och vidmakthalla en lugn och trygg larandemilj6 eller vilka atgarder som kan
vidtas om elever inte foljer trivselreglerna. Det ar av vikt att aven eleverna kontinuer-
ligt far vara delaktiga i arbetet kring trygghet och studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn till viss del analyserar skillnader i omdémen och betyg i olika @mnen och

8 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2 Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden.

9 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, God miljo for utveckling och larande
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arskurser men att hen annu inte har forklaringar till identifierade avvikelser. Vidare vi-
sar granskningen att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvalitetssakra omdo-
men och betyg men att hen inte férsdkrar sig om att lararna anvander sig av olika me-
toder for att gora likvardiga bedomningar.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn till viss del analyserar skillnader i omdémen och betyg i
olika @mnen och arskurser och att hen regelbundet har diskussioner med ldrarna om
eventuella avvikelser. | intervjun beréattar rektorn bland annat att analysen visar pa
skillnader i betyg, saval mellan olika @mnen som mellan pojkar och flickor, och att hen
darfor leder diskussioner pa lararkonferenserna kring eventuella orsaker. Tankbara
forklaringar kan, enligt rektorn, vara allt fran att det &r lattare att fa bra betyg i amnen
utan nationella prov till att elevernas motivation paverkar de omdémen som lararna
ger.

Granskningen visar dock att rektorn dnnu inte har forklaringar till de avvikelser som
har identifierats. Rektorn berattar i intervjun att bedémning och betygsattning darfor
utgor ett utvecklingsomrade for skolan och att en insats kring bedomning och betyg-
sattning ar pa gang, vilken beskrivs i nasta stycke.

Kvalitetssakring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna vissa forutsattningar att kvalitetssdakra om-
doémen och betyg. Av intervjuerna med rektorn och lararna framgar till exempel att
det finns aterkommande tid till kvalitetssakring pa gemensam konferenstid och att |-
rarna aven kan anvanda sig av arbetslagstid och sa kallad behovstid till samverkan
kring betyg och bedémning. Vidare berattar rektorn att lararna kommer att fa ta del av
en kompetensutvecklingsinsats inom omradet bedémning och betygsattning genom
en insats fran kommunen, vilken forst kommer att rikta sig till forsteldrarna. Dessa
kommer sedan att leda en insats pa skolniva.

Daremot visar granskningen att sambeddémning inte sker med systematik. Visserligen
berattar larare att de till exempel har fasta tider for diskussion kring nationella prov,
men det framkommer samtidigt att sambeddmningen ar behovsstyrd, att tiden inte
alltid utnyttjas och att sambeddmningen framst berér de ldrare som har sin huvudsak-
liga anstallning vid skolenheten. Aven av rektorsintervjun framgar att samréttning av
nationella prov enbart sker om en larare kanner osakerhet kring en bedémning. Vidare
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framkommer det i lararintervjuerna att anvandandet av bedémningsstod som Skolver-
kets bedomningsstod i de naturorienterande @mnena och lokalt utformade diagnoser i
matematik gérs pa eget initiativ av lararna. Lararna berattar dven att pandemin har
gjort att samverkansmajligheterna med andra skolor har forsvarats. | rektorsintervjun
framkommer att rektorn stodjer och ger forutsattningar for att framja likvardigheten i
beddmningar och betygsattning men att hen inte lagger sig i betygsattningen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover forsakra sig om att lararna har tillrackliga forutsattningar att
kvalitetssakra sina betyg och omddémen samt att de systematiskt anvander sig
av olika metoder for att gora likvardiga bedomningar.

Granskningen visar att rektorn visserligen ger lararna vissa forutsattningar for att kvali-
tetssdkra omddmen och betyg, i form av dels kommande kompetensutveckling, dels
tid till att regelbundet samverka nar de gor sina bedomningar. Daremot ger rektorn
inte alla larare tillrackliga forutsattningar att kvalitetssdkra betyg och omdoémen och
forsakrar sig inte om att lararna anvander olika metoder i arbetet att skapa likvardiga
beddmningar.

Av Skolverkets allmanna rad framgar att betyg bland annat anvands for att folja ele-
vers kunskapsutveckling, for urval till fortsatta studier och i utvarderingssyfte, och att
det darfér &r viktigt att betygen upplevs som rattvisande och likvéardiga. Aven omdé-
men anvands i syfte att félja elevens kunskapsutveckling och i utvarderingssyfte. De
rekommendationer som ges i Skolverkets allmdnna rad kan darfor, enligt Skolinspekt-
ionens uppfattning, anvdndas aven i arbetet med omddmen. Enligt de allménna raden
har rektorn en betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och
likvardiga betyg. Det innebar att se till att larare far tid och maojlighet att tillsammans
med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid betygs-
sattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan
beddma olika elevprestationer. Det kan dven innebéra att pa skolenheten enas om for-
mer fér dokumentation. Vid behov kan huvudmannen behova bista med att organisera
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arbetet mellan skolenheter, exempelvis om larare saknar @mneskollegor inom skolen-
heten. Detta kan ske genom att skapa olika motesplatser, saval fysiska som digitala.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att alla larare har tillrackliga forut-
sattningar att kvalitetssdkra sina betyg och omdémen samt att de systematiskt anvan-
der sig av olika metoder for att gora likvardiga bedomningar. Detta kan exempelvis in-
nebara att rektorn ser till att lararna regelbundet anvander den tid som finns utlagd i
scheman till sambeddmning. Om det pa skolenheten inte finns andra larare som un-
dervisar i samma amnen, bor rektorn undersdka samverkansmojligheter med andra
skolor. Malet ska vara att lararna utvecklar sin bedémarféormaga och fortrogenhet med
kunskapskraven med syfte att framja en likvardig och rattvis bedomning av elevernas
kunskaper.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Anna Johansson

Anna Johansson
Beslutsfattare

Signerat av: Anna Johansson

X Cecilia Halldén

Cecilia Halldén

Foredragande

Signerat av: Cecilia Halldén

I handlaggningen av drendet har dven utredaren Ulrika Kolben Waaranpera medver-
kat.

10 Skolverket (2022), Kommentarer till Skolverkets allmanna rad om betyg och prévning, s 23 och 24
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett kénstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 26-28 september 2022. Besdket genomfor-
des av Cecilia Halldén och Ulrika Kolben Waaranpera.

Gemla skola ar en F-6 skola i Gemla i Vaxjé kommun. Hostterminen 2022 gar 177 ele-
ver pa skolan. Arskurs 1 och 3 ar tvaparallelliga medan 6vriga ar enparallelliga.



