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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Dibber Helsingborg AB och
Karnhuset Dibbers rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behériga
larare. Som behorig larare raknas den larare som ar legitimerad och undervisar i de
amnen, arskurser och skolformer som hen ar behérig i. Det som granskas och
beddms ar det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet
omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar for mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels fordjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade ldrare som undervisar i minst ett amne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdrts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Dibber
Helsingborg AB i foljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i lag utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:
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o Arbetet med att kartldgga och analysera behov av behériga larare behdver
utvecklas, likasa arbetet med att gora breda och uthalliga anstrangningar
for att rekrytera behoriga larare.

Oka behdrigheten bland befintliga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i 1ag utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Arbetet med att informera om mojligheter samt uppmuntra och stddja
larare att delta i behorighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 22 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive
bedomningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga lérare

Det har omrddet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i lag
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behoriga
larare.



Skolinspektionen

4 (14)

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn visserligen
kartlagger och analyserar behov av behoriga larare, men att behérighet inte ar en
prioriterad fraga. Inte heller kartldggning av ldrares behov av och intresse for
behorighetsgrundande utbildning dr ndgot som prioriteras av vare sig
huvudmannen eller rektorn. Granskningen visar vidare att rektorn bedriver ett visst
rekryteringsarbete, men att detta inte fokuserar pa rekrytering av behériga larare.
Rekryteringsarbetet har inte heller foérandrats i nagon storre utstrackning trots
bristande framgang. Vidare gor bade rektorn och huvudmannen vissa
anstrangningar for att behalla behoriga larare pa skolan.

Kartldgga och analysera behov av behdériga I&rare

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn kartlagger och
analyserar behov av behoriga larare, men att behérighet inte ar en prioriterad
fraga. Rektorn sammanstaller vilka lararbehorigheter som finns och vilka som
saknas i en kvalitetsrapport till huvudmannen i slutet av varje lasar. Utifran
kvalitetsrapporten halls en kvalitetsdialog mellan rektorn och huvudmannen dar de
bland annat diskuterar behdérigheter och rekryteringsbehov. Rektorn och
skolchefen deltar i rektorstraffar varje vecka, men enligt rektorn ar behérigheter
inte nagot som brukar tas upp i dessa moten. Skolchefen &r ny pa sin tjanst och
uppger att hen vid Skolinspektionens besok dnnu inte haft nagon diskussion med
rektorn om att sakerstalla lararnas behorigheter. Enligt inskickad lararforteckning
och vad som framkommer i intervjuer med rektorn och larare ar det for
narvarande atta larare som undervisar i grundskolan pa Karnhuset Dibber, inklusive
rektorn som aven har undervisning i sin tjanst. Av dessa ar det tva larare som ar
legitimerade, varav den ena enbart undervisar i musik och den andra framst
undervisar arskurs 4-6. Detta innebar bland annat att eleverna i arskurs 1-3 nastan
uteslutande undervisas av larare som saknar saval lararlegitimation som
dmnesbehorighet. Bade skolchefen och rektorn uppger att den laga andelen
behoriga larare dels kan bero pa att flera larare har arbetat pa skolan sedan innan
legitimationskrav infordes, dels pa att skolan prioriterar montessoripedagogik.
Malet &r att ldrarna ska ha behorighet, men saval skolchefen som rektorn uppger
att aven kunskap om montessoripedagogik varderas hogt.

Granskningen visar vidare att ldrarnas behov av och intresse for
behorighetsgrundande utbildning inte kartlaggs systematiskt. Ingen av skolans
larare deltar i behérighetsgrundande utbildning fér ndrvarande och det &r inte
heller ndgon som har gjort det de senaste fem aren. Rektorn uppger att hen har
diskuterat behdérighetsgrundande utbildning med en av ldrarna som undervisar i
grundskolan. | dvrigt har rektorn varken undersokt ldrarnas behov av eller intresse
for behorighetsgrundande utbildning. | intervju med skolchefen framkommer att
lararnas intresse for behorighetsgrundande utbildning inte heller ar nagot som
diskuteras med huvudmannen om inte rektorn tar upp det sjalv.
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Rekrytera behoriga Iarare

Skolinspektionens granskning visar att det bedrivs ett rekryteringsarbete pa
Karnhuset Dibber, men att rekrytering av behoriga larare inte ar prioriterat.
Rektorn uppger att montessoriutbildning och behorighet vager lika tungt vid
rekrytering av larare. Trots att skolan saknar behériga larare i flera @mnen sa tas
inga specifika dmnesbehorigheter upp i den enda annons som publicerats under
det senaste aret. Enligt rektorn beror det pa att hen anser att det racker med att
lararen ar legitimerad eftersom det redan finns en larare pa skolan som ar behorig i
flera @mnen. | intervju med rektorn framkommer vidare att annonsen resulterade i
att det kom flera ansokningar och att rektorn genomfoérde nagra intervjuer, men
inte hittade nagon vars kompetens stimde 6verens med vad skolan soker. De
senaste fem aren har en behorig larare anstallts pa skolan. Saval rektorn som
skolchefen uppger att en forklaring till att det inte ar fler ar svarigheter att hitta
behdriga larare som har kunskaper inom montessoripedagogik. Ytterligare en
forklaring som samtliga intervjuade framfor ar att det ar fa behoriga larare som ar
intresserade av sa sma tjanster som skolan erbjuder i &mnen som sléjd och hem-
och konsumentkunskap. Det framkommer emellertid i intervju med rektor att de
tjdnsterna inte har annonserats ut.

Granskningen visar dven att rekryteringsarbetet till storsta delen gors pa
skolenhetsniva och att rektorn sallan diskuterar rekrytering med huvudmannen. |
intervju med skolchefen framkommer att huvudmannen skoter juridiska delar av
rekryteringsprocessen och tillhandahaller mallar for annonser. | 6vrigt ar det
rektorn som ansvarar for det praktiska rekryteringsarbetet genom att skriva
annonstexter och skéta urvalet. Skolchefen uppger att huvudmannen kan stédja i
rekryteringsarbetet i samband med kvalitetsrapporten samt i de regelbundna
samtal som hen har med rektorn. Rektorn uppger emellertid att hen inte har
diskuterat kompetensforsorjning eller lararbehoérigheter med huvudmannen pa
flera ar. | intervju med skolchefen framkommer vidare att Dibber haller pa att ta
fram en gemensam kompetensforsorjningsplan for alla koncernens skolor, men att
detta arbete dnnu inte ar fardigt. Skolchefen uppger dven att Dibber pa
koncernniva har inlett ett arbete for att pa sikt fa fler skolor att ta emot
lararstudenter pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU). | dagslaget tar Karnhuset
inte emot nagra VFU-studenter. Rektorn uppger att hen har kontaktat ett larosate
som uppgav att det inte behovde fler VFU-skolor.

Vidare visar granskningen att det har gjorts mindre foréandringar av skolenhetens
rekryteringsarbete de senaste aren, men att det inte har skett pa rektorns initiativ.
Lararna uppger att de tidigare var mer involverade i rekryteringsarbetet men att
det nu i stdrre utstrackning skots av rektorn. | intervju med rektorn framkommer
att rekryteringskanalerna som hen vanligen anvander &r annonser via
Arbetsformedlingen samt informella kanaler som rektorns och personalens
personliga natverk. Saval skolchefen som rektorn beréattar att huvudmannen har
infort en rekryteringsbonus i form av en summa pengar till personal som tipsar om
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en behdrig larare som anstélls pa skolan. Rektorn uppger att de fick tag pa en
larare pa det sattet och att personen som tipsade om lararen ocksa fatt en bonus. |
ovrigt uppger rektorn att arbetet med rekrytering inte har férandrats de senaste
fem aren.

Behdlla behériga ldrare

Skolinspektionens granskning visar att rektorn gor vissa insatser for att behalla
behoriga larare. Av insand lararforteckning framgar att det inte har varit nagon
storre omsattning av personal pa Karnhuset Dibber de senaste aren. Lararna
uppger att de trivs pa skolan och uppskattar litenheten som ger nara kontakt med
bade elever och kollegor. Savél larare, rektor som skolchef uppger att det halls
arliga medarbetarsamtal déar lararna kan beratta hur de trivs och vad de vill
forandra i sitt arbete. Rektorn uppger vidare att hen har avslutande samtal med
personal som slutar for att ta reda pa orsakerna till att de lamnar skolan. Det
framkommer i intervju med rektorn att arbetet for att behalla behoriga larare
bestar i att forsoka vara lyhord for larares dnskemal om ledigheter och liknande
samt allmanna trivselatgdrder som gemensamma aktiviteter. Saval rektorn som
larare uppger emellertid att dessa har blivit farre de senaste aren. | intervju med
lararna framkommer att de har latt att komma i kontakt med rektorn som gérna
svarar pa fragor och ar tillganglig for samtal. Dock uppger flera larare att de
upplever att rektorn var mer lyhord for lararnas énskemal innan den
organisationsforandring som genomférdes 2017.

Granskningen visar vidare att huvudmannen gor generella atgarder for att behalla
larare, men inte har kinnedom om riktade insatser for Karnhuset. | intervju med
skolchefen framkommer att huvudmannen star for arbetsmiljdarbete i form av
exempelvis friskvardstillagg och stod kring ldrarnas maende via foretagshalsovard.
Utover detta pagar ett arbete i organisationen for att underlatta larares arbete
som enligt skolchefen handlar om allt fran att kartlédgga lararnas arbete till att kopa
in digitala program for att underlatta arbetet. Det finns dven ett natverk for
forsteldrare i koncernen som leds av en representant for huvudmannen. Dessa
allmanna atgarder galler alla koncernens skolor. Skolchefen uppger att hen inte vet
hur arbetet med att behalla behoriga larare ser ut pa just Karnhuset.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspektionen
att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

o Arbetet med att kartldgga och analysera behov av behdriga ldarare behdver
utvecklas, likasa arbetet med att gora breda och uthalliga anstréangningar
for att rekrytera behoriga larare.

Det ar en utmaning fér manga skolhuvudman att fa tag i behoriga larare. Ett
uthalligt och langsiktigt arbete for att 6ka andelen behoriga larare bestar av flera
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delar, dar kartlaggning och analys av behovet av behdriga ldrare och
behdrighetsgrundande utbildning ar en del. For att detta arbete ska bli
andamalsenligt behover det goras kontinuerligt och systematiskt och ge en tydlig
bild av bade nuvarande och framtida behov. En annan viktig del av arbetet for att
langsiktigt 0ka andelen behoriga larare ar rekrytering. FOr att rekryteringsarbetet
ska bli andamalsenligt kravs bland annat att det ar aktivt, grundar sig i en
kartlaggning och analys av behoven samt omprdévas och utvecklas vid behov.

Trots att en stor del av Kdrnhuset Dibbers elever framst undervisas av obehdriga
larare gor varken huvudmannen eller rektor nagon kartlaggning av lararnas intresse
for behorighetsgrundande utbildning. Dessutom prioriterar rektorn inte behorighet
nar hen rekryterar larare till skolan. Tjanster i flera @mnen utannonseras inte alls
och i den annonsering som gors specificeras inte vilka behdrigheter skolan
behover. Vidare har det rekryteringsarbete som gors knappt omprovats eller
utvecklats, trots att det inte har givit dnskat resultat.

For att stdrka arbetet och pa langre sikt 6ka andelen behoriga larare
rekommenderar Skolinspektionen Dibber Helsingborg AB och Kdrnhuset Dibber att
fordjupa sitt samarbete och skapa gemensamma rutiner for att systematiskt
kartlagga och analysera behovet av behoriga larare och behorighetsgrundande
utbildning. Vidare rekommenderar Skolinspektionen huvudmannen och rektorn att
skapa rutiner som ser till att saval huvudmannen som rektorn utgar fran ovan
namnda behovsanalys i arbetet med att rekrytera behériga larare. Huvudmannen
och rektorn behdver dven skapa rutiner for att arbeta aktivt med rekrytering samt
omprova strategier och verktyg efter behov.

Oka behdrigheten bland befintliga Iérare

Det har omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behdrigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om méjligheter, uppmuntra och stoddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i lag
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland
befintliga ldrare genom behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att varken huvudmannen eller rektorn bedriver
nagot aktivt och samlat arbete med att informera om mojligheterna till
behorighetsgrundande utbildning eller med att stodja larare att delta i sddan
utbildning. Granskningen visar vidare att rektorn inte bedriver nagot aktivt arbete
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for att mojliggora deltagande i behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannen
har en policy som ska mojliggbra studier, men innehallet i den &r inte kdnd pa
skolenheten.

Information, uppmuntran och stéd

Skolinspektionens granskning visar att varken huvudmannen eller rektorn bedriver
nagot aktivt och samlat arbete med att informera om mojligheterna till
behorighetsgrundande utbildning. Inte heller med att stodja larare att delta i sddan
utbildning. Skolchefen uppger att det ar rektorns uppgift att fora de samtalen med
lararna, men att huvudmannen uppmuntrar till behérighetsgrundande utbildning
genom sitt kvalitetsarbete dar de begér in underlag och kan agera om det saknas
behdriga larare. | intervju med skolchefen framkommer vidare att huvudmannen
inte informerar larare om vilka maéjligheter som finns till behoérighetsgrundande
utbildning. Som tidigare beskrivits ingar inte heller mojligheterna till
behorighetsgrundande utbildning i den kartlaggning huvudmannen gor av behoven
av behoriga larare.

Rektorn uppger att hen informerar lararna om utbildningar genom att
vidarebefordra information fran Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten
eller olika larosaten. Lararna uppger emellertid att de inte far nagon information
om olika typer av behorighetsgrundande utbildning. Saval lararna som rektorn
uppger dock att rektorn ar positivt installd om nagon vill fortbilda sig inom sina
amnen eller ldsa nagon montessoriutbildning. | intervju med lararna och rektorn
framkommer vidare att behorighetsgrundande utbildning inte dr ndgot som i
allmanhet diskuteras pd medarbetarsamtal. Rektorn uppger att hen har tagit upp
det med en ldrare, men inte med &évriga. En ldrare uppger att hen skulle kunna vara
intresserad av behérighetsgrundande utbildning, men att det beror pa
omfattningen. | intervju med lararna framkommer vidare att de inte har fatt
information fran rektorn eller huvudmannen om hur de kan gora for att lasa
behorighetsgrundande utbildning.

Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte bedriver nagot aktivt arbete for
att mojliggora deltagande i behdrighetsgrundande utbildning. Huvudmannen har
en policy som ska mojliggora studier, men innehallet i den ar inte kdnd pa
skolenheten. Det ar ingen av lararna som undervisar i grundskolan som studerar
behorighetsgrundande utbildning i nuldget och inte heller ndgon som har gjort det
de senaste fem aren. Skolchefen uppger att huvudmannen har en policy for
fortbildning som innebér att Dibber star for kurslitteratur och att lararna far
genomfora vissa delar av utbildningen pa betald arbetstid. Det framgar dock inte av
denna policy hur mycket tid lararna far anvanda till studier. Skolchefen uppger att
det avgors av rektorn fran fall till fall och att det ar skolans behov som styr. |
intervju med rektorn framkommer emellertid att hen inte kanner till om
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huvudmannen erbjuder nagot stdd till larare for behorighetsgrundande utbildning.
Rektorn uppger att hen har Iatit larare ga kortare utbildningar pa betald arbetstid,
men att hen inte har nagon fardig plan foér stod vid langre utbildningar. En larare
uppger att hen infér terminsstarten sokte en behoérighetsgrundande utbildning via
Lararlyftet och da fick sin ansokan beviljad av rektorn. Lararen blev antagen till
utbildningen, men valde att inte paborja studierna eftersom hen upplevde att hen
inte skulle hinna med bade arbete och studier. Rektorn uppger att hen visserligen
skrev pa ansokan, men att hen inte diskuterade med lararen vilka forutsattningar
som lararen behovde for att kunna genomféra studierna. Vidare uppger rektorn att
hen inte har ndgon plan for hur skolan ska gora for att tdcka upp om nagon larare
behover vara franvarande pa grund av behorighetsgrundande utbildning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspektionen
att féljande utvecklingsarbete behover inledas:

e Arbetet med att informera om mojligheter samt uppmuntra och stddja
larare att delta i behorighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Ett samlat och strategiskt arbete med att utbilda larare som finns inom
organisationen ar ett satt att 6ka andelen behdriga larare. Sarskilt betydelsefullt
kan detta vara for huvudman som under lang tid haft svarigheter att rekrytera
behoriga larare. For att arbetet ska bli effektivt och andamalsenligt behover det
utga fran en kartlaggning av behov och maojligheter. Det behéver ocksa planeras
och genomfdras pa ett behovsanpassat satt samt foljas upp. Vidare behover de
larare som genomgar utbildningen ges goda férutsattningar att delta i och fullfélja
den.

Vid Karnhuset Dibber finns obehoriga larare som har arbetat pa skolenheten under
flera &r. And& har varken huvudmannen eller rektorn informerat om eller ndrmare
diskuterat vilka alternativ och majligheter till behérighetsgrundande utbildning
som finns med de aktuella ldrarna. De har inte heller undersokt vilket stod lararna
behover for att delta i sadan utbildning eller utarbetat en plan for vilket stod
lararna kan fa.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen och rektorn att utveckla arbetet
med att informera, uppmuntra och stédja befintliga larare att genomga
behorighetsgrundande utbildning i syfte att 6ka andelen behoriga larare.
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P3 Skolinspektionens vignar

2022-12-15
X Malin Lundquist
Malin Lundquist
Beslutsfattare
Signerat av: Malin Lundquist
2022-12-15

X Ola Rydkvist

Ola Rydkvist
Foredragande

Signerat av: Ola Rydkvist

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Sara Algulin och
Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Karnhuset Dibber bestktes den 7 november 2022 av utredarna Sara Algulin och Ola
Rydkvist. Den 16 november genomférdes ytterligare en intervju digitalt.

Karnhuset Dibber ar den enda skolenheten som Dibber Helsingborg AB ar
huvudman for. Officiell statistik visar att andelen legitimerade larare i grundskolan
som undervisar i minst ett dmne som de &r behériga i (heltidstjanster) har varierat
de senaste fem lasaren pa Karnhuset Dibber. Andelen har varierat mellan 36,4
procent och 52 procent. Under samma period har motsvarande andel for riket som
helhet varierat mellan 70,1 procent och 71,4 procent i. Lasaret 2021/2022 var
andelen ldrare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i 36,4 procent
pa Karnhuset Dibber och motsvarande andel for riket som helhet 71,0 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Karnhuset Dibber &r det tva av atta larare som ar
legitimerade larare. En av dessa larare undervisar i amnen eller en skolform som de
inte ar behoriga i.

Pa Karnhuset Dibber ar det for narvarande ingen av lararna som gar
behorighetsgrundande utbildning for att bli legitimerad larare eller som gar
behorighetsgrundande utbildning for att utoka sin behorighet med ytterligare ett
amne.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Beddmningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Engruppintervju med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn fér den utvalda skolenheten

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts maojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
foljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behériga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

—  Aktivt arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens 6vriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.



Skolinspektionen

13 (14)

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




