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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Nytida PB AB och Pusselbitens
skolas rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behoriga larare. Som
behorig larare raknas den larare som ar legitimerad och undervisar i de &mnen,
arskurser och skolformer som hen &r behorig i. Det som granskas och beddéms ar
det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet omfattas inte
av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar for mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels foérdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdrts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag ut-
strackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver
inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av atgarder be-
gars da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i hog ut-
strackning begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna
framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Nytida PB
AB i foljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett brett och uthalligt arbete for
att rekrytera och behalla behériga larare, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:
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e Arbetet med att kartldgga larares behov av och intresse for
behorighetsgrundande utbildning behover bli mer systematiskt.

Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver flera delar ett aktivt och strategiskt arbete
for att 6ka behorigheten bland befintliga ldrare genom behérighetsgrundande
utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Arbetet med att informera om mojligheter och stodja larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning behdver utvecklas.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 16 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive
bedomningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga IGrare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.




Skolinspektionen

4(13)

Skolinspektionen beddémer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare,
men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
systematiskt arbete med att kartldgga och analysera rekryteringsbehov.
Kartlaggningen omfattar dock inte mojligheter att 6ka andelen behoriga larare
genom behorighetsgrundande utbildning. Vidare visar granskningen att
huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete
utifran de behov som identifierats i kartlaggningen samt gor vissa insatser som
bidrar till att behalla behoriga larare.

Kartldggning och analys av behov av behdriga Iérare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att kartlagga och
analysera rekryteringsbehov, men kartlaggningen omfattar inte maéjligheter till
behorighetsgrundande utbildning hos befintliga larare. Granskningen visar att
huvudmannen har tillgang till dokumentation dar lararnas behérighet finns
kartlagda samt att huvudmannen muntligen far information om lararnas
behorighet genom regelbundna manadsavstamningar med rektorn. Vidare framgar
av intervju med rektorn och bitrddande rektorn att de kartldgger skolenhetens
samlade rekryteringsbehov av tjdnster genom de observationer som gors vid
klassrumsbesok och genom uppgifter som framkommer vid medarbetarsamtal,
ldararmoten och diskussioner med andra personalkategorier pa skolan som
elevassistenter, logopeder, arbetsterapeuter eller specialpedagoger. Av den
skriftliga dokumentationen som huvudmannen tar del av, framgar vilka larare och
elevassistenter som arbetar pa skolenheten och om det finns ett rekryteringsbehov
av behoriga larare. Kartldggningen omfattar inte befintlig personals behov av
behorighetsgrundande utbildning.

Av intervjuer med samtliga och av inkomna dokument framgar att samtliga larare
som arbetar pa skolenheten &r legitimerade. Skolenheten ar liten och de elever
som gar pa skolenheten har ett omfattande behov av sarskilt stod. Skolchefen
uppger att undervisningen organiseras sa att eleverna i sa stor utstrackning som
moijligt ska ha samma larare, vilket ar skalet till att larare undervisar i amnen eller
arskurser de inte har behorighet for. | rektorns och bitradande rektorns
kartlaggning har de identifierat att de har flera behov géllande behorigheter.
Utdver att skolenheten saknar behoriga larare i hem- och konsumentkunskap och
teknik for arskurs 1-3 uppger rektorn och bitradande rektorn att de saknar larare
som behérskar den tidiga lasinlarningen. Pa skolenheten &r tva av fyra larare
behoriga for hogstadiet och gymnasiet men inte for de yngre arskurserna. Av
intervjuer med larare och skolledning framkommer att rektorn och bitradande
rektorn inte kartlagger lararnas behov av behorighetsgrundande utbildning. Av
intervjuer med skolchefen, rektorn och bitrddande rektorn framgar att vare sig
rektorn eller huvudmannen gor nagon gemensam analys av skolenhetens behov av
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behorighetsgrundande utbildning. Huvudmannen efterfragar inte heller ndgon
information om eventuella behov av behorighetsgrundande utbildning.

Rekryteringsarbete

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete
utifran de behov som identifierats i kartlaggningen. Av samtliga intervjuer framgar
att det ar en stor utmaning att hitta och rekrytera behoriga larare. Rektorn och
skolchefen ger emellertid flera exempel pa hur de arbetar for att moéta
utmaningarna som finns i rekryteringsarbetet. P4 huvudmannaniva sker ett aktivt
arbete for att gdra organisationen till en attraktiv arbetsplats for larare. Detta sker
exempelvis genom organisatoriska forandringar som att det ar en tydligare
uppdelning mellan grundsarskolans verksamhet och grundskolans verksamhet.
Skolenheten gdr d&ven mot en lagre personaltithet men en hogre larartathet. Aven
olika stodfunktioner ar en prioriterad fraga for att attrahera larare. Nagot som tar
sig uttryck i att skolenheten har stor tillgang till skolledare och specialkompetens
som exempelvis logopeder, specialpedagoger, och arbetsterapeuter.
Huvudmannen mojliggér dven samverkan mellan lararna pa skolenheten med
ldrare fran andra skolenheter som gor att lararna far fler kollegor och mojlighet till
kollegialt utbyte. Vidare framgar av intervjuer med skolchefen, rektorn och
bitradande rektorn att skolenheten far stdd av personalavdelningen i
rekryteringsarbetet utifran skolenhetens behov. Som exempel pa sadant stod
namner rektorn och bitrddande rektorn att de far hjalp att utforma annonser och
huvudmannen berattar att personalavdelningen kan hjalpa till att rikta annonser till
potentiella sokande.

Nar det galler rekryteringsarbetet vid Pusselbitens skola sa foljer det de principer
som beskrivs for arbetet pa huvudmannanivan. Av intervjun med rektorn framgar
att rektorn far stoéd av huvudmannen vid behov. Rektorn och bitrddande rektorn
uppger att de i férsta hand séker efter legitimerade larare nar de lagger ut
annonser. | det rekryteringssystem som huvudmannen och skolenheten anvander
blir skande inte aktuell i det forsta urvalet om man saknar legitimation. | andra
hand letar skolenheten efter larare som har en utbildningsniva eller erfarenhet
som passar skolenhetens elevgrupp. Skolenheten har utvecklat annonseringen for
varje annons sa att det ska vara tydligare vad skolenheten star for och férvantar sig
av larare som arbetar pa skolenheten. Bland annat har skolledningen beskrivit
elevgruppen tydligare och aven varit tydlig med tjanstens utformning och innehall.
De senaste aren har de aven tryckt mer pa undervisningen och tonat ner behovet
av erfarenhet av arbete med elever med autism for att fa fler legitimerade larare
att soka sig till skolenheten. Rektorn uppger att de dr noga med att beratta for
sokande att larare kan fa kunskapen om autism eller likande via skolenheten efter
att man blivit anstélld. Vidare ger rektorn och de intervjuade lérarna en
samstammig bild av att rektorn engagerar ldrarna i rekryteringsarbetet. Det sker
bland annat genom att rektorn gor lararna delaktiga genom att efterfraga idéer och
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tankar om sammanséattning av tjanster och genom att larare ibland deltar vid
intervjuer av nya medarbetare.

Arbete for att behdlla behoriga lérare

Huvudmannen gor vissa insatser som bidrar till att behalla behériga larare. Av
intervju med skolchefen framgar att det genomfors verksamhetsnara insatser for
att minska omséattningen av larare vid skolenheten. Exempel pa insatser som gors
for att behalla behoriga larare ar att huvudmannen har satsat pa att oka
larartatheten, att ge lararna tillgang till flera olika stodfunktioner och att skapa
mojligheter for lararna att traffa larare fran andra skolenheter for kollegialt utbyte
och larande. Insatserna bidrar till att lararna inte foérsvinner i mangden, vilket enligt
skolchefen har stor betydelse nar det géller att behdlla behériga larare. Aven
rektorerna ingdr i natverk med andra rektorer for att de ska ges mojlighet att
stodja varandra i sina uppdrag.

Pa Pusselbitens skola genomfor rektorn en del insatser for att behalla de behériga
larare som finns. Enligt rektorn, bitradande rektorn och de intervjuade lararna sker
det bland annat inom ramen for arbetsmiljoarbetet. Av intervjuer med rektorn,
bitradande rektorn och larare framgar att bitradande rektorn vid
medarbetarsamtal efterfragar information om lararnas trivsel och forslag till
forbattringar. Utbver arbetsmiljoarbetet arbetar skolledningen ocksa med att skapa
delaktighet och att vara narvarande ledare. Som exempel berattar rektorn och
bitradande rektorn att de infor verksamhetsdagar och liknande pratar med ldrarna
om vad ldrarna behover och vill utveckla. Att lararna ar delaktiga i skolans
organisation framgar ocksa i intervju med lararna. Rektorn och bitraddande rektorn
uppger att de arbetar for att vara tillgdngliga och synliga for att kunna ge lararna
handledning och stod. Bitrddande rektorn genomfor ofta klassrumsbesok och kan i
samband med dessa besdk ge handledning och tips till lararna. Om en larare slutar
ar skolledningen noggrann med att halla avslutande samtal for att med hjalp av
aterkopplingen kunna behalla larare och utveckla skolenheten.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

o Arbetet med att kartldgga larares behov av och intresse for
behorighetsgrundande utbildning behdver bli mer systematiskt.

Ett uthalligt och langsiktigt arbete for att 6ka andelen behoriga larare bestar av
flera delar, dar ett strategiskt arbete for att kartlagga larares mojligheter till att ga
behorighetsgrundande utbildning ar en del. For att ett sddant arbete ska bli
andamalsenligt behover det utga fran att rektorn och huvudmannen har kunskap
om hur situationen ser ut pa skolenheten.
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Granskningen visar att rektorn och huvudmannen har kunskap om vilka larare som
ar legitimerade, men att de inte gor nagon systematisk kartldggning av befintlig
personals behov av behdrighetsgrundande utbildning trots att flera av lararna
undervisar i amnen eller en skolform som de inte ar behoriga for.

Skolinspektionen rekommenderar darfor Nytida PB AB att ytterligare starka sitt
kartlaggningsarbete sa att det dven innefattar méjligheten att utbilda befintlig
personal for att 0ka andelen behoriga larare eller for att utoka deras behorighet i
de @mnen och arskurser dar det finns behov av behoriga larare.

Oka behdrigheten bland befintliga Iérare

Det har omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om mojligheter, uppmuntra och stddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella forutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.

Skolinspektionen beddmer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
larare genom behorighetsgrundande utbildning, men utvecklingsomrade finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt arbete med att informera, uppmuntra och stodja larare att delta i utbildning.
Dock omfattar inte arbetet behovsanpassade insatser for att redan legitimerade
larare inom organisationen ska kunna utdka sin behorighet genom
behorighetsgrundande utbildning. P4 huvudmannaniva och pa skolenhetsniva
arbetar skolchefen och rektorn pa flera satt for att ge larare som ar intresserade av
att delta i behorighetsgrundande utbildning forutsattningar att delta.

Information, uppmuntran och stéd

Huvudmannen bedriver ett aktivt arbete med att informera, uppmuntra och stodja
larare att delta i utbildning, dock omfattar inte arbetet behovsanpassade insatser
for att 6ka behorigheten bland befintliga larare. Enligt skolchefen, rektorn och
bitrddande rektorn ges larare information om olika utbildningar i
medarbetarsamtal och uppféljande samtal med bitradande rektorn. Informationen
fokuserar dock inte pa behorighetsgrundande utbildningar. Enligt lararna
uppmuntras de att delta i olika typer av icke behoérighetsgrundande utbildningar
som exempelvis handlar om bemoétande av elever. Av intervjuer med rektorn och
bitradande rektorn framgar att det inte finns uttalade forvantningar fran
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skolchefen att rektorn ska arbeta aktivt med att informera och uppmuntra
legitimerade larare att paborja en behorighetsgrundande utbildning. Dock uppger
saval skolchefen som rektorn och bitradande rektorn att skolenheten arbetar for
att motivera medarbetare som saknar lararlegitimation att pabdrja en
behorighetsgrundande utbildning. Skolchefen, rektorn och bitradande rektorn ger
som exempel att de for tillfallet har tre elevassistenter som ar tjanstlediga da de
paborjat en lararutbildning. Skolchefen uppger ocksa att hen dr uppmarksam pa
information fran exempelvis Skolverket eller Specialpedagogiska skolmyndigheten
om olika behorighetsgrundande utbildningar.

Pa Pusselbitens skola i Dalby planerar och anpassar rektorn utbildningsinsatser
utifran lararnas individuella forutsattningar men fokuserar inte pa
behorighetsgrundande utbildningar utan snarare pa utbildning kring exempelvis
elevernas beteende eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Av intervju
med rektorn, bitrddande rektorn och larare framgar att ingen larare paborjat en
behorighetsgrundande utbildning de senaste tva aren. Daremot berattar bade
lararna och skolledningen att larare deltagit i olika typer av icke
behdrighetsgrundande utbildningar. Av inkommen personalférteckning samt av
intervju med larare framgar att det finns larare som undervisar i amnen vilka de
saknar behorighet for som undervisat pa skolenheten i flera ar. Enligt lararna har
varken rektorn eller bitradande rektorn diskuterat eller informerat lararna om vilka
alternativ eller mojligheter som finns for att utdka deras behorighet.

Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Skolinspektionens granskning visar att bade skolchefen och rektorn bedriver ett
aktivt arbete for att mojliggdra deltagande i utbildning, oavsett om utbildningen ar
behorighetsgrundande eller inte. De intervjuade ger en samstammig bild av att
huvudmannen och rektorn bedriver ett samlat arbete for att mojliggéra deltagande
i utbildning. Enligt rektorn och bitradande rektorn forekommer det att larare har
deltagit i utbildningar, om exempelvis lagaffektivt bemétande eller om autism, pa
betald arbetstid. Av samtliga intervjuer framgar att larare som utbildar sig far stod
beroende pa vad varje individ behover. Det framgar ocksa att skolenheten beviljar
och stédjer utbildningar som &r kompetensutvecklande. Aven om ingen lérare i
nuldget gar en behorighetsgrundande utbildning ges det under intervjuerna flera
exempel pa stod som ges till larare som utbildar sig. Av intervju med rektorn och
bitradande rektorn framgar att larare skulle erbjudas motsvarande stéd om de
paborjar en behorighetgrundande utbildning. Exempel pa stéd som ndmns under
intervjuerna ar att lararna far delta i utbildning pa betald arbetstid, betald
kurslitteratur och betalda resor och boende pa studieorten i samband med
seminarier och liknande. Om nagon larare har velat utbilda sig uppger rektorn och
bitradande rektorn att de aldrig sagt nej. Denna bild starks av ldrarna som ger
exempel pa olika icke behérighetsgrundande utbildningar som de deltagit i. Enligt
lararna foljer rektorn och bitrddande upp hur utbildningen gar bade via
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medarbetarsamtal och mer spontana tillfallen. Larare som deltagit i olika
utbildningar uppger att de fatt sprida information vidare till sina kollegor om det de
lart sig.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

e Arbetet med att informera om mojligheter och stodja larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Ett samlat och strategiskt arbete med att utbilda larare som finns inom
organisationen ar ett satt att 6ka andelen behdoriga larare. Sarskilt betydelsefullt
kan detta vara for huvudman som under lang tid haft svarigheter att rekrytera
behoriga larare. For att arbetet ska bli effektivt och dndamalsenligt behover det
utga fran en kartlaggning av behov och mojligheter.

Vid Pusselbitens skola i Dalby finns legitimerade ldrare, som har undervisat pa
skolenheten i flera ar. De saknar behorighet i flera @mnen som de undervisar i.
Rektorn eller bitradande rektorn har trots det inte informerat om eller narmare
diskuterat vilka alternativ och majligheter till behérighetsgrundande utbildning
som finns med aktuella larare.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet med att
informera, uppmuntra och stoédja befintliga larare att genomga
behorighetsgrundande utbildning for att utoka sin behorighet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Sara Algulin
Malin Lundquist Sara Algulin
Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Malin Lundquist Signerat av: Sara Algulin

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredare Ola Rydkvist och
Sarah Vinterlycka deltagit.



Skolinspektionen

10 (13)

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Besoket pa Pusselbitens skola i Dalby genomférdes den 8 november. Den 9
november genomfdrdes en digital intervju med skolchefen. Utredare Sara Algulin
och Ola Rydkvist var med vid samtliga intervjuer.

Nytida PB AB ansvarar fér en grundskolenhet, Pusselbitens skola i Dalby.

Skolverkets officiella statistik visar att andelen legitimerade larare i grundskolan
som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i (heltidstjdnster) har varierat
de senaste fem lasaren i Nytida PB AB. Andelen har varierat mellan 25,5 procent
och 43,7 procent. Under samma period har motsvarande andel for riket som helhet
varierat mellan 70,1 procent och 71,4 procent i. Lasaret 2021/2022 var andelen
ldrare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i 29,5 procent i Nytida
PB AB och motsvarande andel for riket som helhet 71,0 procent. Lasaret
2021/2022 hade huvudmannen endast en grundskolenhet, Pusselbitens skola i
Dalby.

For Pusselbitens skola i Dalby visar Skolverkets officiella statistik att andelen larare
som ar legitimerade och undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i, varierar
de senaste fem aren mellan 6,7 procent och 29,5 procent. Lasaret 2021/2022 var
andelen 29,5 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Pusselbitens skola &r det fyra av fyra larare som ar
legitimerade larare. Tre av dessa larare undervisar i dmnen eller en skolform som
de inte ar behdriga i.

Pa skolenheten ar det ingen larare som i nulaget gar en behorighetsgrundande
utbildning.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Beddmningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Engruppintervju med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn och bitradande rektorn for den utvalda
skolenheten

e Enintervju med skolchefen som ar representant fér huvudmannen

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
féljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gor huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behoériga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behériga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/

Skolinspektionen

13 (13)

Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




