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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Montessoriskolan Gustafslund avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Montessoriskolan Gustafslund i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn gor en fordjupad analys av skolans resultat och utgar fran
slutsatserna for att ta beslut om traffsakra forbattringsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar skolans utveckling, elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att all undervisning pa skolan ar strukturerad.
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Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ser till att det finns ett gemensamt forhallningssatt kring arbetet
med studiero.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn ger samtliga larare forutsattningar att samverka i syfte att
kvalitetssakra sina betyg och bedémningar.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 26 januari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas. Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller per post till, Skolinspektionen, Box

23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for
granskningen (dnr 2022:6918 ) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning
Rektorn pa Montessoriskolan Gustafslund leder och styr i flera delar skolans
utveckling.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp
skolenhetens resultat, vardegrundsuppdraget, undervisningens genomforande och
larares forutsattningar samt anvander det som en grund for analys, dven om analysen
ar nagot begransad. Rektorn fattar beslut om utvecklingsatgarder och
resursfordelning. Rektorn har fokus pa kunskaps- och vardegrundsuppdraget men den
pedagogiska ledningen och organisationen ar inte tillracklig. Det finns inte heller ett
strategiskt jamstallhetsarbete som sakerstaller att alla elever oavsett konstillhorighet
ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Motivering

Rektorn gér uppféljningar och fattar beslut om utvecklingsatgérder, men analysen av
resultaten dr nagot begrinsad

Granskningen visar att rektorn gor uppfoljningar av skolenhetens resultat,
vardegrundsuppdraget, undervisningens genomférande och larares forutsattningar
och rektorn fattar darefter beslut om utvecklingsatgarder. Dock &r analysen av
resultaten nagot begransad. | intervju med rektorn uppges exempelvis att rektorn
foljer upp resultat som ror maluppfyllelse, trygghet, studiero, narvaro samt att
uppféljningen gors med hjalp av betyg, nationella prov, diagnostiska las-och skrivtest,
enkéater och olika slags samtal. Aven undervisningens genomférande och lrares
forutsattningar foljs upp genom att rektorn fér dialog med larare, tar del av
dokumentation fran moten samt narvarar i klassrummen och observerar lararnas
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arbete. Utbver det sker uppfdljning dven vid utvarderingsdagar, vid
mitterminsavstamningar samt vid elevhalsans regelbundna méten. Enligt rektorn ger
det en bra helhetsbild infor resursfordelningen som sker 6vergripande en gang per ar
samt lopande under aret. Rektorn fattar beslut om utvecklingsatgarder utifran de
behov som identifieras i den analys som gors, exempelvis identifierades att elever
behdvde 6kade kunskaper i svenska. Rektorn beslutade att insatser skulle goras direkt
i undervisningen och att lararna skulle ta del av forskning for hur lasforstaelsen
utvecklas.

Av granskningen framgar vidare att rektorn i sitt analysarbete gor jamforelser mellan
olika gruppers resultat samt satter dessa i relation till undervisningens genomfdérande.
| den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt i intervju med larare och
rektorn uppges exempelvis att det gors jamforelser mellan amnen, arskurser, kén samt
relationen mellan nationella prov och betyg. Rektorn med hjalp av lararna soker
forklaringar till eventuella skillnader och monster i resultaten. Detta gors bland annat
genom att lararna analyserar resultaten med hjalp av underlag de far fran rektorn
samt presenterar mojliga forklaringar och I6sningar for rektorn som i sin tur staller
foljdfragor. Tillsammans med skolans ledningsgrupp tittar rektorn dven pa lararnas
analys och satter den i relation till vad som gjorts tidigare ar. Dock framkommer att
det inte sker nagra djupare analyser av varfoér skolans maluppfyllelse 6kat stadigt
under de senaste aren trots hég andel obehdriga larare och laga resultat kring sadant
som ror trygghet och studiero. Rektorn har dven identifierat att allt fler elever har
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och att skolfranvaron 6kar, dock framgar det
av granskningen att det inte skett nagon djupare analys kring de resultaten. | intervju
med rektor uppges att elevhalsan har en aktiv roll i skolans arbete med att analysera
resultat samt fordela resurser. Dock framkommer i intervju med elevhalsan att det
finns 6nskemal om att fa vara med i analysarbetet i hogre utstrackning da det skulle
gynna det langsiktiga och férebyggande arbetet.

Eftersom rektorn saknar en djupgaende analys av skolans resultat bedémer
Skolinspektionen att ett sadant arbete behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under
”|dentifierat utvecklingsomrade”.

Skolans jamstallhetsarbete saknar tydlig ledning och styrning

Granskningen visar att rektorn i begransad utstrackning leder ett strategiskt
jamstallhetsarbete som sakerstaller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Dock framkommer i intervjuer med saval rektor
som larare och elevhélsan att det pa skolan fors samtal om att det ska finnas ett
jamstalldhetsarbete samt att det sker en del inslag som kan kopplas till
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jamstalldhetsomradet. Exempelvis sa sker uppféljning och analys av flickors respektive
pojkars resultat och det fors diskussioner om hur undervisningen kan anpassas sa att
den gynnar flickor och pojkar lika mycket. Vidare sa ser larare 6ver val av litteratur i
dmnet svenska och skolans tidigare kurator har gjort insatser i klasserna med fokus pa
HBTQ-fragor. Genom intervjuerna framkommer dock att det saknas en tydlig ledning
och styrning fran rektorn kring hur arbetet ska ga till. Av intervjuer med elever framgar
att det arbete som gors inte ar tillrackligt. Elever uppger exempelvis att deras
uppfattning ar att lararna knappt alls lyfter jamstalldhetsfragor och att vissa elever
efterfragar det eftersom deras bild &r att det inte rader jamstéalldhet pa skolan, vilket
de anser ar ett problem. Aven i intervjun med elevhilsan framgar att det efterfragas
Okat fokus och mer diskussioner kring jamstalldhet och normer.

Rektorn har fokus pa kunskaps- och viardegrundsuppdraget, men den pedagogiska
ledningen och organisationen &r inte tillracklig

Granskningen visar att rektorn leder det pedagogiska arbetet med ett fokus pa
kunskaps- och vardegrundsuppdraget samt till viss del skapar forutsattningar for
kollegialt larande och samverkan. | saval dokumentation som i intervjuer med larare sa
uppges att det pagar ett kollegialt larande pa skolan och att detta dven ger avtryck i
undervisningen. Exempelvis sa berdttas om hur en satsning pa lasning har bidragit till
att lararna anvander andra slags metoder i klassrummet i syfte att 6ka elevernas
lasformaga samt att eleverna aven gor vissa gemensamma aktiviteter inom ramen for
|lassatsningen. Det framkommer dven att det finns ett samarbete mellan elevhalsan
och lararna och att det mojliggdrs bland annat genom att representanter ur elevhalsan
stottar larare i arbetet med kartlaggningar eller att de ansvarar 6ver vissa
forbattringsinsatser. Exempelvis driver en representant ur elevhalsan ett arbete som
heter "frisk och risk” som handlar om att utveckla undervisningen samt férbattra
studieron.

| intervjuer med larare samt genom den inlamnade dokumentationen framgar att det
finns majligheter till kollegiala samarbeten larare emellan genom exempelvis
arbetslagen samt olika moten och forum som rektorn lagt in i kalendariet. Dock
uppges i intervjuer med larare, rektorn och elevhalsan att dessa samarbeten inte ar
tillrackliga utan att det aven skulle behéva komma till stand ett samarbete eller en
samverkan mellan de olika stadierna. Det i syfte att ldra av varandra och dela kollegiala
kunskaper och erfarenheter exempelvis kring sadant som roér undervisning, trygghet
och studiero. Det framgar vidare att samtliga larare inte har tillrackliga forutsattningar
att samverka kring fragor som rér betyg och bedémning.
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Vidare framgar av granskningen att det pa skolan finns utarbetade arbetssatt och
rutiner, men att dessa inte efterféljs i tillrackligt hog grad. Exempelvis finns
handlingsplaner formulerade for hur arbetet med studiero ska se ut i de olika
klasserna och det finns dverenskommelser kring hur arbetet med lektionsstruktur ska
se ut. Dock framkommer genom Skolinspektionens lektionsobservationer, samt via
intervjuer med elever och rektorn, att arbetssatt och rutiner tillampas olika i
klassrummen nagot som i sin tur paverkar saval undervisningskvalitet som trygghet
och studiero.

Det framgar dven av granskningen att det finns rutiner och former for att introducera
nyanstallda samt stotta obehoriga larare i arbetet med planering och genomférande. |
intervju med rektorn och larare uppges exempelvis att detta gérs genom att
arbetslagen introducerar och stoéttar nyanstallda samt att rektorn for enskilda samtal
och féljer upp hur arbetet for den nyanstillda fungerar. Aven stddet till obehériga
larare sker i huvudsak i arbetslagen genom det I6pande arbetet och f6ljs upp genom
att rektor har samtal med lararna. | intervju med larare och rektorn berattas dven om
att det finns en forstelédrare pa skolan som har i uppdrag att driva ett arbete kring
skolans pedagogiska inriktning, men att arbetet har avstannat efter pandemin.

Identifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn gor en fordjupad analys av skolans resultat och utgar fran
slutsatserna for att ta beslut om traffsakra forbattringsatgarder.

Granskningen visar att rektorns analyser ar nagot begransade vilket leder till
svarigheter med att ringa in bakomliggande orsaker samt ta beslut om traffsakra
forbattringsinsatser. Exempelvis sa framkommer att det inte sker nagra djupare
analyser av varfor skolans maluppfyllelse 6kat stadigt under de senaste aren trots hog
andel obehoriga larare och laga resultat kring sddant som ror trygghet och studiero
eller att skolfranvaron 6kar och att allt fler elever har neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn férdjupar sin analys samt stravar
efter att den ska baseras pa en bred uppfoljning av skolenhetens resultat,
vardegrundsuppdraget, undervisningens genomférande och larares forutsattningar. |
analysen av resultaten kan rektorn med fordel involvera larare och dven elevhalsan.
Rektorn kan dven |ata elever delta genom exempelvis fokusgrupper dér olika resultat
diskuteras i relation till undervisningens genomfdrande och forutsattningar.
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Analysen ska syfta till att identifiera skillnader, monster och variationer mellan olika
elevgrupper och/eller amnen samt sdka bakomliggande forklaringar eller orsaker till
resultaten i relation till undervisningens kvalitet, genomférande och forutsattningar.
Utifran en tydlig orsaksanalys kan rektorn sedan ta beslut om mer traffsdkra insatser.
Rektorn kan till exempel stélla sig kritiska fragor som mojliggor att rektorn far syn pa
hur undervisningen behdver utvecklas for att den pa ett battre satt ska kunna ge
eleverna mojligheter att utveckla formagor inom ett omrade eller amne.

Utifran en orsaksanalys kan rektorn finna trovardiga bakomliggande férklaringar till
varfor det exempelvis ar hog maluppfyllelse trots bristande studiero, eller varfor det
finns problem i undervisningens genomfdérande. Fragor som rektorn i sin analys kan
stalla ar till exempel: Ar den undervisning som skolan ger anpassad s& att eleverna nar
sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar? Har larare den kompetens som kravs
for att de ska kunna utféra sitt uppdrag fullt ut? Ar det tydligt fér lirare och 6vrig
personal vilket arbets- och forhallningssatt som géller pa skolan? Rader samsyn kring
undervisning och pedagogik? Anvands de personella resurserna optimalt utifran
elevers och larares behov? Pa sa vis kan rektorn bedéma om hela syftet med
utbildningen uppfylls och utveckla skolenhetens maluppfyllelse med traffsdkra
forbattringsatgarder. Som ett stod i arbetet med det som Skolinspektionen
rekommenderar kan rektorn med fordel ta hjalp av Skolverkets allmanna rad om
systematiskt kvalitetsarbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddmning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att undervisningen till viss del
ar varierad och strukturerad samt att ett aktivt lararstod ges i varierande grad.
Undervisningen rymmer i huvudsak inslag och anpassningar som formedlar hoga
forvantningar samt starker elevernas motivation, stimulans och sjalvkansla. Elever ges
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i varierad grad mdjlighet till reflektion samt delaktighet i planering och utvardering av
undervisningen.

Motivering
Undervisningen varierar i grad av variation, struktur och aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar varierad och strukturerad, samt
att ett aktivt lararstod ges i varierande grad. Av saval lektionsobservationer som
intervjuer med larare och elever framkommer att lararna pa olika vis varierar uppgifter
och aktiviteter pa lektionerna. Det gors exempelvis genom att teoretiska och praktiska
moment varvas samt att eleverna far arbeta enskilt, i par, i grupp eller i helklass i olika
typer av lararledda aktiviteter. Variationen skapas dven genom att eleverna far arbeta
digitalt och analogt samt att |lararna strukturerar upp lektionstiden i mindre arbetspass
genom att olika moment varvas under en och samma lektion. Dock framgar av
lektionsobservationerna att det ser olika ut hur denna variation tillampas samt hur val
den faller ut da det férekom moment under lektioner som blev for langa eller for
enformiga vilket medforde att eleverna tappade intresse, uppmarksamhet eller ork.

Vidare visar granskningen att larare ger eleverna ett aktivt lararstod sa att de forstar
vad som ska goras, kommer igang med sitt skolarbete och bibehaller sitt engagemang.
Detta sker exempelvis genom de genomgangar som lararna har med eleverna dar
lararen forklarar vad de ska gora under lektionen och dels genom att lararen cirkulerar
runt i klassrummet for att lyssna in, satta igang, stotta, motivera och guida eleverna
vidare i arbetsuppgiften eller i aktiviteten. Av lektionsobservationerna framgar att
aven graden av lararstod varierar, vilket bland annat tar sig uttryck i hur rorlig lararen
ar i rummet samt pa vilket vis lararen kommunicerar med eleverna. Under
lektionsobservationerna blir detta exempelvis patagligt under de lektioner dar
ljudnivan ar hég och eleverna gar in och ut i klassrummet.

Granskningen visar aven att det till viss del bedrivs en strukturerad undervisning dar
lektionerna startar med en inledning dar lararen gar igenom och presenterar vad
lektionen ska handla om, vad som ska gbras och vad syftet med lektionen eller olika
moment ar. Dock framkommer av lektionsobservationer att det finns skillnader i hur
strukturerad undervisningen ar da vissa lektioner har en mer valfungerade struktur an
andra. Exempelvis inleds vissa lektioner med tydliga inledningar dar information om
lektionens upplagg, syfte, mal, moment och metoder kommuniceras till elevernai tal i
text, bild och handling. Andra lektioner har en mindre tydlig inledning dar
informationen framst ges muntligt eller i kombination med att lektionens start och
stopptid star pa tavlan. Under lektionerna med mindre tydlig inledning forkommer att
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elever uttrycker att de inte vet vad som ska goras, att de blir sittandes passiva, gor
annat dn det som forvantas eller uttrycker att de inte forstar.

Av saval lektionsobservationer som intervjuer med larare och elever framkommer
dven att lektionerna i huvudsak saknas sammanfattande avslut med maéjlighet till
reflektion dar eleverna exempelvis far tycka till om lektionen eller tdnka kring sin egen
insats eller sitt eget larande. Elever berattar i intervju att de under vissa lektioner ges
mojlighet till reflektion samt far féra fram sina asikter men att de flesta lektioner
vanligtvis avslutas med att de plockar ihop och darefter lamnar klassrummet, nagot
som aven skedde under lektionsobservationerna. Eleverna uppger dven att det
forekommer att lektionen slutar med att det blir mycket livligt, hog ljudniva och vad
eleverna beskriver som kaos. | dokumentationen som Skolinspektionen tagit del av
samt i intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn sa beskrivs att det finns ett
pagaende utvecklingsarbete pa skolan som handlar om att forbattra
lektionsstrukturen. Dock framkommer av granskningen att det som ar 6verenskommet
inom ramen for detta arbete efterlevs eller tillampas i varierande grad.

Eftersom undervisningen till viss del saknar tillracklig struktur bedémer
Skolinspektionen att ett sadant arbete behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under
”|dentifierat utvecklingsomrade”.

Undervisningen ar i huvudsak anpassad till aktuell elevgrupp med stimulans och
héga forvantningar vilket stiarker elevernas motivation, men det finns situationer dar
det motsatta sker

Granskningen visar att undervisningen i huvudsak innehaller naturliga inslag och
anpassningar som formedlar héga férvantningar samt starker elevernas motivation,
stimulans och sjdlvkansla, men det férekommer dven inslag som har motsatt effekt. Av
intervjuer med larare och elever framgar att motivation och stimulans bland annat
skapas genom att lararna formar lartillfallen dar eleverna ska kdnna att de klarar av
och lyckas med det som forvantas. Bade larare och elever beskriver vidare att det
handlar om att lagga undervisningen pa ratt niva och utmana lagom mycket utifran
den kunskap lararen har om eleven. Lararna gor dven olika anpassningar for att traffa
ratt, exempelvis far eleverna olika material, olika hjalpmedel samt méjlighet att utfora
aktiviteter pa lite olika satt och pa olika platser i skolan beroende pa varje elevs behov
eller forutsattningar. Ytterligare en strategi som anvands ar att larare lyssnar in
eleverna och fanga upp vad som intresserar var och en och vad som gor att
undervisningen blir givande, stimulerande och utmanande for varje enskild elev.
Lararna uppger aven att det handlar mycket om att verkligen se varje elev, tro att alla
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elever kan och vill lyckas i sitt skolarbete och att det relationsskapande arbetet med
eleverna ar betydelsefullt for att lyckas med det. Av savél lektionsobservationer som i
intervjuer med elever och larare framgar aven att larare motiverar eleverna, starker
deras sjalvfortroende och lust att lara genom att de satter ord pa och synliggor
elevernas prestationer eller larprocess. Exempelvis sa berommer lararna eleverna for
vad de astadkommit eller hanvisar till vad de ser att eleven klarat av eller kan i relation
till uppsatta kunskapskrav. Ibland sker detta pa ett enklare satt i stunden med
peppande, positiva ord som “det dar gjorde ni bra” eller “fortsatt sa”. Men det sker
aven mer strukturerat som exempelvis under utvecklingssamtalet da samtal fors om
elevernas kunskaper och larprocess med hjalp av dokumentation, matriser och
kunskapskriterier.

Dock framkommer av granskningen att det dven forekommer situationer som inte
bidrar till eller skapar motivation, lust och stimulans fullt ut. Exempelvis forekommer
situationer under lektionsobservationerna da variationen och balansen i vissa fall ar
bristfallig vilket leder till att eleverna slutar jobba, lamnar klassrummet, dgnar sig at
annat eller pa andra vis ger uttryck for bristande motivation eller stimulans. Av
granskningen framgar att undervisningen inte alltid ger eleverna tillgang till den
information, stod eller anpassningar de behoéver for att komma igang, bibehalla
engagemang, slutfora uppgifter och pa sa vis lyckas med sina skoluppgifter. |
intervjuerna uppges dven att det férekommer att elever ar missnéjda med
bemdtandet fran larare, nagot som aven det kan paverka elevernas motivation i
negativ riktning.

Eleverna ges i varierande grad méjlighet till reflektion samt delaktighet i planering
och utvardering av undervisningen

Granskningen visar att undervisningen delvis innehaller 6vningar dar eleverna far
mojlighet att reflektera utan givna svar och att eleverna i varierande grad gors
delaktiga i planering och utvardering. Genom saval lektionsobservationer som
intervjuer med larare och elever framkommer att majlighet till reflektion ges genom
att ldrarna uppmanar eleverna att tanka sjalva eller tillsammans i par eller grupp
utifran 6ppna fragor eller bredare fragestallningar. Exempelvis ombads eleverna under
en lektionsobservation saga vad de trodde skulle ske harnast i en berattelse samt
forklara varfér. Under en annan lektion stéllde lararen frekvent foljdfragor pa det som
lastes gemensamt for att eleverna skulle fa reflektera kring innehallet i relation till
tidigare kunskap och erfarenheter. Dock framkommer i elevintervjun att det finns
situationer dar elever 6nskar att ldrarna skulle stalla mer 6ppna fragor som leder till
egen reflektion, exempelvis nar de fragar larare om hjalp och bara informeras om rétt
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svar av lararen. | intervjun berattar elever att detta gor att de blir frustrerade och
kdnner att de hindras i sitt larande.

Vidare anvands olika strategier och metoder for att fa eleverna att reflektera kring sitt
eget larande. Exempelvis sa uppmanar vissa larare eleverna till reflektion i slutet av
lektionen genom att be eleverna ténka kring vad de gjort, hur det gatt samt vad som
eventuellt kan gbras pa annat vis. Andra larare skapar mojlighet till reflektion genom
att 1ata eleverna reflektera Gver sin presentation och sitt larande i anslutning till att ett
arbetsomrade &r avklarat eller att veckan &r slut.

Av saval lektionsobservationer som intervjuer framgar dven att eleverna far tala om
och ténka kring olika strategier for larandet och att det sker bade under lektionerna
och i samband med att elevernas individuella utvecklingsplaner upprattas i bérjan av
lasaret. | intervju med larare berattas aven att detta ar en viktig del i skolans
pedagogiska inriktning. Dock framkommer av granskningen att elevernas mojlighet till
reflektion varierar mellan de olika @mnena och stadierna da lararna gor olika samt att
det rader oklarhet i hur fértrogna lararna ar med skolan pedagogiska inriktning. Aven
da det géller elevernas mojlighet att vara med och planera och utvardera
undervisningen rader variation. | intervju med larare och elever uppges exempelvis att
alla larare gor terminsutvarderingar med eleverna men att vissa larare utéver det
utvarderar undervisningen mer kontinuerligt med eleverna exempelvis genom att pa
ett strukturerat satt lyssna in deras asikter i slutet av lektionen. Det framgar dven att
larare fragar efter elevers asikter eller 6nskemal nar de planerar ett arbetsomrade
eller vning samt att det dven fangas upp i samband med klassrad, utvecklingssamtal
eller i stunden nér aktuella fragor dyker upp.

|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att all undervisning pa skolan ar strukturerad.

Granskningen visar att det rader skillnader i hur strukturerad undervisningen pa skolan
ar samt att det i huvudsak saknas sammanfattande avslut med majlighet till reflektion.
Detta medfor bland annat att eleverna har svarare att férsta vad de férvantas gora
samt att eleverna kan uppleva lektionens avslut som kaotisk.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn férdjupar arbetet med gemensam
lektionsstruktur samt pa ett strukturerat vis foljer upp hur éverenskommelser och
forhallningssatt efterfoljs. Viktigt i arbetet ar att strukturen utformas utifran elevernas
specifika behov och forutsattningar samt att det finns utrymme for viss olikhet
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beroende pa de olika lektionerna eller &mnenas karaktéar. Lektionsstrukturen kan dven
med fordel innefatta en tydlig inledning med genomgang av lektionens syfte, mal och
tillvagagangssatt samt ett tydligt sammanfattande avslut. Vidare boér
utvecklingsarbetet kring lektionsstruktur rymma samtal och arbete kring verksamma
strategier och verktyg for att astadkomma en kommunikation som ar anpassad efter
alla elevers behov och férutsattningar sa att alla elever forstar, kommer igang samt
bibehaller sitt engagemang genom hela lektionen, aktiviteten eller uppgiften.

Skolinspektionen rekommenderar vidare att arbetet kopplas samman med det tidigare
arbetet som gjorts pa skolan inom detta tema samt att elevhilsan och personal med
specialpedagogisk kompetens har en aktiv roll i arbetet under ledning och styrning av
rektorn. | syfte att identifiera och sprida goda exempel kan med férdel rektorn, larare
och personal ur elevhalsan genomfora strukturerade lektionsobservationer utifran ett
tydligt syfte.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen, Lgr 22, 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, Grundlaggande varden, Foérstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer

och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning
Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att det finns ett aktivt arbete
med att skapa trygghet pa skolan. Dock &r kartlaggning och organisation av
trygghetsarbetet nagot otydligt och analysen involverar inte samtlig personal eller
eleverna i tillrdckligt hog grad. Vidare har skolan har ett pagaende arbete kring 6kad
studiero men det har inte gett 6nskad effekt. De atgarder som vidtas i syfte att skapa
en lugn undervisningsmiljo ger viss effekt pa kort sikt men leder inte till mer
genomgripande langsiktiga forandringar.
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Motivering

Det finns ett medvetet trygghetsarbete men analysen involverar inte samtlig
personal eller eleverna i tillrackligt hog grad

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolan
men att organisationen ar nagot otydlig och varken elever eller samtlig personal
involveras i tillrdckligt hog grad. Av dokumentation och intervjuer med elevhalsa och
rektorn framkommer att tryggheten kartlaggs med hjalp av tre olika enkater samt att
elevhalsan for samtal med eleverna. Det sker dven ett kartlaggningsarbete kring
krankningar via en digital plattform genom vilken skolan ringat in otrygga platser.
Vidare framgar att trygghetsresultaten analyseras och att olika perspektiv som
exempelvis kon, arskurser, platser och situationer vavs in. Dock framgar att arbetet
med kartlaggning och analys av trygghetsarbetet ar ndgot otydligt vilket gor att
personalen inte riktigt vet hur arbetet gar till eller varfor insatser gors.

| intervju med elevhalsan uppges dven att elevhadlsan som grupp inte ar tillrackligt
delaktiga i skolans analysarbete av trygghetsresultaten, trots att rektor identifierat att
allt fler elever har neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och att skolfranvaron
Okar. Vidare framgar av granskningen att det idag gors forsok att fa med eleverna i
arbetet med att analysera trygghets- och studieresultat men att dessa forsok inte ar
tillrackliga. Dock planeras ett intensifierat arbete med det. Rektorn har dven
identifierat att det ar en skillnad mellan den upplevda tryggheten pa de olika stadierna
och det finns planer pa att 6ka samverkan mellan de olika stadierna i syfte att
astadkomma mer genomténkta och férberedda 6vergangar och pa sa vis starka
trygghetsarbetet ytterligare.

Det pagar ett arbete for 6kad studiero, men det har inte gett 6nskad effekt

Det pagar ett arbete for att skapa och uppratthalla studiero men det har inte gett
onskad effekt. | saval dokumentation som i intervjuer med larare, elevhalsa och rektor
framgar att skolan under ett antal ar har arbetat for att forbattra studieron med hjalp
av ett koncept som gar under bendmningen “frisk och risk” och att saval elever som
larare och elevhalsa varit delaktiga i arbetet. Dock framkommer av granskningen att
det saknas ett gemensamt forhallningsatt kring studiero samt att de regler, rutiner och
strategier som finns inte efterféljs. | intervjuer med elever beskrivs att det finns en
tanke fran rektorn om att eleverna ska vara delaktiga i att utforma regler som alla ska
forhalla sig till och att detta till viss del gjorts genom elevrad och klassrad, men att
flera elever uppfattar att de framst fatt reglerna presenterat for sig.
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Elever uppger dven att larare har olika satt att agera for att skapa lugn och ro dar vissa
anvander sig av mer effektfulla strategier och andra av sadant som ger mindre eller
ingen effekt. Detta noterades dven under Skolinspektionens lektionsobservationer
exempelvis genom att elever under nagra lektioner anvande saval mobiltelefoner som
larplattor till annat an skolarbete och att det ibland skedde 6ppet utan att berérda
elever blev uppmarksammade av lararen. | intervjun med larare framkommer dven att
det finns olika satt att arbeta kring att minska stérningsmoment i klassrummet som
uppstar da elever kommer och gar under lektioner. Av lektionsobservationerna
framgar att nagra lektioner ar betydligt lugnare och har mer fokus pa skolarbetet an
andra lektioner.

Av granskningen framgar dven att det rader skillnader mellan elevers och larares
uppfattning om hur studieron pa skolan &r dar larare i hogre grad uppfattar studieron
som god jamfort med vad eleverna gor. Detta ar dock nagot som skolan identifierat
och dven har ett pagdende arbete kring. Vidare ar uppfattningen hos saval elever som
larare att studieron &r battre i de yngre arskurserna och i intervju med saval larare
som elevhilsa sa uppges att detta ar nagot skolan vill arbeta med genom att satsa pa
en 6kad samverkan mellan de olika stadierna.

Identifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn ser till att det finns ett gemensamt forhallningssatt kring arbetet
med studiero.

Granskningen visar att det finns ett pagaende arbete kring studiero men att detta inte
gett 6nskad effekt. Det finns elever som agnar sig at annat an skolarbete och det finns
elever som upplever att de inte far den studiero de behover.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn fortydligar arbetet med studiero i syfte
att astadkomma gemensamma férhallningssatt och strategier som bidrar till en lugn
undervisningsmiljo dar elever kan arbeta med det som férvantas utan att bli storda.
Arbetet bor kopplas samman med det pabérjade arbetet kring studiero och en viktig
del i det ar att rektor foljer upp och analyserar hur val de handlingsplaner, rutiner,
strategier och forhallningssatt fungerar for sitt syfte samt i vilken grad de tillampas och
efterféljs. Slutsatserna av analysen bor rektor anvanda for att gora justeringar i
arbetet samt ta beslut om nya och mer kraftfulla atgarder, strategier eller insatser
skolan bor anvanda sig av.
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Rektorn behover specifikt dven verka for att 6ka elevernas faktiska och upplevda
delaktighet i arbetet med studiero och dven se till att arbetet ar val férankrat hos
lararna. Det kan exempelvis ske genom nagon form av fokusgrupper eller i klassrad dar
elever och larare analyserar orsaker till storningar och vad de tillsammans kan gora for
att férbattra sin gemensamma arbetsmiljo. Resultat av elevenkater kan med fordel
inga som utgangspunkt for samtal.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddmning
Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn analyserar
eventuella skillnader i betyg i olika @mnen och arskurser och dven mellan resultat pa
nationella prov och slutbetyg. Rektorn fér samtal med larare utifran dessa analyser
men diskussionerna landar i otydliga forklaringar. Vidare uppmanar rektorn larare att
anvanda sig av olika metoder i sitt bedomningsarbete och ger vissa forutsattningar for
larare att samverka i syfte att kvalitetssdkra sina betyg och bedémningar. Men det
finns larare som saknar majlighet till samverkan inom sitt amne.

Motivering

Rektorn analyserar betygsavvikelser men de samtal som férs med ldrare landar i
otydliga forklaringar

Granskningen visar att rektorn analyserar eventuella skillnader i betyg i olika @mnen
och arskurser samt for samtal med larare utifran dessa analyser, dock landar inte
samtalen i tydliga forklaringar som bygger pa tankbara orsaker. Av dokumentation
fran skolan framkommer exempelvis att det gjorts inom idrottsamnet da flera elever
inte uppfyllde de betygskriterier som minst ska uppfyllas i amnet idrott. | intervjuer
med rektorn och larare uppges att skillnader analyserats aven i andra amnen dar
maluppfyllelsen varit 1ag eller da nagon elevgrupp stuckit ut. Dock framkommer av
granskningen att analysen tenderar att bli nagot ytlig da forklaringar i huvudsak soks
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pa elev- och gruppniva framfor skolniva. Rektorn for diskussioner med lararna om
avvikelser mellan slutbetyg och resultat pa nationella prov men det framkommer i
intervju med larare och rektorn att diskussionerna inte landar i tydliga férklaringar
utifran tankbara orsaker. Detta trots att skolan aterkommande haft avvikelser.

Rektorn ger vissa forutsattningar for samverkan och uppmanar till olika metoder i
bedémningsarbetet, men det finns ldrare som saknar maéjlighet till samverkan inom
sitt amne

Granskningen visar att rektorn ger lararna vissa forutsattningar for att kunna samverka
med varandra kring betyg och bedémning och dven uppmanar larare att anvdnda olika
metoder i sitt bedomningsarbete, men samverkansmajligheterna skiljer sig mellan
olika amnen. Exempelvis finns det avsatt tid for beddémningssamtal och
beddmningskonferenser och ldararna uppmanas att I6pande féra samtal i lararlagen.
Det finns dven manadsvisa avstamningar som gar under bendmningen ”checkpoints”.
Det framgar dven av granskningen att larare anvander olika metoder for att sakerstalla
likvardigheten i sina bedomningar, exempelvis att ratta sina prov anonymt samt
anvanda nationella bedémningsstéd och nationella prov. | intervju med rektorn
beskrivs att [drarna uppmanas att anvanda beddmningsstod som exempelvis
Skolverkets bedomningsportal for att sakra likvardig bedomning. Dock framgar att
rektorn inte riktigt vet om lararna anvander sig av beddémningstoden eftersom det inte
foljs upp pa nagot strukturerat satt. Vidare framgar i intervju med rektorn och larare
att obehoriga larare far stod i bedémningsarbetet av larare som har behorighet och att
det finns direktiv kring hur det ska ga till Iopande i arbetslaget.

| intervju med larare framkommer dock att de anser att mojligheterna att samverka ar
nagot begransade pa grund av skolans storlek och att det darfér enbart gar att fa till
samverkan i vissa dmnen. Lararna forséker sambeddma dver amnesgranserna och
hitta gemensamma beroringspunkter. Det framgar dven att det finns larare pa skolan
som saknar interna samverkanspartners och att de da sokt egna kontakter utanfor
skolan. I intervjun berattar rektorn dven att skolan i nuldget inte har nagon extern
samverkan i fragor som ror betyg och bedomning men att det finns planer pa att starta
ett sadant.

Identifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn ger samtliga larare forutsattningar att samverka i syfte att
kvalitetssakra sina betyg och bedémningar.
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Granskningen visar att alla larare inte har forutsattningar att samverka i syfte att
kvalitetssakra sina betyg och bedémningar. Det finns larare som saknar amneskollegor
och darmed inte har lika goda mdjligheter att samverka i syfte att sakra kvaliteten i
sina betyg och bedémningar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn kartlagger hur
samverkansmaijligheterna for alla skolans larare ser ut i dagslaget for att utifran det
fatta beslut om hur samverkan ska se ut och vad den ska innehalla. En viktig del i
arbetet ar att dven se 6ver hur val de méten och forum som finns i dag fungerar for
sitt syfte. Eftersom larare anger att de onskar fler mojligheter till extern samverkan da
det inte finns andra ldrare med motsvarande ansvarsomraden kan rektorn dven inleda
samarbeten med andra skolenheter eller ta tillvara andra externa mojligheter. |
samverkan kring betyg och bedémning kan samtalen forslagsvis utga fran
elevexempel, bedémningsmetoder, nationella beddmningsstod samt vardeorden i
kriterierna for bedémning och bedémningskriterierna. Samverkan ska ske med syftet
att oka likvardigheten i de bedémningar och betygsattningar som gors eftersom alla
elever har ratt att bli bedomda pa samma grunder oavsett vilken larare som gjort
beddmningen. Som stéd i arbete med det Skolinspektionen rekommenderar kan med
fordel Skolverkets stodmaterial “Sambedomning i skola” anvdndas.

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av enhetchef Sara Carlsson.
Utredare Susanne Lindberg Akerberg har varit foredragande i drendet.

| drendets slutliga handlaggning har daven utredare John Haeberle och utredare Ylva
Tillquist medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

o 10 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
kriterier, dessa kriterier beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Montessoriskolan Gustafslund ar en grundskola med arskurserna 5-9. Huvudman for
skolan ar Montessori i Norrtélje. Skolan hade vid tidpunkten fér Skolinspektionens

besdk 140 elever.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 25 - 27 oktober 2022. Besoket
genomfoérdes av Susanne Lindberg Akerberg och John Haeberle.



