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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Strandskolan Montessoriféreningen i Kungélv avseende

verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Strandskolan

Montessoriféreningen i Kungalv i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Rektorn behover tydliggora sina forvantningar kring vad lararnas samverkan
och kollegiala larande ska leda till. Detta omfattar ocksa en uppféljning av
vilket avtryck det far i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet sa att eleverna
med stigande alder far ett allt storre inflytande 6ver planeringen och
utvarderingen av undervisningens innehall och arbetssatt.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar ett samlat arbete géllande
forhallningsséatt och strategier i arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero i undervisningen.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behodver ge samtliga undervisande larare forutsattningar att kunna
kvalitetssakra sina bedomningar och betyg. Ett sadant arbete bér omfatta
en samverkan kring bedomningsfragor med larare fran andra skolor.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen styr och stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god utbildning i en trygg miljo.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen boér bifogad mall anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Go6teborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr— Sl 2022:6942) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen Lgr22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag, Varje skolas

utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan
och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att skapar en
god grund for utveckling av undervisningen genom en bred uppféljning men behdéver
dven inkludera hur lararna arbetar med vardegrundsfragor i sin undervisning. Lararna
har generellt sett goda férutsattningar att samverka vilket ocksa inkluderar elevhalsan,
dock behover rektorn tydliggdra forvantningar for att samverkan skall ha forvantat
fokus och bidra till 6kad likvardighet och utveckling av undervisningens kvalitet.

Uppfdlining och analys

Granskningen visar att rektorn skapar en god grund foér utveckling av undervisningen
genom en bred uppféljning och analys av kunskapsresultat samt resultat kopplat till
trygghet och studiero. Dock behdver rektorn aven folja upp hur lararna integrerar
vardegrundsfragor i sin undervisning samt hur eleverna upplever undervisningens
kvalitet. Enligt larare och elevhalsa har de goda férutsattningar att medverka i
uppféljningsarbetet genom att ta del av resultat, diskutera orsaker till eventuella
skillnader och ta fram utvecklingsinsatser. Ett sddant uppfoljningsarbete tillsammans
med personalen genomfors terminsvis. Exempelvis genomfor respektive arbetslag sin
uppféljning och analys av resultat vilka sammanstalls av rektorn. Utover dessa
uppféljningarna per termin genomfors regelbundna avstamningar pa individ- och
gruppniva for att sakerstalla att alla elever far det stod de behdver under lasarets
gang. Rektorn tar ocksa del av elevernas uppfattning av deras utbildning exempelvis i
form av enkaéter vilka f6ljs upp och analyseras, exempelvis med hjalp av elevhalsan.
Rektorn skaffar sig dock inte pa ett systematiskt satt en bild av elevernas uppfattning
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av undervisningens kvalitet i respektive amne eller for de lika lararna. Att eleverna i
varierande omfattning ges mojlighet att utvardera undervisningen beskrivs ocksa
narmare i omradet Undervisning. Rektorn inkluderar undervisningens genomférande i
uppféljningsarbetet och skapar sig en bild av dess kvalitet genom exempelvis
klassrumsbesdk och vid medarbetarsamtal. Dock framgar av intervjuer att denna
uppfoljning inte omfattar hur respektive larare vaver in och integrerar vardegrunds-
fragor i sjalva undervisningen.

Ledning och organisation

Rektorn har skapat goda férutsattningar for lararna att kunna samverka och diskutera
pedagogiska fragor. Bland annat samverkar lararna i de stadieindelade arbetslagen
kring de utvecklingsinsatser som rektor beslutar och konkretiserar dessa for att passa
de aktuella arskurserna. Exempelvis vad som ska inga i en gemensam lektionsstruktur
och hur de anpassar undervisningen inom ramen for det beslutade likvardighets-
arbetet som beskrivs i nedanstaende omrade. Dock resulterar detta inte i en samsyn i
den mening att arbetet ocksa far effekt i all undervisning. Rektorn beskriver att lararna
far forutsattningar i form av till exempel olika moétestider och kompetensutveckling.
Dock framgar av bade intervjuer med larare, elevhalsan och rektor att det till stor del
ar upp till lararna att anvanda sig av det larande som sker i arbetslagen och att rektorn
behover fortydliga forvantningar av gemensamt fattade beslut. Rektorn har vidare i sin
uppfoéljning kunnat identifiera ett behov av att 6ka samverkan mellan lararna och
elevhalsan. Rektorn har darfér organiserat om motesstrukturen sa att foretradare for
elevhalsan och ldrarna har regelbundna moten i syfte att starka elevhalsans
forebyggande och framjande arbete.

Det saknas tydlig struktur fér hur nya obehériga larare introduceras i skolans uppdrag
och forhallningssatt. Av intervju med rektor framgar férvisso att nya larare far en
introduktion av rutiner av mer praktisk karaktar. Lararna beskriver att det finns hjalp
och stod att fa i arbetslaget och om man som ny larare efterfragar det men att det
saknas en struktur for det exempelvis i form av en utsedd mentor. Skolinspektionen
vill i sammanhanget lyfta fram att rektorn ser till att nya obehoriga larare dven far en
strukturerad introduktion som dven innefattar de mer undervisningsnéara arbets- och
forhallningssatt som finns pa skolan. | 6vrigt beskriver bade larare och rektorn att det
finns val fungerande rutiner kring exempelvis franvaro, stédinsatser, kranknings-
anmalningar och som ocksa tillampas av lararna.

Jémstdlldhetsarbete

Rektorn tar i vissa delar ansvar for att eleverna oavsett kon far en likvardig utbildning,
framfor allt behover rektorn utveckla sin uppféljning av hur respektive larare
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integrerar jamstalldhetsfragor i sin undervisning. Resultatuppféljningar har visat att
pojkar generellt har lagre kunskapsresultat an flickor pa Strandskolan och darfor finns
ett pagaende likvardighetsarbete. Bland annat har samtliga larare deltagit i en
kompetensutvecklingsinsats och har pa individniva och i sitt respektive arbetslag
analyserat orsaker och vad som kan férandras i undervisningen. Detta finns narmare
beskrivet i omradet Undervisning. Daremot sa foljer rektorn inte upp hur respektive
ldrare integrerar jamstalldhetsfragor i sjdlva undervisningen. Aven om det framgéar
exempel under intervjuer pa hur lararna tar upp fragor kopplat till jamstalldhet i sin
undervisning sa anger bade lararna och rektorn att det inte sker nagon uppfdljning av
rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tydliggora sina forvantningar kring vad lararnas samverkan
och kollegiala larande ska leda till. Detta omfattar ocksa en uppféljning av
vilket avtryck det far i undervisningen.

Lararna har goda forutsattningar att samverka med varandra vilket ocksa inkluderar
ett kollegialt larande, fraimst i de stadieindelade arbetslagen. Detta inkluderar att
anpassa och konkretisera skolans gemensamma utvecklingsinsatser for de aktuella
arskurserna. Dock ger denna samverkan inte avtryck i all undervisning. Detta leder till
att all undervisning inte utvecklas och riskerar till att leda till en icke likvardig
undervisning for eleverna.

Enligt skollagen har rektorn som pedagogisk ledare ett ansvar for att leda, samordna
och utveckla utbildningen. | det arbetet har rektorn har ett tydligt ansvar for att satta
upp och kommunicera tydliga mal och férvantningar med fokus pa elevers larande sa
att det ar detta uppdrag som hamnar i fokus i lararnas samarbete.! Enligt laroplanen
har rektorn som pedagogisk ledare och chef 6ver lararna ett sarskilt ansvar for att
personalen kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap och lara av
varandra for att utveckla utbildningen.

1Se exempelvis Robinson, V. M. J. m. fl. (2008) “The impact of leadership on student outcomes: An
analysis of the differential effects of leadership types”, Educational Administration Quarterly, Vol. 44 (5),
s. 659f; Hallinger, P. m.fl. (2011) “Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research”,
Journal of Educational Administration, Vol. 49 (1), s. 128ff, 137; Leithwood, K. m.fl. (2008) “Seven strong
claims about successful school leadership”, School leadership & Management, Vol. 28 (1), s. 29ff.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn satter upp och kommunicerar
tydliga mal och férvantningar for lararnas samverkan och specifikt for respektive
arbetslag. Rektorn behover dven félja upp lararnas att lararnas samverkan och
kollegiala samtal ocksa ger den effekt som rektorn forvantar sig och i all undervisning.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men utvecklings-
omraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen ar varierad, innehaller olika arbetsformer och arbetssatt samt att
eleverna i huvudsak ges ett aktivt lararstod sa att de forstar, kommer igang med sitt
skolarbete och bibehaller sitt engagemang. Undervisningen ar dartill malfokuserad och
i vissa avseenden strukturerad dar lararna exempelvis tydliggor innehallet pa lektionen
for eleverna. Daremot tydliggors sallan syftet med de olika arbetsmomenten for
eleverna samt att lararna i begransad omfattning planerar fér en sammanfattande
avslutning pa sina lektioner. Lararna anpassar i huvudsak undervisningen efter
elevernas olika forutsattningar och har ocksa héga férvantningar och motiverar
eleverna i undervisningen. Elevernas har dock ett begransat inflytande 6ver
planeringen och utvarderingen undervisningen.

Strukturerad och varierande undervisning samt aktivt ldrarstéd

Lararna planerar och genomfor en varierad undervisning samt ger eleverna ett stdd att
komma igang och i huvudsak bibehalla sitt engagemang under hela lektionen. Av bade
lektionsobservationer och elev- och lararintervjuer framgar att lararna varvar
lektionerna med lararledda genomgangar, dar eleverna aktivt deltar, med arbete
enskilt, i par eller i grupp. Lararna ser ocksa till att de far arbeta med olika typer av
uppgifter och aktiviteter. Undervisningen varieras dven for de yngre eleverna med sa
kallade "rorelsepauser”, bade i klassen och utifran enskilda elevers behov, for att
hjalpa eleverna att orka arbeta hela lektionen. Vidare uppger eleverna att lararna ar
bra pa att hjalpa dem om de inte férstar. Dock finns det &mnen som eleverna upplever
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som enformiga och dar de inte heller far den hjalp de behover. Detta indikerar dven
genomfdrda lektionsobservationer dar det framgar exempel pa att elever inte
bibehaller sitt engagemang under lektionen.

Sammantaget av intervjuer och observationer framgar att lararna i huvudsak tydliggor
for eleverna vad de ska arbeta med under lektionen. Detta ingdr som en del i en
skolgemensam framtagen lektionsstruktur. Lararna forklarar ocksa oftast for eleverna
vad de ska lara sig i samband med ett nytt arbetsomrade, exempelvis genom att visa
matriser eller gé igenom aktuella betygskriterier. De aldre eleverna beskriver
exempelvis under intervjun att lararna tydliggér och har fokus pa vad eleverna ska
gora men att det endast ar enstaka larare som regelbundet pratar om och darmed
tydliggor for eleverna vad ska de lara sig eller varfor. Rektorn och elevhalsan beskriver
dven att den gemensamma lektionsstrukturen ska innehalla ett tydligt avslut pa
lektionen. Dock framgar av samtliga intervjuer och lektionsobservationer att ett
sadant avslut sallan innehaller en sammanfattning av lektionens innehall eller att
lararen aterknyter till syftet med lektionen/arbetsomradet.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Av granskningen framgar att merparten av lararna arbetar medvetet med att stéarka
elevernas sjalvfortroende. Bland annat beskriver [drarna och elevhalsa samstammigt
att de medvetet arbetar med att skapa goda relationer i syfte att skapa ett tillatande
klimat i klassrummet. Eleverna anger ocksa att de upplever att det finns en sadant
klimat i klassrummet som att till exempel vaga svara fel men det framgar av intervjuer
ett undantag i en klass dar eleverna istéllet uppger att manga elever viljer att inte
svara pa grund av att de riskerar negativa kommentarer fran klasskamrater. Dock ar
detta val kdnt av skolans personal som uppger att det finns riktade insatser avseende
den aktuella klassen. Bilden av att lararna har ett bemotande som starker elevernas
sjalvfortroende bekraftas under Skolinspektionens lektionsbesok da det i flera
situationer forekom att ldrarna uppmuntrade eleverna att anstrénga sig och beromde
dem for deras arbetsinsatser. Eleverna ger ocksa exempel pa hur lararna ger dem
positiv feedback nar de far tillbaka sina inlamnade uppgifter eller efter prov. Dock
upplever eleverna i flera arskurser att det finns dmnen dar de istéllet far negativ
respons av lararna och dar de inte kdanner samma stéttning. Rektorn upplever sig inte
kanna till elevernas bild och Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tar
reda pa orsakerna till detta.

Skolan arbetar aktivt med att utjamna de identifierade resultatskillnader som finns
mellan pojkar och flickor. | analysen av resultaten har skolan sett ett behov av att i
hogre grad motivera eleverna, och specifikt pojkar, for att nd hogre resultat.
Bakgrunden till detta ar att resultatuppféljningar visar att pojkarna generellt sett nar
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lagre resultat &n flickorna pa Strandskolan. Lararna har darfor arbetat aktivt med
studieteknik i syfte att 6ka elevernas motivation. Lararna har dven fatt kompetens-
utvecklingsinsatser kopplat till att anpassa undervisningen for att kunna motivera alla
elever. Detta har exempelvis resulterat i att uppgifterna till eleverna ska vara mer
avgransade med tydliga férvantningar pa eleverna. Av intervjuer med de olika
personalgrupperna framgar att skolans utvarderingar visar pa en positiv effekt av
genomforda insatser. Dock framgar av bade intervjuer och inkommen dokumentation
att det varierar huruvida alla larare har anpassat sin undervisning utifran de behov
som skolan har identifierat och att det darfér kommer att vara ett fortsatt
utvecklingsomrade.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Elevernas har begransade mdjligheter till inflytande 6ver planeringen och
utvarderingen undervisningen. Aven om det framkommer goda exempel p& hur
eleverna ges ett sadant inflytande beror det snarare pa den enskilda ldraren snarare
an att elevernas inflytande successivt 6kar under deras utbildning. Eleverna beskriver
sammantaget att lararna i huvudsak planerar undervisningen utan deras medverkan
men att lararna ar lyhoérda for om eleverna har synpunkter under arbetets gang,
exempelvis som forslag pa andra arbetsformer eller pa vilket satt eleverna vill redovisa
sina kunskaper. Av bade observationer och intervjuer framgar dven att eleverna har
ett visst inflytande genom att de inom givna ramar kan styra innehallet i vissa
arbetsuppgifter. Av intervjuer framgar exempel pa hur ldrarna utvarderar sin
undervisning tillsammans med eleverna sa som snabba muntliga avstamningar efter
en lektion, utvarderingar av genomférda @mnesomraden eller genom digitala
terminsvisa enkater. Lararna har i de stadieindelade arbetslagen diskuterat metoder
och verktyg for hur eleverna ska kunna utvardera undervisningen och att det sedan ar
upp till varje larare att anvanda sig av dessa. Dock framgar det av intervjuer med bade
elever och rektorn att det varierar huruvida eleverna ges méjlighet att utvardera
undervisningen mellan olika arskurser men ocksa mellan de olika lararna.

Det finns ett medvetet arbete pa skolan for att eleverna ska kunna fa reflektera 6ver
sitt eget lararande. Som tidigare finns beskrivet under omradet Jdmstdlldhetsarbete
har skolan likvardighet som fokusomrade. Utifran elevernas alder arbetar lararna pa
olika satt for att eleverna ska kunna fa syn pa sitt eget larande. Konkreta exempel som
framkommer under intervjun ar att eleverna leder sina utvecklingssamtal, lararna
samverkar gillande hur de pratar med eleverna om studieteknik och dven att det finns
larare som later eleverna reflektera dver hur de lar sig bast i samband med att de
startar ett arbetsomrade och nér eleverna véljer redovisningsform. Emellertid finns en
diskrepans mellan hur rektorn och lararna beskriver arbetet och elevernas upplevelse.
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Exempelvis anger de dldre eleverna under intervjun att det endast i vissa @mnen ar
tydligt vad de ska lara sig och om lararna later eleverna reflektera 6ver det, exempelvis
efter en lektion. Skolinspektionen ger darfor ett medskick till rektorn att félja upp och
ta reda pa orsaken till denna diskrepans.

Eleverna far ofta far 6ppna fragestallningar och mojlighet till reflektion i under-
visningssituationer. Exempelvis framgar av intervjuer och observationer att lararna
staller fragor som pa férhand inte har ett givet svar, eller att eleverna i par eller
mindre grupper far resonera om en uppgift innan de redovisar svaret infor hela
klassen. Eleverna beskriver att det generellt sett finns ett tillatande klimat i klass-
rummet som innebar att eleverna ska kunna vaga svara fel. Dock uppger eleverna att
det finns en klass dar eleverna inte ar trygga med att svara pa lararnas fragor da dessa
riskeras att kommenteras negativt av andra elever. Detta dr emellertid kdnt av lararna
och rektorn som genomfor insatser i den aktuella klassen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Liararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet sa att eleverna
med stigande alder far ett allt storre inflytande 6ver planeringen och
utvarderingen av undervisningens innehall och arbetssatt.

Pa Strandskolan varierar det, bade mellan arbetslag och mellan de enskilda lararna,
om och i vilken utstrackning eleverna ar delaktiga i saval planering som utvardering av
undervisning. Eleverna far darmed da inte heller likvardiga forutsattningar att utveckla
sin férmaga och vilja att ta ett personligt ansvar.

Av skollagen framgar att barn och elever ska ges inflytande over utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna fér barnens
och elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Enligt laroplanen
ska eleverna successivt kunna utdva ett allt storre inflytande Over sin utbildning samt
ges mojlighet att utveckla sin formaga att arbeta i demokratiska former. For att elevers
delaktighet och inflytande i skolan ska bli en realitet bor larare involvera elever pa ett
konkret satt och det galler i alla amnen. Nar lararen utvarderar undervisningen ar det
vasentligt att lararen inhamtar elevernas synpunkter om hur undervisningen
genomfors med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssatt. Att ge eleverna
majlighet att tanka och reflektera 6ver undervisningens kvalitet ar av vikt for att
lararen ska kunna fa ett underlag for att utveckla undervisningen. Dessa utvarderingar
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ska goras kontinuerligt, under terminens gang, och inte bara i slutet av en termin eller
arskurs.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna i hégre utstrackning och i all
undervisning mojliggor for eleverna att medverka i planering och utvardering av
arbetssatt, arbetsformer och innehall. D3 skolenheten omfattar samtliga arskurser kan
rektorn med fordel leda ett sadant arbete for att utarbeta strategier och metoder for
att eleverna ska kunna fa ett reellt och 6kat inflytande med stigande alder i all
undervisning.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
ett medvetet arbete pa skolan for att skapa och uppratthalla en trygg miljo for
eleverna. Det saknas dock ett samlat arbete for att forbattra studieron pa skolan vilket
ocksa resulterar i att alla elever inte har den studiero som de behéver pa sina
lektioner.

Trygghet

Det finns ett aktivt och medvetet arbete pa skolan for att skapa en trygg miljo for
eleverna. Skolan kartlagger pa olika satt elevernas upplevda trygghet, exempelvis
genom att eleverna besvarar fragor om hur de upplever tryggheten och trivseln infor
utvecklingssamtalen. Skolan genomfér dessutom en egen enkét dar fragor kopplat till
trygghet och trivsel ingar vilken analyseras av elevhélsan tillsammans med rektorn.
Utifran dessa kartlaggningar beslutar skolan sedan om atgarder for att forbattra och
bibehalla tryggheten for eleverna, sdsom att 6ka antal rastvakter eller géra justeringar
av skolans lokaler. Elevhalsan beskriver att skolskdterskans hadlsosamtal med eleverna
ger dem ytterligare information om hur de upplever tryggheten. Vidare planerar
skolan flera gemensamma trivselskapande aktiviteter under |asaret. Ett ytterligare
exempel &r att rasterna planeras utifran de olika arskurserna i syfte att lara kanna
varandra over arskurserna, framfor allt for de yngre eleverna, och darmed kunna
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kdnna sig trygga med samtliga elever och personal pa skolan. Det finns dven tydliga
rutiner for éverlamningar fran forskoleklass till grundskolan och mellan de olika
stadierna i ett trygghetsskapande syfte. Av intervjuer med elever framgar att skolans
ordningsregler ar val kdnda av eleverna. Dessa ar framtagna och justerade i samarbete
med skolans elevrad och respektive klass arbetar sedan tillsammans mentorn med hur
dessa ska tillampas. Det finns ocksa rutiner for hur personal ska agera om elever blir
utsatta for krankande behandling.

Studiero

Det gemensamma arbetet kring att framja en god studiero behover utvecklas pa
skolan. Rektorn anger att enkéatresultat visar att studiero generellt sett ar god pa
skolan. I intervjuer beskriver eleverna dock att det finns en variation och att studieron
ar samre i flera amnen. Rektorn har efter genomférd uppféljning tagit beslut om
gemensamma insatser kring studiero vilket enligt l[ararna och rektorn har gett god
effekt. Rektorn anger exempelvis att de fordelar resurser eller genomfor kart-
laggningar av enskilda elever utifran uppféljningen av studieron. Vidare framgar av
bade intervjuer och inkommen dokumentation att det finns ytterligare insatser for att
skapa en god studiero, dock ar dessa framst av praktisk karaktar snarare an att de tar
sin utgangspunkt i ett gemensamt férhallningsatt eller gemensamma strategier i sjalva
undervisningen. Exempel pa sadana insatser som har genomforts ar rérelsepauser,
gemensam lektionsstruktur, bestdmda platser i klassrummet samt det gemensamma
arbetet med studieteknik dar studiero ingar som en del. Av bade observationer och
intervjuer framkommer att det varierar om och i vilken omfattning lararna tillampar
dessa insatser vilket dven finns beskrivet under Rektors ledarskap. | 6vrigt framgar det
av intervjuer med larare och rektorn samt genom lektionsobservationer att varje
larare ansvarar for att sjalv utforma metoder for att skapa och uppratthalla studiero i
undervisningen.

Det varierar dven om lararna vidtar andamalsenliga atgarder for att aterstalla
ordningen. Lararna ger under intervjun exempel pa metoder de anvander i
undervisningen, i syfte att uppmarksamma eleverna pa nar det inte ar arbetsro. Dock
framgar av bade intervjuer och observationer att det inte ar ett gemensamt arbete.
Eleverna ger under intervjuerna uttryck for att studieron varierar mellan olika @mnen
vilket ocksa genomférda observationer indikerar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:
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e Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar ett samlat arbete géllande
forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero i undervisningen.

Det finns ett visst gemensamt arbete for att skapa studiero pa pa skolenheten.
Skolinspektionen bedémer att detta arbete kan utvecklas till att aven omfatta
undervisningsnara forhallningssatt och metoder i syfte att framja och uppratthalla
studiero. Ett sddant utvecklingsarbete behovs da det under granskningen framkommer
att eleverna inte har studiero i alla delar av sin utbildning. Att |drarna i varierande grad
tillampar 6verenskomna insatser som bland annat syftar till 6kad studiero kan
ytterligare forsvara arbetet kring att skapa studiero i all undervisning.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsdkras
en skolmiljo som praglas av studiero. | skolans forebyggande och framjande arbete
kring studiero skall elevhalsans olika professioner medverka. Det ar skolans och ytterst
rektorns ansvar att skapa en sadan skolmiljo.

For att astadkomma ett effektivt arbete och for att ytterligare 6ka kvaliteten i det
forebyggande arbetet kring studiero behdver rektorn tydligare leda och félja upp
arbetet med ett gemensamt forhallningssatt. For att skapa en miljo pa skolan dar all
undervisning praglas av studiero kravs att det finns val fungerande forum for lararna
att diskutera och komma 6verens om sadana gemensamma strategier och
forhallningssatt.2

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
utvecklar gemensamma forhallningssatt i arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero. Pa en Overgripande niva kan ett av malen vara att det ska finnas
forhallningssatt kring studiero som kan omfatta hela skolan saval som for de
respektive stadieindelade arbetslagen. | ett sadant arbete bor elevhalsans olika
professioner medverka.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

2 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sikerstalla studiero — det racker inte att det &r lugnt, eleverna maste
ldra sig nagot ocksa, Stockholm: Skolinspektionen, ss. 5.7.16
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Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
foljer upp och analyserar lararnas bedémningar och betygssattning och har samtal
med lararna i de fall det finns avvikelser. Daremot samverkar lararna i begransad
omfattning kring bedémningar och betygssattning. Flera av skolans larare saknar ocksa
amneskollegor att samverka med i syfte att kvalitetssdkra sina beddmningar och
betyg.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn skaffar sig en god bild av lararnas bedémningar och
betygssattning for att kunna identifiera eventuella avvikelser. Av intervjuer framgar att
respektive arbetslag far i uppdrag, inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet,
att gora jamforelser. Till exempel att jamfora betyg och bedémningar mellan olika
amnen och &rskurser. Aven resultat pa nationella prov analyseras och jamférs med
elevernas betyg. Bade rektorn och larare ger exempel pa avvikelser som de
tillsammans har identifierat och diskuterat orsakerna till. Exempelvis att eleverna i
vissa @mnen har svarare att na de hogre betygen i de lagre arskurserna dar betyg satts
men dven att nagot amne over tid haft hogre betygsresultat an 6vriga dmnen.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Den samverkan som sker pa skolan avseende bedoémning och betygssattning sker i
begrdansad omfattning och innefattar inte heller samtliga &mnen eller undervisande
larare. Under inférandet av de nya kursplanerna har lararna genomfort ett over-
gripande arbete som inneburit att man samtalat om betydelserna av betygskriterierna
i respektive amne och ocksa haft ett fortbildningstillfdlle kopplat till detta. Lararna
beskriver emellertid att det arbetet dnnu inte resultaterat i nagot konkret avseende
att tolka och konkretisera kunskapskraven for amnena i respektive arskurs. Larare som
undervisar i samma d@mne i lagstadiet har ocksa for ungefar ett ar sen paborjat ett
arbete med att sambeddma tillsammans. Detta genom att de regelbundet tar upp
olika elevexempel och bedémer dessa ihop. Dock finns det flera larare, foretradesvis
de som undervisar i de hogre arskurserna, som helt saknar amneskollegor att
samverka med kring fragor kopplat till betyg och bedémning. Nagra av dessa larare har
forvisso mojlighet att sambeddma de nationella proven med larare fran andra
skolenheter. Det samarbetet ar dock begransat till de nationella proven. Rektorn och
lararna anger ocksa de inte heller har haft nagra gemensamma diskussioner géllande
vad det konkret innebér att resultaten pa nationella prov sarskilt ska beaktas vid
betygssattningen.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ge samtliga undervisande larare forutsattningar att kunna
kvalitetssakra sina bedomningar och betyg. Ett sddant arbete bor omfatta en
samverkan kring bedémningsfragor med larare fran andra skolor.

Lararna har i begransad omfattning mojlighet till kvalitetssakring av sina omddmen
och betyg. D3 det av granskningen framgar att lararna endast har lite samverkan med
varandra samt att alla larare inte har amneskollegor att synkronisera betyg- och
beddmningsfragor finns en risk att larare utvecklar egna "mattstockar” i sina
omdomen och/eller betygssattning.

Alla elever har ratt att bli bedomda pa samma grunder oavsett vilken skola de gatt pa
eller vilka larare som gjort bedémningarna. Det ligger i lararens profession att bedoma
var eleven befinner sig i relation till de nationella kriterierna. Att larare har en samsyn
kring de kunskaper som ar vasentliga i ett &mne &r en utgangspunkt for amnes-
didaktiskt valgrundade val. Detta underlattar lararnas mojlighet att tolka kriterierna i
relation till respektive arskurs samt dmnets syfte och centrala innehall. Det starker
dven lararnas samsyn kring hur underlag fran bedémningssituationer kan utvarderas
allsidigt vid betygssattningen. Likvardigheten i detta arbete ar viktig och da inte enbart
i samband med betygssattning utan dven vid bedomningar som lararna behover gora i
icke-betygssattande arskurser.s Skolverket lyfter fram sambedémning som ett
betydelsefullt redskap for en sadan kvalitetssakring. Det finns fran forskning nagra
faktorer som har visat sig gynna god bedémning. En sadan faktor ar tydlig struktur for
sjdlva sambeddmningssituationen (exempelvis fasta tider, lokaler och arbetsgang) och
ett tydligt ledarskap i sambedomningsgrupperna som haller ihop diskussionerna.
Rektorn har en betydelsefull roll for att skapa forutsattningar for en sadan tydlig
struktur.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare férut-
sattningar att samverka i syfte att kalibrera och kvalitetssdkra sina omdomen och
betyg. Detta bor ske med tydlig struktur for moten, innehall och dokumentation.
Arbetet behover i forsta hand inrikta sig pa att lararna tillsammans tolkar kriterierna
for bedomning respektive betygskriterierna i relation till respektive arskurs samt

3 Skolverket allmanna rad Betyg och betygssattning, s. 22.

4 Skolverket (2013) Stédmaterial, Sambedémning i skolan — exempel och forskning.
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dmnets syfte och centrala innehall. Det &r ocksa viktigt att samtliga larare ges
forutsattningar att kunna samverka med en @mneskollega i det arbetet. Detta innebar
i praktiken att lararna behover ges mojlighet att samverka med larare fran andra
skolenheter. Har behover ocksa huvudmannen sakerstalla att rektorn har ratt
forutsattningar. Exempelvis genom att bista rektorn med att organisera arbetet mellan
skolenheter.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg milj6.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att huvud-
mannen utifran ett brett underlag gor sjalvstandiga bedémningar av skolans verksam-
het samt stodjer skolledningen att fungera som pedagogiska ledare. Det finns en tydlig
styrkedja kring ansvar och uppdrag mellan huvudmannen och rektorn dven om det
finns ett behov av fortydliga ansvarsfordelningen i organisationen. Huvudmannen har
tydliga rutiner och hanterar eventuella klagomal och krdnkningsanmalningar
oberoende av rektor. Huvudmannen arbetar dessutom systematiskt for att langsiktigt
kunna skapa forutsattningar for att bedriva en god undervisning pa skolan.

Sjélvsténdig aktér, roller och ansvarsférdelning samt behovsanpassat stéd till rektorn

Huvudmannen tar ett dvergripande ansvar for utbildningen genom att géra egen
beddmning av verksamheten utifran ett brett underlag. Det framgar av bade intervjuer
och inkommen dokumentation att huvudmannen efterfragar saval kunskapsresultat
och resultat kopplat till trygghet och trivsel pa skolan utifran ett arshjul. Styrelsemed-
lemmarna tar del av dessa resultatsammanstallningar innan respektive styrelsemote
for att kunna behandla dessa narmare under motet. Detta kan exempelvis resultera i
att styrelsen fattar beslut om insatser eller att rektorn far ytterligare fragor kring
underlaget. Styrelsens medlemmar traffar dessutom representanter fran skolans
verksamhet som exempelvis skolledningen och forstelararna under en arlig sa kallad
strategidag. Detta i syfte att bland annat utvardera pagaende och for att besluta om
nya utvecklingsinsatser.

Huvudmannen har i huvudsak tydliggjort ansvarsférdelningen mellan rektorn och
huvudmannen. Skolchefen som tillika ar bitradande rektor har ett delegerat ansvar att
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leda skolans hogstadium vilket inkluderar bland annat personalansvar. Bade huvud-
mannen och rektorn anger att det finns skriftliga rutiner kring rektorns respektive den
bitradande rektorns ansvar. Huvudmannen har i det arbetet sett till att rektorn och
den bitrddande rektorn getts handledning tillsammans i syfte att skapa en tydlighet i
deras arbetsférdelning och ansvar. Dock framgar det av intervjuer att dessa roller och
ansvar inte ar tydliga for elever och for 6vriga personal. Skolinspektionen ger darfor
ett medskick till huvudmannen att kommunicera deras roller och ansvarsfordelning i
hela organisationen.

Huvudmannen ger ocksa utifran en god bild av verksamheten rektorn det stod som
behdvs. Huvudmannen ser till att fa en god insikt i verksamheten genom att géra egna
beddmningar av verksamheten samt genom att styrelsens ordférande I6pande har
avstamningar med skolledningen. Skolledningen far ocksd kompetensutveckling sa
som ledarskapsutbildning samt handledning av en externa part utifran identifierade
behov. Rektorn anger dven att hen lyft ett behov av kompetensutvecklingsinsatser
kring arbetsmiljofragor som finns inplanerat.

Oberoende aktér vid klagomél och krénkningsanmélningar

Huvudmannen har tydliga rutiner for att hantera klagomal och krankningsan-
malningar. Information till vdrdnadshavare och elever finns pa saval digitala larplatt-
form samt ges till vardnadshavare i samband med arliga “féraldramoten”. Det finns
rutiner for hur ansvaret fordelas mellan rektor och huvudman. Men ocksa hur rektorn
rapporterar till huvudman nar denna ansvarar for att utreda och dokumenterar
inkomna klagomal och krankningsanmalningar. Da styrelsen bestar av vardnadshavare
pa skolan finns dven en rutin for vem i styrelsen som ansvarar for ett darende for att
kunna vara objektiva.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for det ska finnas férutsattningar att
bedriva en god undervisning. Utéver huvudmannens arliga kvalitetsarbete gors en
fordjupande kartlaggning over vilka langsiktiga férutsattningar som finns for ett
bedriva en verksamhet med god kvalitet. Skolledningen far da i uppdrag att utifran
deras perspektiv beskriva vilka forutsattningar som behovs for att skolan pa sikt ska
Oka sin maluppfyllelse. Detta arbete foljs upp i en workshop dar huvudman och
skolledningen deltar. Resultatet av detta arbetet ligger till grund for en extern konsult
som ska inkomma med ett betankande som underlag fér huvudmannen att fatta
beslut av mer langsiktig karaktar. Huvudmannen ger exempel pa faktorer som antal
paralleller i respektive arskurs, mojligheter att utdka lokaler, hur de verkar for att vara
en attraktiv arbetsgivare och kompetensutvecklingsbehov.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklings-
omraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.
e Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudman.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedémnings-
omraden. Respektive beddmningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal indikatorer
Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var
skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan 12-14 oktober. Besoket genomférdes av

Fredrik Nellemo och Anna Odman.

Strandskolan Montessoriféreningen i Kungalv ar en fristdende grundskoleenhet i
Kungalvs kommun med ca 210 elever i férskoleklass samt arskurs 1-9.
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Bilaga 3: Formuldar for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover tydliggora sina forvantningar kring vad
lararnas samverkan och kollegiala larande ska leda till. Detta omfattar ocksa en
uppfdljning av vilket avtryck det far i undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 2: Lararna behover under ledning av rektorn utveckla
arbetet sa att eleverna med stigande alder far ett allt storre inflytande 6ver
planeringen och utvarderingen av undervisningens innehall och arbetssatt.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar ett samlat
arbete gallande forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero i undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover ge samtliga undervisande larare
forutsattningar att kunna kvalitetssakra sina bedomningar och betyg. Ett sddant
arbete bor omfatta en samverkan kring bedomningsfragor med larare fran
andra skolor.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




