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Beslut

efter kvalitetsgranskning av huvudmannens
och rektorns arbete fér att fler elever ska f&
undervisning av behdriga |arare i Krokoms
kommun med sdrskilt fokus p& Kaxds skola
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Krokoms kommun och Kaxas
skolas rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behoriga larare. Som
behorig larare raknas den larare som ar legitimerad och undervisar i de &mnen,
arskurser och skolformer som hen &r behorig i. Det som granskas och beddéms ar
det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet omfattas inte
av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar for mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdrts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Krokoms
kommun i féljande utstrackning:
Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett brett och uthalligt arbete for
att rekrytera och behalla behoriga larare, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:
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o Arbetet med att kartldgga behovet av behoérighetsgrundande utbildning
behover utvecklas sa att det sker mer systematiskt.

Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i 1ag utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Arbetet med att informera om mojligheter och uppmuntra och stodja
larare att delta i behorighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 1 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive
bedomningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksd om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.
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Skolinspektionen beddémer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare,
men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
systematiskt arbete med att kartldgga och analysera behovet av behoriga larare,
men kartlaggningen och analysen av kartldggningen omfattar inte behovet av
behorighetsgrundande utbildning hos befintliga larare. Vidare visar granskningen
att huvudmannen och rektorn bedriver ett kontinuerligt rekryteringsarbete utifran
de behov som identifieras i kartlaggningen, men att mindre omfattande tjanster i
vissa amnen inte alltid utlyses. Huvudmannen och rektorn arbetar aktivt for att
behalla behoriga larare, men huvudmannens arbete utgar dock inte fran
kdnnedom om vad lararna i organisationen vardesatter.

Kartldggning och analys av behov av behdriga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att kartldgga och
analysera rekryteringsbehov, men kartlaggningen och analysen av kartldggningen
omfattar inte behovet av behdrighetsgrundande utbildning hos befintliga larare. Av
intervjuer med rektorerna framkommer att huvudmannen systematiskt kartlagger
behovet av behoriga larare inom organisationen infér varje termin, men att det
huvudsakliga arbetet gors infor varje ldsarsstart. Av intervju med huvudmannens
representant framgar att hen dnnu inte har varit involverad i nagot arbete kring
kartlaggning och analys av rekryteringsbehov. Anledningen till detta ar att hen
paborjade sin tjanst i samband med hostterminens start och att
rekryteringsarbetet da var klart infor ldsaret. Emellertid framgar av intervjuer med
rektorerna att det finns en tydlig arbetsférdelning mellan huvudmannen och
rektorn i kartlaggningsarbetet. Rektorerna beskriver att de gor kartlaggningar av
behovet av behdriga larare pa respektive skolenhet. Rektorerna ser da bland annat
over vilket behov som finns for varje dmne och arskurs. Kartlaggningen
dokumenteras och sammanstalls i ett gemensamt dokument, vilket anvdands som
underlag for analys av rekryteringsbehov tillsammans med 6vriga rektorer i
kommunen och huvudmannens representanter. Rektorerna och huvudmannens
representanter har da dialog gallande behorigheter och vilka rekryteringsbehov
som finns. Diskussioner fors dven om mojligheter till omfordelning inom
huvudmannens organisation. Den kartlaggning och analys som rektorerna gor pa
skolenhetsniva omfattar aven férvantande kommande behov av behoriga larare.
Aven huvudmannen far pa sd satt en bild av behoven pa lang sikt, vilket dven
framgar av kommunens kompetensfoérsorjningsplan som Skolinspektionen tagit del
av. Dér beskrivs ett 6kat behov av rekrytering under de ndrmaste aren med
anledning av pensionsavgangar.

Det sker dven en systematisk och regelbunden kartlaggning och analys av
rekryteringsbehov pa Kaxas skola. Av intervju med rektorn framgar att hen
kartlagger behovet av behoriga larare i samband med tjansteférdelningen som
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utfors infér kommande |asar. | kartlaggningen ser rektorn éver den behorighet som
finns inom skolenheten och analysen omfattar hur hen kan tjansteférdela sa att
ldrarna i sa hog utstrackning som mojligt ska undervisa i de dmnen de har
behorighet i. Vidare framgar att rektorn i sin analys dven har med behovet av
rekrytering och hur dessa behov kan tillgodoses genom samarbete med
narliggande skolenheter.

Granskningen visar vidare att huvudmannens och rektorernas kartlaggningsarbete
inte systematiskt omfattar behovet av behdrighetsgrundande utbildning. Av
intervju med huvudmannens representant framgar att den kartlaggning som gors
pa huvudmannaniva inte innehaller maojligheten att utbilda befintlig personal for
att 6ka andelen behoriga larare. Vidare framgar av intervjuer med rektorer att de
delvis har med behovet av behorighetsgrundande utbildning hos befintliga larare i
sina analyser pa skolenhetsniva, men att mojligheten att 6ka andelen behdriga
larare genom behorighetsgrundande utbildning for redan anstalld personal inte
alltid finns med som en del i kartldggningen. Vidare framgar att huvudmannen
saknar en bild av behoven av behorighetsgrundande utbildning inom kommunen.
Av intervju med rektorerna framgar att det inte gors nagon sammanstallning av
behovet av behdrighetsgrundande utbildning och inte heller i vilken omfattning
befintliga ldrare deltar i behorighetsgrundande utbildning. Detta ar inte heller
nagot som huvudmannen har efterfragat information om varken muntligt eller
skriftligt.

Arbete for aft rekrytera behdriga Iarare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete
utifran de behov som identifieras i kartlaggningen. De intervjuade ger en
samstammig bild av att det &r svart att rekrytera behoriga larare till vissa
skolenheter i kommunen, framst till skolenheter i kommunens ytteromraden. Det
gbrs gemensamma rekryteringsinsatser i kommunen. Av intervjuer med rektorer
framgar bland annat att samtliga lediga tjanster inom kommunens grundskolor
publiceras i en gemensam annons. Tjansterna utgar fran de olika skolenheternas
specifika rekryteringsbehov. | de fall nagon skolenhet far manga sékande har de en
dialog i rektorsgruppen kring maojligheten att omfordela och forsoka fa behoriga
larare till ytterligare skolor inom kommunen. Huvudmannen har dven en strategi
for rekryteringsarbetet som handlar om att utannonsera lediga tjanster tidigt
under varterminen. Enligt huvudmannens representant och rektorerna har de sett
att tidig annonsering har varit en framgangsfaktor.

Av intervjuer med rektorerna framgar att huvudmannen anvander olika kanaler i
rekryteringsarbetet for att annonsera vakanta tjanster. Exempelvis annonseras
tjanster pa Arbetsférmedlingens platsbank och sociala medier. Rektorerna uppger
att annonsering via sociala medier har paverkat rekryteringsarbetet positivt under
de senaste tva till tre aren. Rektorerna uppger vidare att huvudmannen uppmanar
dem att sprida annonser pa sociala medier. Vidare framgar av intervjun med
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rektorn pa Kaxas skola att det pa huvudmannaniva har pabdrjats ett arbete med att
utveckla rekryteringsprocesser, exempelvis genom anvandning av bilder och rorlig
media vid annonsering av tjanster.

Det finns en tydlig ansvarsfordelning mellan huvudmannen och rektorerna i
rekryteringsarbetet. Det ar rektorn for respektive skolenhet som ansvarar for att se
vilka behov av rekrytering som finns utifran kartlaggning och analys, men
huvudmannen finns med som stdd i arbetet. De intervjuade ger en samstammig
bild av att det finns centrala stoédfunktioner inom kommunens organisation som ar
involverade i arbetet med att rekrytera behoriga larare. Ett exempel pa stod som
ges till rektorerna ar att personalavdelningen vid behov stodjer rektorerna i arbetet
kring utformandet av annonser och de ombesdrjer dven annonseringen av tjanster.
Av intervjuer med rektorer framgar att det ar de som gor urval till intervjuer och att
de darefter ansvarar for att genomfora intervjuer. Vid behov kan flera rektorer
medverka vid intervjuerna for att samordna rekryteringsinsatser.

Rektorerna och huvudmannen har en dialog om hur val rekryteringsinsatserna har
gatt och vilka behov som kvarstar. Personalavdelningen féljer upp utfallet av
rekryteringsinsatserna genom att rektorerna aterkopplar till dem. Av intervjuer
med huvudmannens representant och rektorer framgar att rekryteringsarbetet
kontinuerligt pagar och att det vid behov omprévas. Om en rekrytering inte lyckas
eller om det uppstar ett behov under terminen har rektorn en dialog med
personalavdelningen kring att utforma en ny annons.

Granskningen visar att det finns strategier fran huvudmannens sida for att mota
rekryteringsbehovet av behoriga larare. Bland annat uppger huvudmannens
representant att Krokoms kommun erbjuder hégre 16ner dn narliggande
kommuner. Det finns dven ett férslag fran huvudmannens sida att inféra ett rese-
eller 16netillagg for att kunna rekrytera behoriga larare till skolenheter som haft
utmaningar i arbetet med rekryteringen over tid. Forslaget finns med i den
kompetensforsorjningsplan som Skolinspektion tagit del av infér denna granskning.
| intervjuer med huvudmannens representant och rektorerna framgar att
huvudmannen har gjort en strategisk satsning pa arbetsintegrerat larande for drygt
tre ar sedan vilken var riktad till nagra av kommunens ytterskolor. Nagon liknande
satsning har inte gjorts darefter. Vissa skolenheter i Krokoms kommun tar emot
lararstudenter som gor verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som ett sdtt att locka
nya behoriga larare till kommunen.

Granskningen visar att det sker insatser pa Kaxas skola for att mota
rekryteringsbehovet och for att skapa attraktiva tjanster. | intervju med rektorn for
Kaxas skola framgar att i den kommungemensamma annonsen ar det tydligt vilken
tjanst som hor till vilken skolenhet. Rektorn fér Kaxas skola har haft mojlighet att
paverka innehallet i den annons som personalavdelningen utformade infor
rekryteringen i varas. Rektorn for Kaxas skola beskriver att sociala medier ar en
kanal som hen anvander i sitt rekryteringsarbete. Utdver detta anvander rektorn
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dven egna kanaler och natverk for att sprida information om lediga tjanster.
Rektorn uppger att hen dven haller sig uppdaterad pa om behoriga larare flyttarin i
naromradet for att kunna kontakta dem i rekryteringssyfte. Kaxas skola utgor inte
en skolenhet som tar emot VFU-studenter da pendlingsavstandet &r ett hinder
enligt rektorn.

En utmaning enligt rektorn pa Kaxas skola ar att tjanstgoringsgraden ar liten i vissa
amnen. For att skapa mer omfattande och darmed attraktiva tjanster och samtidigt
mota rekryteringsbehovet sker samverkan i rektorsgruppen kring att skolenheter
delar pa en tjanst. Rektorn har lyckats 6ka behérigheten i bland annat sléjd, hem-
och konsumentkunskap samt moderna sprak genom att samarbeta med andra
skolenheter.

Vidare framgar av granskningen att det finns larare som undervisar i &mnen som de
saknar behorighet i och att dessa tjanster inte har utannonserats. Av intervjuer
med larare, rektorn och insand dokumentation framgar att det saknas behorighet i
ett flertal amnen vid Kaxas skola, exempelvis matematik samt naturorienterande
och samhillsorienterande amnen. Eftersom behorig larare saknas i dessa amnen
fordelas dmnena pa de befintliga lararna i syfte att skapa mer omfattande tjanster
for dem. Av intervjuer med larare och rektorn framgar att det finns en larare som
har undervisat i cirka atta ar i amnen som hen saknar behorighet i utan att tjansten
har utannonserats.

Arbete for att behdlla behdriga larare

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn i flera avseende
bedriver ett aktivt arbete for att behalla behoriga larare. Arbetsmiljo lyfts av
rektorerna som en viktig del i att behalla behoriga larare och det finns en
systematik i arbetsmiljoarbetet i form av regelbundna medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar, facklig samverkan samt ett forum fér skolutveckling. Rektorerna
uppger att Krokoms kommun ar liten vilket underlattar dialogen mellan
huvudmannen och rektorerna i de arbetsmiljémaéssiga fragor som rektorerna lyfter.

Utover att arbeta med arbetsmiljo gér huvudmannen andra insatser i syfte att
behalla larare. Av intervjuer med huvudmannens representant och rektorerna
framgar att kommunen valt att satsa brett pa forstelarare. Det har skett ett
strategiskt arbete med att bygga upp natverk som leds av forsteldarare. Natverken
har formats utifran rektorernas behov av kompetens vid skolenheterna och samlar
alla larare i kommunen. En anledning till denna satsning som beskrivs ar att manga
ldrare ar ensamma som undervisande larare i sitt &mne pa sin skolenhet och det
finns da ett behov av kollegialt larande och att traffas i kommungemensamma
amnesgrupper. Vidare kan aven det forslag fran huvudmannens sida kring ett rese-
eller 16netillagg beskrivet ovan komma att bidra till att behoriga larare stannar pa
skolenheter i kommunens ytteromraden.
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Dock framgar det av intervjun med huvudmannens representant att det fran
huvudmannens sida inte finns nagot aktivt arbete med att ta reda pa vad som gor
att lararna stannar pa sin arbetsplats. Rektorerna beskriver att det ar upp till varje
enskild rektor att informera sig om vilka framgangsfaktorer det finns i arbetet med
att behalla behoriga larare. En del i detta arbete ar att rektorerna har avslutande
samtal med larare som slutar och i dessa samtal lyfts fragor om orsaken till att de
slutar. Orsakerna som framkommer i de avslutande samtalen férmedlas inte med
systematik till huvudmannen.

Rektorn for Kaxas skola beskriver arbetsmiljdarbetet som en viktig del i att behalla
l[drare tillsammans med att vara ndrvarande som chef. Det ar i medarbetarsamtal
och arliga enkater som rektorn tar reda pa vad som far larare att stanna kvar och
trivas pa arbetsplatsen. Exempelvis har rektorn pa sa vis fatt information om att
aterhdmtningen varit 1dg bland ldrarna och da gjort riktade insatser for att ldrarna
exempelvis skulle kunna ta ut raster. Vid intervjuer med lararna framgar att det vid
medarbetarsamtalen, som sker en gang per ar, ar en staende punkt att ta reda pa
vad som far lararna att stanna kvar. Vidare sker samarbete med lararna vid
narliggande skolenheter gallande skolutveckling och kollegialt larande for att larare
ska fa vara del i ett storre sammanhang. Exempelvis har de gjort insatser for att
utveckla undervisningen bland annat i form av att bestka varandras undervisning
och att ha dmnesdiskussioner. Dessa amnesdiskussioner, som letts av forstelarare,
har varit vardefulla for de larare som arbetar vid mindre enheter enligt rektorn.
Rektorn uppger att huvudmannen inte har gett nagra extra resurser for
trivselaktiviteter, men att rektorn har gjort vissa insatser vid skolenheten i syfte att
skapa samhorighet bland personalen. Av intervjuer med lararna framgar att de
uppskattar att rektorn ar uppmuntrande och inlyssnande. Lararna uppger vidare
att bra kollegor bidrar till att de vill arbeta kvar pa Kaxas skola.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behdéver inledas:

e Arbetet med att kartldgga behovet av behorighetsgrundande utbildning
behover utvecklas sa att det sker mer systematiskt.

Ett uthalligt och langsiktigt arbete for att 6ka andelen behoriga larare bestar av
flera delar, dar ett strategiskt arbete for att kartlagga larares mojligheter till att ga
behorighetsgrundande utbildning &r en del. For att ett sddant arbete ska bli
andamalsenligt behover det utga fran att huvudmannen har kunskap om hur
situationen ser ut pa respektive skolenhet och att kartlaggningens resultat
analyseras och féljs upp.

Granskningen visar forvisso att rektorerna har en bild av behovet vid de
skolenheter de ansvarar for, men huvudmannen sammanstaller inte och féljer inte
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upp behovet av behorighetsgrundande utbildning i organisationen pa ett
systematiskt vis.

For att stdrka kartldggningsarbetet och pa langre sikt 6ka andelen behériga larare
rekommenderar Skolinspektionen att Krokoms kommun skapar rutiner for att
systematiskt kartlagga och analysera behovet av behorighetsgrundande utbildning
hos befintliga larare.

Oka behdrigheten bland befintliga Iérare

Det hdar omrddet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om méjligheter, uppmuntra och stodja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella forutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i lag
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland
befintliga larare genom behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett aktivt och samlat arbete med
att informera om mojligheterna och stodja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning. Pa skolenhetsniva arbetar rektorn delvis for att uppmuntra och stédja
l[drare som ar intresserade av behdérighetsgrundande utbildning. Det dr dock ett
arbete dar huvudmannen inte ar delaktig. Det bedrivs inte heller ndgot aktivt
arbete pa rektorsniva eller pa huvudmannaniva for att ge befintlig personal i
organisationen goda forutsattningar att delta i behorighetsgrundande utbildning.

Information, uppmuntran och stéd

Huvudmannen och rektorn bedriver inte nagot aktivt och samlat arbete med att
informera om majligheterna och sttdja larare att delta i behoérighetsgrundande
utbildning. De intervjuade ger en samstammig bild av att det saknas ett
overgripande arbete kring att uppmuntra och informera larare om
behorighetsgrundande utbildning. Bade rektorerna och lararna uppger att de inte
har fatt nagon information om utbildningsmojligheter fran huvudmannen. Detta
framgar dven av huvudmannens representant som uppger att det saknas
strukturer for att informera och uppmuntra larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning. Rektorerna uppger att det ar upp till varje rektor
att informera om mojligheter och erbjuda stod till de ldrare som har behov och
intresse av att delta i behorighetsgrundande utbildning. De intervjuade ar
samstammiga i att bortsett fran en viss satsning pa arbetsintegrerat larande som
inleddes for cirka tre ar sedan, vilken var riktad mot nagra skolenheter i
kommunens ytteromraden, har huvudmannen inte gjort nagra riktade insatser
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kring behérighetsgrundande utbildning. Vidare saknas uppfoéljning pa
huvudmannaniva kring deltagandet i behorighetsgrundande utbildning.
Huvudmannen samlar inte in information om eller pa annat satt foljer upp hur
manga ldrare som deltar i behorighetsgrundande utbildning. Det framgar dock av
intervju med rektorer att deltagandet tidigare lasar har foljts upp vid
kvalitetsdialoger med verksamhetschefen, men att det inte har genomforts under
det senaste aret.

Granskningen visar att rektorn vid skolenheten till viss del uppmuntrar och stodjer
obehoriga larare till att delta i behdrighetsgrundande utbildning. Rektorn har
samtal med berdrda larare om att delta i behorighetsgrundande utbildning. Av
intervju med larare och rektorn framgar att en larare pa Kaxas skola fran och med
varterminen 2023 kommer att ta upp paborjade studier for att bli legitimerad
larare. Lararen och rektorn pratade om detta redan i samband med att lararen var
pa anstallningsintervju. Vidare framgar av inskickad dokumentation och intervjuer
att det finns en larare pa skolenheten som saknar behorighet for en skolform som
hen undervisar i. Hen har undervisat i manga ar och lararen haller tillsammans med
rektorn pa att sammanstalla underlag for eventuell validering. Av intervju med
rektorn och lararna samt av inskickad dokumentation framgar att det finns en
legitimerad ldrare som undervisar i &mnen vilka hen saknar behorighet fér och att
rektorn inte har diskuterat eller gett information om vilka alternativ och
mojligheter som finns for att utdka lararens behorighet.

Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Det saknas ett arbete saval pa huvudmannaniva som pa rektorsniva kring att ge
befintliga larare i organisationen goda férutsattningar att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Av samtliga intervjuer framgar att
huvudmannen inte bedriver nagot aktivt arbete med att mojliggdra deltagande i
behorighetsgrundande utbildning. Det finns visserligen en omstallningsfond for
anstallda inom kommunen som vill byta yrke, fran vilken verksamhetschefen kan
ansdka om stdd for obehoriga larare som vill delta i behoérighetsgrundande
utbildning. Dock kénner varken huvudmannens representant eller nagon av de
intervjuade rektorerna till att nagon larare har erhallit ekonomiskt stod fran
fonden. Fonden ar inte heller nagot som huvudmannen har informerat rektorerna
och lararna om. Av samtliga intervjuer framgar att huvudmannen inte har fattat
nagra beslut om att ge befintliga larare forutsattningar for att delta i
behdrighetsgrundande utbildning. Rektorerna uppger att det ar upp till varje rektor
att ge ekonomiska och tidsmassiga forutsattningar for att larare ska kunna delta i
behorighetsgrundande utbildning. Nagra av rektorerna ger exempel pa
forutsattningar som de har gett till larare som deltar i behoérighetsgrundande
utbildning. De har bekostat kurslitteratur och eventuella resor vid moment som
genomfors pa studieorten samt att schemat har anpassats for att delta i studier.
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Granskningen visar att det for narvarande inte dr nagon larare pa Kaxas skola som
deltar i behorighetsgrundande utbildning. Av intervju med larare och rektorn
framgar att en larare pa Kaxas skola fran och med varterminen 2023 kommer att
ateruppta pabdrjade studier for att bli legitimerad larare. Av granskningen framgar
att det ar otydligt for larare vilka forutsattningar som kommer att ges for att
mojliggbra behdrighetsgrundande utbildning. Rektorn uppger att hen undersoker
om den kommungemensamma omstallningsfonden kan vara ett alternativ for att
ge ldraren forutsattningar. Lararen uppger istallet att ett anpassat arbetsschema ar
ett alternativ som diskuterats for att hen ska kunna kombinera arbete med
behorighetsgrundande utbildning. Det ar for narvarande oklart vilka férutsattningar
som kommer ges for att mojliggéra behorighetsgrundande utbildning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

e Arbetet med att informera om mojligheter och uppmuntra och stddja
larare att delta i behorighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Ett samlat och strategiskt arbete med att utbilda larare som finns inom
organisationen ar ett satt att 6ka andelen behdriga larare. Sarskilt betydelsefullt
kan detta vara for huvudman som under lang tid haft svarigheter att rekrytera
behoriga larare. For att arbetet ska bli effektivt och dndamalsenligt behover det
utga fran en kartlaggning av behov och maojligheter. Det behéver ocksa planeras
och genomforas pa ett behovsanpassat satt samt foljas upp. De larare som
genomgar utbildningen behdver ocksa ges goda forutsattningar att delta i och
fullfolja den.

| huvudmannens arbete med att 6ka andelen behériga larare ingar inte
behorighetsgrundande utbildning som en prioriterad del, och det arbete som
bedrivs leds och genomférs endast pa skolenhetsniva.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen och rektorn att saval utveckla
arbetet med att informera, uppmuntra och stotta befintliga larare att genomga
behdrighetsgrundande utbildning som att arbeta med att skapa reella
forutsattningar for larare att delta i behorighetsgrundande utbildning. Detta for att
i forlangningen sakerstalla att behorighetsnivan pa skolenheten stéarks.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Krokoms kommun och Kaxas skola den 9 november
2022. Besoket genomfordes av utredarna Therese Nehler och Ulrika Hultberg. Den
10, 11 och 14 november genomfordes ytterligare tre intervjuer digitalt.

Krokoms kommun ansvarar for 18 grundskoleenheter varav Kaxas skola ar en.

Skolverkets officiella statistik visar att andelen legitimerade ldrare i grundskolan
som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i (heltidstjdnster) har varierat
de senaste fem lasaren i Krokoms kommun. Andelen har varierat mellan 66,5
procent och 73,5 procent. Under samma period har motsvarande andel for riket
som helhet varierat mellan 70,1 procent och 71,4 procent i. Ldsaret 2021/2022 var
andelen ldrare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i 69,2 procent i
Krokoms kommun och motsvarande andel for riket som helhet 71,0 procent.
Lasaret 2021/2022 varierade andelen mellan huvudmannens grundskolenheter
med cirka 73 procentenheter. Lagst andel hade Kaxas skola (22,5 procent) medan
Rodons skola hade hogst andel (95,4 procent).

For Kaxas skola visar officiell statistik att andelen larare som ér legitimerade och
undervisar i minst ett amne som de ar behdriga i, varierar de senaste fem aren
mellan 22,5 procent och 69,3 procent. Lasaret 2021/2022 var andelen 22,5
procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Kaxas skola ar det sex av atta ldrare som ar
legitimerade larare. Tva av dessa larare undervisar i amnen eller en skolform de
inte dr behoriga i.

Pa Kaxas skola ar det for narvarande ingen av ldrarna som gar
behorighetsgrundande utbildning.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn fér den utvalda skolenheten

e Enintervju med representant fér huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
féljande delar:

Fragestallning 1: I vilken utstrackning gor huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréngningar for att rekrytera och behalla behériga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behériga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilkken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




