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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Nya skolan Sverige AB och Nya
skolan i Lilla Edet rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behériga
larare. Som behorig larare raknas den larare som ar legitimerad och undervisar i de
amnen, arskurser och skolformer som hen ar behérig i. Det som granskas och
beddms ar det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet
omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar for mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels foérdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdrts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Nya skolan
Sverige AB i foljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.
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Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Granskningen avslutas darmed.

Oka behdrigheten bland befintliga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett aktivt och strategiskt arbete
for att 6ka behdrigheten bland befintliga larare genom behorighetsgrundande
utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

e Rektorns arbete med att informera om mojligheter till att delta i
behorighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 1 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive
beddémningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga l&rare

Det har omrddet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
omprdéva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.
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Skolinspektionen beddmer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behériga
ldrare.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
systematiskt arbete med att kartldgga och analysera behovet av behoriga larare.
Det géller saval behovet av nya behoriga larare som av behdrighetsgrundande
utbildning bland befintlig personal. Vidare bedriver huvudmannen och rektorn ett
aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete utifran de behov som identifierats i
kartlaggningen. De genomfor dven insatser i syfte att behalla behoriga larare inom
organisationen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Kartldggning och analys av behovet av behoriga |arare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att kartlagga och
analysera behovet av behoriga larare. Det géller saval behov av nya behoriga larare
som av behorighetsgrundande utbildning bland befintlig personal. Skolchefen och
rektorerna uppger i intervjuer att de inom organisationen arbetar med att
kartlagga larares behorighet i ett dokument som omfattar i vilka amnen och
arskurser det finns behov av behériga larare. Dokumentets innehall omfattar saval
befintlig behorighet som potentiell behdrighet och larares intresse for och
mojligheter till att delta i behorighetsgrundande utbildning.

Rektorerna gor kartlaggningen redan tidigt pa aret, forst enskilt och sedan
tillsammans i rektorsgruppen, for att sedan rapportera innehallet till skolchefen.
Skolchefen uppger att hen tva ganger om aret analyserar kartlaggningsdokumentet
for att darefter rapportera det sammanstallda resultatet till styrelsen for
organisationen. Sammanstallningen omfattar ocksa rekommendationer géllande
hur rektorerna ska arbeta vidare, exempelvis med att hoja lararkollegiets
behorighet. Darutover samtalar skolchefen varje vecka med rektorerna i
organisationen. Beroende pa hur behoven ser ut kan dessa avstdmningar innefatta
lararkollegiets befintliga och potentiella behérighet samt enskilda larares intresse
for behorighetsgrundande utbildningar. Skolchefen uppger att rektorerna
kontinuerligt diskuterar intresset hos lararna for behérighetsgrundande utbildning,
dels pa medarbetarsamtalen och dels i mer informella samtal. Infor
antagningsperioden till olika typer av behdrighetsgrudande utbildning intensifiras
samtalen.

Av inskickad dokumentation framgar att huvudmannen ocksa arbetar med
framtidsprognoser géllande behorighet for skolenheterna inom organisationen
genom den sa kallade kompetensplanen. Ett av malen i kompetensplanen ar att
hdja lararbehorigheten i verksamheterna. Den senaste kartlaggningen visar att
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huvudmannen behéver 6ka behoérigheten bland ldrare som undervisar pa
hogstadiet pa Nya skolan i Lilla Edet men ocksa for larare som undervisar i praktisk-
estetiska dmnen pa de andra skolenheterna inom huvudmannens organisation.

Vid Nya skolan i Lilla Edet arbetar rektorn systematiskt med att ta reda pa hur
behoven av behoriga larare ser ut vid skolenheten och om det finns nagot intresse
hos skolenhetens larare att delta i behdrighetsgrundande utbildning. Rektorn
arbetar pa samma satt med att kartldgga och analysera rekryterings- och
utbildningsbehov som tidigare beskrivits om huvudmannens arbete. Detta sker
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och i samtal med skolchefen.
Rektorn framhaller att eftersom Nya skolan i Lilla Edet ar en liten enhet sa har hen
god Overblick 6ver ldrarnas bade befintliga och potentiella behorigheter. Vidare
sager rektorn att eftersom elevantalet ar begransat och skolenheten forst
innevarande ar har all undervisning pa plats pa skolan, far det till foljd att om
lararna vill ha en heltidstjénst sa behover de undervisa i dmnen de inte dr behoriga
i, sdrskilt pa hogstadiet. Skolan saknar for ndrvarande behériga larare i alla @mnen
pa hogstadiet utom i historia och samhallskunskap dven om flera obehériga
undervisande larare antingen gar eller inom kort ska paborja
behorighetsgrundande utbildning. Vidare uppger rektorn att hen har ett tatt
samarbete med de andra rektorerna pa skolenheterna i organisationen. Bland
annat delar de pa larare i moderna sprak.

Rekryteringsarbetet

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete
utifran de behov som identifierats i kartldggningen. Inom huvudmannens
organisation anvander rektorerna ett gemensamt digitalt rekryteringsverktyg for
att underlatta rekryteringsprocessen och far hjalp och stéd av organisationens
ekonomi- och administrationsrepresentant i detta arbete. Skolchefen uppger i
intervju att det ar i samband med tjansteférdelningen pa varen som rektorn for
respektive skolenhet tillsammans med huvudmannen ser 6ver rekryteringsbehovet
och beslutar om pa vilka satt de ska rekrytera. Vid behov gors ocksa
rekryteringsinsatser kontinuerligt. Vidare uppger skolchefen att rektorerna i
organisationen diskuterar aktuella rekryteringar tillsammans i ett rektorsrad en
gang i manaden. Arbetslagsledarna deltar ocksa i rekryteringsdiskussioner pa de
enskilda skolenheterna. Rektorerna uppger i intervju att innan de annonserar ut
tjanster undersoker de tillsammans vilka méjligheter det finns att |6sa
behorigheten internt inom organisationen. Darefter gar de vidare och soker nya
medarbetare via Arbetsformedlingens platsbank och vid behov dven via sociala
medier. Skolchefen uppger i intervju att de fran och med i ar dven har engagerat en
rekryteringsfirma som hjalper rektorerna och huvudmannen att gallra bland
ansokningarna i syfte att latta pa arbetsbordan for rektorerna. Tidigare har
huvudmannen haft samarbete med ett larosate i syfte att anstalla
nyutexaminerade larare, men da detta samarbete inte fungerade tillfredsstéllande
har rekryteringsforfarandet nu omproévats.
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Rektorn pa Nya skolan i Lilla Edet uppger i intervju att hen i rekryteringsarbetet har
stod, bade av huvudmannen och av de andra rektorerna inom organisationen.
Rektorn har nu fokus pa att hoja behorigheten pa hogstadiet da behoven ar storst
dér och har utlyst flera tjdnster i syfte att anstélla behdriga larare. Vidare berattar
rektorn att i de fall det inte finns ndgon behérig larare att tillga eller om ingen
behorig larare sokt en utlyst tjanst, forsoker hen att rekrytera obehoriga larare pa
termins- eller arsbasis i syfte att bibehalla en viss stabilitet for eleverna. Rektorn
framhaller att de ladrare som ska arbeta tillsammans med en nyanstalld larare alltid
ar med i rekryteringsforfarandet och att alla beslut om anstallning tas tillsammans
med skolchefen. | intervju med lararna framkommer att de i vissa fall deltar i
anstallningsintervjuer.

Arbete for att behdlla behdriga larare

Huvudmannen arbetar aktivt och malinriktat med att behalla behériga larare inom
organisationen. Av intervjuer med skolchefen och rektorerna framgar att det
genomfdrs insatser for att minska omsattningen av larare vid skolenheterna. Ett
satt ar att kartlagga lararnas uppfattning om sin arbetsmiljo i personalenkater som
genomférs pa huvudmannens skolenheter en gang per ar. Ett annat satt ar att
genomfora trivselaktiviteter och att rektorerna och huvudmannen tillsammans
lyssnar pa vad lararna behover for att trivas battre. Vidare uppger skolchefen att
en strategi for att behalla larare ar att rektorerna ger dem stdd under pagaende
behorighetsgrundande utbildning som ett led i att behoriga larare stannar kvar pa
lang sikt. Enligt rektorerna ar skolchefen ofta ute i verksamheterna och pratar med
personalen. Om en larare slutar sa har ansvarig rektor, pa huvudmannens uppdrag,
alltid ett avslutande samtal med lararen for att ta reda pa varfor hen valde att
[dmna sin tjanst. Vidare uppger rektorerna att de férutom personalenkaterna dven
tar reda pa hur lararna trivs genom medarbetarsamtalen.

Rektorn pa Nya skolan i Lilla Edet gor stora anstrangningar for att behalla lararna
pa skolenheten. Den tydligaste strategin i arbetet med att behalla behoriga larare
ar enligt rektorn att arbeta med arbetsmiljon, 6ppenheten i arbetslagen och de
korta beslutsvagarna i organisationen. Rektorn uppger i intervju att hen analyserar
medarbetarenkaterna tillsammans med representanten fér huvudmannen och
rektorsgruppen och sedan har medarbetarsamtal och uppféljningssamtal med
l[drarna kring resultatet. Hen har dven enskilda avstdmningar med lararna var sjatte
vecka. Vidare beréattar rektorn att skolenheten har haft svart att behalla
hogstadielarare da det finns fa elever i dessa arskurser pa skolenheten och att
lararna darmed behover undervisa i flera dmnen de inte ar behoriga i. Vidare
berattar lararna att skolenhetens sma klasser bidrar till att de stannar pa skolan
samt att de trivs med att arbeta aldersintegrerat. Lararna framhaller dven att
organisationens korta beslutsvdgar och att de upplever att de har inflytande dver
sin arbetssitution bidrar till att de stannar pa skolenheten. Det férekommer
exempelvis att innehall och omfattning i tjdnsterna omfordelas utifran dnskemal
och behov.
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Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Det hdar omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om mojligheter, uppmuntra och stddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
larare genom behorighetsgrundande utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen bedriver ett aktivt och samlat
arbete med att informera om majligheterna till att delta i behoérighetsgrundande
utbildningar och stddja larare att delta i sddan utbildning. Pa skolenhetsniva
arbetar rektorn delvis med att ge larare information, uppmuntran och stod att
delta i behorighetsgrundande utbildning. Rektorn gor vissa insatser for att ge larare
som ar intresserade av behorighetsgrundande utbildning forutsattningar att delta,
och arbetet sker med delaktighet fran huvudmannen.

Information, uppmuntran och stéd

Huvudmannen bedriver ett aktivt och samlat arbete med att uppmuntra till och
informera om majligheterna och sttdja larare att delta i behoérighetsgrundande
utbildning. Av intervju med representanten for huvudmannen framgar att Nya
skolan Trollhattan AB samlar in information om behorighetsgrundande utbildningar
och fér denna information vidare till rektorerna i syfte att denna information ska
komma lararna till del i de regelbundna medarbetarsamtalen. Granskningen visar
vidare att huvudmannen ar positiv till att larare utbildar sig och att det finns en
forvantan pa rektorerna att uppmuntra larare till vidareutbildning som leder till
legitimation eller utékad behoérighet. Rektorerna uppger att de aldrig har hindrat
nagon larare som vill studera forutsatt att vidareutbildningen motsvarar ett behov
som verksamheten har. Av intervjuer med skolchefen och rektorerna framgar dven
att huvudmannen kontinuerligt foljer upp lararnas deltagande i
behorighetsgrundande utbildning. Enligt rektorerna tar huvudmannen infor varje
termin reda pa om det finns larare pa skolenheten som deltar i eller ar intresserade
av att delta i behorighetsgrundande utbildning. Rektorerna uppger att de har flera
larare som laser behorighetsgrundande utbildning for att bli legitimerade larare
eller for att bredda sin behérighet.

Rektorn vid Nya Skolan i Lilla Edet arbetar aktivt med att motivera personalen att
ga behorighetsgrundande utbildning, men bedriver inte ett kontinuerligt arbete
med att informera om de majligheter som finns att delta i sddan utbildning. Av
inkommen dokumentation samt i intervju med larare framgar att det finns larare
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som undervisar i manga amnen som de inte ar behoriga i, sarskilt pa hogstadiet. Av
intervju med rektorn och larare framgar ocksa att larare inte alltid far information
om behorighetsgrundande utbildning. Rektorn uppger emellertid att hen ibland
vidarebefordra information fran huvudmannen och larosaten om mojligheter till
behorighetsgrundande utbildning till [arare, exempelvis pa arbetsplatstraffar och i
medarbetarsamtal, men detta sker utan systematik och regelbundenhet. Av
intervjuer med rektorn och larare framgar vidare att under det senaste aret har tva
larare pa Nya skolan i Lilla Edet deltagit i behérighetsgrundande utbildning. Annu
en larare har en planerad behorighetsgrundande utbildning som bérjar under nasta
termin. | dessa fall har det varit lararen sjalv som tagit initiativet till utbildningarna,
men flera larare tilldgger att rektorn har uppmuntrat till utbildningarna nar detta
val kommit pa tal.

Reella foruts@ttningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Skolinspektionens granskning visar att rektorn pa Nya skolan i Lilla Edet arbetar pa
flera satt for att ge larare som ar intresserade av behérighetsgrundande utbildning
forutsattningar att delta, och arbetet sker med delaktighet fran huvudmannen.
Rektorerna diskuterar med skolchefen och ibland ekonomiansvarig om vilka
mojligheter som finns for den enskilda lararen att studera behérighetsgrundande
utbildningar. Huvudmannens stod utgar fran skolenhetens behov av utbildning.

Rektorn pa Nya skolan i Lilla Edet uppger att de pa bade skolenhets- och
huvudmannaniva ser positivt pa utbildning och stottar larare som vill lasa
behdrighetsgrundande utbildning. Det finns dock inget fardigt erbjudande i
huvudmannens organisation for ldrare som vill studera, utan stddet varierar fran
fall till fall. Det ar rektorn som avgor vilket stod en enskild larare ska fa utifran
skolenhetens behov. Vidare uppger rektorn att larare som gar
behorighetsgrundande utbildning tar tjanstledigt for att kunna studera, men att de
i vissa fall kan fa viss kurslitteratur betald.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

e Rektorns arbete med att informera om majligheter till att delta i
behorighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Ett samlat och strategiskt arbete med att utbilda larare inom organisationen ar ett
satt att 6ka andelen behoriga larare. Sarskilt betydelsefullt kan detta vara for
huvudmaéan som under lang tid haft svarigheter med att rekrytera behériga larare.
For att fullt ut kunna anvanda behorighetsgrundande utbildning som ett satt att
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Oka andelen behoriga larare, behdver berorda ldrare fa information om vilka
mojligheter och forutsattningar som finns att delta i sddan utbildning.

Vid Nya skolan i Lilla Edet finns larare som undervisar i @mnen de inte dr behdriga i
som har arbetat pa skolenheten under en langre eller kortare tid. Nagra av dessa
l[arare har sjadlva tagit initiativ till att lasa in ytterligare behérigheter. Huvudmannen
formedlar information till rektorerna i organisationen och rektorn for Nya skolan i
Lilla Edet uppmuntrar lararna att delta i behorighetsgrundande utbildning.
Informationen om mojligheter och forutsattningar for behorighetsgrundande
utbildning nar dock inte alltid fram till ldrarna.

Skolinspektionen rekommenderar darfér bade huvudmannen och rektorn att
utveckla arbetet med att informera befintliga larare om méjligheter till och
forutsattningar for att genomga behdorighetsgrundande utbildning.

P3 Skolinspektionens vagnar

2022-12-20
X Malin Lundquist
Malin Lundgvist
beslutsfattare
Signerat av: Malin Lundquist
2022-12-20

X Anna Alm

Anna Alm

Foredragande
Signerat av: Anna Aim

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven Jenny Bergman Westling och
Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Besoket pa Nya skolan i Lilla Edet genomférdes av Anna Alm och Ann Edvinsson
den 8-9 november. Det genomfordes ytterligare intervjuer digitalt den 15-16
november 2022.Da deltog Jenny Bergman Westling.

Nya skolan Trollhdttan AB ansvarar for tre grundskolenheter, varav Nya skolan i
Lilla Edet ar en. Skolverkets officiella statistik visar att andelen legitimerade larare i
grundskolan som undervisar i minst ett &mne som de &r behoriga i (heltidstjanster)
har varierat de senaste fem ldsaren i Nya skolan Trollhattan AB. Andelen har
varierat mellan 44,1 procent och 54,3 procent. Under samma period har
motsvarande andel for riket som helhet varierat mellan 70,1 procent och 71,4
procent i. Lasaret 2021/2022 var andelen larare som undervisar i minst ett amne
som de ar behoriga i 49,8 procent i Nya skolan Trollhattan AB och motsvarande
andel for riket som helhet 71,0 procent. Lasaret 2021/2022 varierade andelen
mellan huvudmannens grundskolenheter med knappt 20 procentenheter. Lagst
andel hade skolenheten Nya skolan Lilla Edet (37,1 procent) medan skolenheten
Nya skolan Pettersberg hade hogst (54,6 procent).

For Nya skolan Lilla Edet visar Skolverkets officiella statistik att andelen larare som
ar legitimerade och undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i, varierar de
senaste fem aren mellan 25,1 procent och 50 procent. Lasaret 2021/2022 var an-
delen 37,1 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Lilla skolan i Nya Edet ar sex av elva larare behériga.
Fem av dessa larare undervisar i amnen eller en skolform som de inte &ar behoriga i.

Pa skolenheten ar det tva larare som gar behorighetsgrundande utbildning for att
bli legitimerade.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn fér den utvalda skolenheten

e Enintervju med en representant fér huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
féljande delar:

Fragestallning 1: I vilken utstrackning gor huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behoriga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behériga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




