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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Enskilda gymnasiet avseende verksamhetens kvalitet i forhal-
lande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de amnesplaner eller motsva-
rande styrdokument som galler for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete be-
hover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslu-
tet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Enskilda gymnasiet i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ger tydlig ledning och direktiv i hur undervisningen pa skolan ska
bedrivas utifran fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ser till att alla larare har struktur och variation i undervisningen
och att larare planerar undervisningen sa att eleverna stimuleras i sitt larande.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tydliggor sitt arbete med och ansvar for att sjalvstandigt folja upp
och analysera de betyg som satts av skolans larare.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 20 oktober 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och
resultatet av dessa atgéarder.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolin-
spektionens diarienummer for granskningen (dnr. 2022:6903) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och Ia-
rande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar
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Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn arbetar med upp-
féljning, utvecklingsatgarder och resursférdelning, men analys av resultaten sker end-
ast i begransad omfattning och hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen
foljs inte upp. Det saknas dartill ledning av ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa sko-
lan, och skolan foljer varken upp resultat kopplat till kon eller genomfér annat an en-
staka jamstalldhetsinsatser. Vidare organiserar rektorn skolans arbete men ger enbart
svag ledning kring hur det pedagogiska arbetet pa skolan ska bedrivas.

Motivering

Rektorn arbetar till viss del med uppféljning, analys, utvecklingsatgirder och resurs-
fordelning

Granskningen visar att rektorn arbetar med uppfoljning, utvecklingsatgarder och re-
sursfordelning, men analys av resultaten sker endast i begransad omfattning och hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen foljs inte upp. Av granskningen
framgar att rektorn skapar sig en nuldgesbild av skolans resultat genom bade egna
uppfoljningar av kunskapsresultaten och offentlig statistik fran Skolverket. Dartill féljer
rektorn upp resultat fran enkéater, bland annat om trygghet och trivsel. Elevernas asik-
ter tas tillvara genom elevrad samt via enkater och mentorssamtal. Ldrarna har i am-
nesgrupper uppdrag att analysera betygen bade i relation till nationella prov och i re-
lation till skolans samtliga betyg. Resultat kopplat till undervisningens kvalitet foljs upp
genom en sarskild kunskapsenkat riktad till eleverna som ger rektorn en generell bild
av undervisningen. Aven resultat fran hur eleverna svarat pa lararnas kursutvirde-
ringar sammanstalls av amnesgrupper och fors vidare till rektorn. Rektorn har medar-
betarsamtal med lararna dar dven utvarderingen av undervisningen tas upp. Undervis-
ningen kan ocksa foljas av rektorn via det digitala systemet dar lektionsplaneringen
finns att tillgd samt via det gemensamma kalendariet.

Vidare framgar av intervju med rektorn att skolledningen uppmarksammar nar nagot
utmarker sig i resultaten, exempelvis att aterkoppling fran larare stack ut genom laga
resultat i kunskapsenkaten. Rektor Iat bade elever och larare tydliggéra vad som be-
hoévde forbattras avseende struktur och aterkoppling och lararna fick darefter motes-
tid for att arbeta med fragorna. Vidare framgar av granskningen att rektorn endast
sporadiskt och pa forekommen anledning tar del av hur undervisningen bedrivs i klass-
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rummen. Om det sker dr det under kortare stunder utan ett tydligt syfte eller med tyd-
lig aterkoppling till lararen ifraga. Flertalet larare uttrycker i intervju att rektorn inte
har besokt deras lektioner.

Det framgar dven av granskningen att det finns resultat som inte féljs upp pa ett struk-
turerat satt, exempelvis resultat kopplat till elevhalsans arbete eller till krdnkningsan-
malningar. Hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen foljs inte heller upp
och de insatser som gors kring vardegrund begransar sig till mentorstid och en tema-
dag om jamstalldhet. Det framgar ocksa att de resultat som foljs upp inte analyseras
med bredd eller djup genom att bryta ner resultat i olika variabler, exempelvis pa kon,
for att finna monster eller avvikelser. Det gor att antaganden som exempelvis uttrycks
i flera intervjuer om att fler kvinnor soker sig till elevhalsan inte verifieras eller under-
soks narmare. Ytterligare ett exempel pa franvaron av analys ar att skolan har en mal-
sattning dar skolan ska verka for bildning och psykisk halsa. Trots att skolan enligt
dokumentation arbetat flera ar med insatser inom omradena saknas en analys som
tydliggor vilka faktorer som paverkar stressen eleverna upplever i skolarbetet eller av
vad skolan avser med bildning och vilka faktorer som skolan kan paverka inom ramen
for utbildningen.

Av dokumentation framgar att skolan idag fortsatt har fokus pa utvecklingsomradena
att starka elevhalsans forebyggande arbete, att stotta elever som upplever stress och
att starka skolans bildningsprofil. Skolan har identifierat att elever har fokus pa hoga
betyg och betygsmatriser vilket skolan vill motverka, bland annat genom 6kat fokus pa
att eleverna ska bli bildade individer. Sedan nagra ar tillbaka arbetar skolan med betyg
och bedémning under ledning av forstelarare och detta lasar har en pedagogisk ut-
vecklingsgrupp bildats som ska starka larandet i kollegiet. Rektorn beslutar om insat-
ser, exempelvis har stresshantering inforts vid terminsstart i provkalendern som ett
led i att minska den stressrelaterade ohélsan bland eleverna. Ett annat exempel pa hur
rektorn fordelar resurser efter behoven ar att det anstallts mer personal till skolans
elevhalsa. De insatser som gors i syfte att skapa forbattringar foljs daremot inte upp pa
ett strukturerat satt utan rektorn anger i intervju att man invantar resultat fran nasta
enkat.

Rektorn leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att det inte finns en ledning eller strategi kring jamstalldhetsar-
betet pa skolan och att det enstaka arbete som gors sker pa larares eget initiativ. Av
granskningen framgar att det finns en jamstéalldhetsplan men att flera av lararna inte
kdnner till den och samtlig personal anger att det inte finns nagot strategiskt eller pla-
nerat arbete med jamstélldhetsfragor. Vidare framgar att skolan inte systematiskt fol-
jer upp resultat uppdelat pa kon och rektorn anger i intervju att skolan ocksa tagit bort
delar av trygghetsenkaten dar eleverna behover ange kon for att inte forarga elever
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som inte vill identifiera sig som kvinna eller man. Vid intervju med rektorn framgar att
det inte sker ndgon uppfoljning av hur ldrarna arbetar med jamstalldhetsfragor i
undervisningen och lararna anger i intervju att enstaka av dem arbetar med talut-
rymme i klassrummet eller har kdnsnormer i atanke vid val av material eller i diskuss-
ioner i klassrummet. Vad géller betygsresultat har inga skillnader uppmarksammats ut-
over en avvikelse kring mans samre resultat i Iasning. Representanter fran elevhalsan
anger dock att det finns elever som for dem uppgett att det finns skillnader i betyg-
sattningen kopplat till larare och elevers kon. Eleverna anger i intervju att det finns en
temadag kring jamstalldhet med en extern féreldsare och att den infordes pa elevra-
dets initiativ samt att de generellt uppfattar att eleverna behandlas jamstallt pa sko-
lan. Bade elever, elevhilsan och rektorn anger att det kan vara sa att fler kvinnor séker
sig till elevhélsan, det framgar dock av granskningen att detta inte foljs upp fran rek-
torns sida.

Rektorn organiserar skolans arbete men ger svag ledning i hur det pedagogiska arbe-
tet ska bedrivas

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar skolans arbete utifran ett fokus
pa vardegrunds- och kunskapsuppdrag, dock ar rektorns ledning av undervisningens
genomférande svag. Av granskningen framgar att rektorn skapat forutsattningar for
larare att samverka genom d@mneskonferenser och olika moétesformer med hela perso-
nalen och skolan har dven ett roterande forstelararskap med tva larare at gangen. Det
har dven lyfts 6nskemal om auskultationer fran forsteldrare, vilket dock inte imple-
menterats.

Av granskningen framgar vidare att det finns ett samarbete mellan larare, framforallt i
dmneslagen, som ror kursinnehall, material och examinationer. Det framgar dock att
samverkan mellan @mneslagen sker i mindre omfattning och att amneslagen tenderar
att agera som uppdelade enheter. Av granskningen framgar att nya larare som anstalls
introduceras framforallt av huvudlararen i amneslagen och dven om det finns vissa ru-
tinbeskrivningar sa far lararen framst kinnedom om skolans arbets- och férhallning-
satt av sina kollegor. Det finns en plan att nyanstallda ska fa en kollega som mentor
och vissa har fatt det, daremot &r rutinerna kring detta relativt okdnda och lararna be-
skriver att mycket kunskapsoverféring kring hur det fungerar pa skolan sker informellt.

Daremot framgar att det finns ett tydligt direktiv, som dven formedlas vid anstallning
av nya larare, som handlar om att larare har stor frihet i utformningen av den egna
undervisningen och att skolledningen inte avser att styra undervisningen pa skolan
sarskilt mycket. Av granskningen framkommer att detta generellt uppskattas av |a-
rarna. Dock framgar av intervju med rektorn att det finns svarigheter i att fa larare i
olika dmnen att inse vdrdet av att ldara av varandra och att hitta samarbetsformer 6ver
dmnesgranserna. Av granskningen framgar att den frihet som lararna upplever dven
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forsvarar for rektorn att vara pedagogisk ledare. Det framgar ocksa att eleverna paver-
kas genom att de behdéver anpassa sig till larares olika satt att bedriva sin undervisning

pa.
|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ger tydlig ledning och direktiv i hur undervisningen pa skolan ska
bedrivas utifran fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Granskningen visar att undervisningen pa skolan idag bedrivs med stor frihet under
ansvar for lararna och @mneslagen, vilket medfor att rektorn har svarare att verka som
pedagogisk ledare och att eleverna behdver anpassa sig till larares olika satt att bed-
riva sin undervisning pa.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inleder utvecklingsarbetet med
att skapa sig en aktuell nuldgesbild av hur samtlig undervisning bedrivs pa skolan. Det
kan ske genom olika metoder for att insamla information, sa som att tydligare rikta
fragor till elever och larare genom enkater och via samtal och att rektorn genomfér
lektionsobservationer med ett tydligt syfte. Nar rektorn fatt en klar bild av hur under-
visningen fungerar idag kan rektorn utforma tydliga direktiv kring hur undervisningen
pa skolan ska bedrivas. Detta arbete bor ocksa ta sin utgangspunkt i att rektorn som
pedagogisk ledare ger direktiv och forutsattningar for ett valfungerande kollegialt 13-
rande. | det bor dven skolans elevhélsa, och sarskilt specialldrare och specialpedagog
medverka, i syfte att stédja ldrarna i att utforma en undervisning som ger ledning och
stimulans till bade hogpresterande elever och elever med behov av mer stod i under-
visningen. Genom utformningen av det kollegiala larandet kan rektorn férankra ut-
vecklingsarbetet kring skolans undervisning hos lararna. Skolinspektionen rekommen-
derar att rektorn i denna del ocksa tar stod i rekommendationen kring undervisning-
ens struktur och variation, som foljer under bedomningsomradet Undervisning.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma am-

nen
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Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal avse-
ende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att undervisningen pa skolan
varierar i grad av struktur och variation och att det inte finns en gemensam lektions-
struktur. Undervisningen starker elevernas sjalvfortroende och praglas av att larare
har hoga forvantningar pa eleverna. Lérarna ger ett aktivt lararstod och undervis-
ningen ar anpassad till aktuell elevgrupp med bade stod till elever som presterar under
och utmaningar till elever som presterar 6ver medelniva. Eleverna ges mojlighet att ta
ansvar over sitt eget larande, daremot ar eleverna endast till viss del delaktiga i plane-
ring och utvardering av undervisningen.

Motivering

Undervisningen innehaller ett aktivt lararstdd men varierar i graden av struktur och
variation

Granskningen visar att eftersom det saknas 6verenskommen gemensam lektionsstruk-
tur sa planerar varje enskild larare sin undervisning pa det satt de anser bast, vilket
medfor olika grader av struktur och variation. Daremot ger lararna genomgaende ett
aktivt lararstod. Under vissa lektionsobservationer férekom arbete enskilt, i par och i
storgrupp med moment déar elever bade fick lasa, skriva och diskutera. | andra lekt-
ionsobservationer férekom bade langa moment med enskilt arbete eller genomgang i
storgrupp. Av elevintervjuer framgar att eleverna kan uppfatta bade moment av ge-
nomgang och enskilt arbete som for langa eller for korta och att eleverna ocksa kan
behdva paminna larare om att de behover en paus. Under lektionsobservationer fanns
det elever som till synes anstrangde sig ytterligare, nar de istdllet kanske skulle ha be-
hovt en paus eller mer variation i aktiviteter. Av granskningen framkommer aven att
lararna genomgaende ger ett aktivt lararstod och lagger stor vikt vid att férklara sa att
eleverna forstar, detta sker dock framst i enskilt lararstod. Lararna ser till att eleverna
forstar uppgifterna och kommer igdng med arbetet men under lektionsobservation-
erna fanns det elever som tog eget ansvar i att uppsdka samarbete med en klasskam-
rat i vdntan pa lararen som gav eleverna stod i deras uppgifter i turordning.

Av de lektionsobservationer som genomférts finns exempel dar lektionen har hog grad
av struktur och flode mellan moment, dar moment bade tydliggors i tal och skrift och
dar syftet med de olika uppgifterna blir tydligt fér eleverna. Men det férekom dven det
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motsatta med flera lektioner som saknade en tydlig struktur. Aven om moment i viss
man tydliggjordes via skrift pa tavlan eller via muntlig information fran lararen sa blev
det inte tydligt hur lange momenten skulle paga. Flera lektioner hade inte heller ett lo-
giskt flode eller sammanfattande avslut. Av lektionsobservationer framgar vidare att
de flesta lektioner pa skolan startar med att eleverna star upp och halsar pa lararen,
men darefter strukturerar lararna lektionerna pa det satt de anser bast. Det framgar
dven att det inte finns ndgon férvdantan pa gemensam struktur och inte heller nagon
riktning fran rektorn kring hur undervisningen ska laggas upp. Av granskningen fram-
gar att larare visserligen tydliggor syftet med olika arbetsmoment och att vissa kopplar
det till exempelvis elevernas nytta av kunskapen i vardagen, dock beskriver bade |&-
rare och elever att skolan inte kommit bort fran fokus pa innehall i betygsmatriser och
vad som kravs for att na ett sa hogt betyg sa majligt. Av granskningen framkommer
visserligen att eleverna generellt 4r néjda med undervisningen och att de uppskattar
sina larare, men ocksa att de kan uppleva att de anpassar sig till respektive larares satt
att undervisa. Av granskningen framkommer att den elevgrupp som soker sig till och
far en plats pa skolan &r mer hogpresterande dn andra. Det praglar skolan pa olika
satt, och ett satt ar att eleverna formar att prestera dven om undervisningen stodjer
deras larande i varierande grad.

Eftersom undervisningen delvis saknar tillracklig struktur och variation sa bedémer
Skolinspektionen att ett sadant arbete behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under
avsnittet ”Identifierat utvecklingsomrade”.

Undervisningen bedrivs pa ett satt som starker elevernas sjalvfortroende, ar anpas-
sad till aktuell elevgrupp och ger eleverna méjlighet till reflektion

Granskningen visar att ldrarna i undervisningen har héga férvantningar pa eleverna
och anpassar undervisningens efter elevgruppen samt ger eleverna mdéjligheter till re-
flektion. Av granskningen framgar att ldrarna har ett respektfullt sitt att bemoéta ele-
verna dar de visar att de har héga férvantningar och tilltro till elevernas férmaga att
lara och utvecklas. Exempelvis far elever under lektionsobservationer delge klassen
sina resonemang och lararens uppmuntrande respons férmedl|ar att det eleverna har
att sdga ar bade viktigt och bidrar till Iarotillfallet. | lararnas bemdtande av eleverna
formedlar de varden som eleverna agerar efter, exempelvis ses elever under lektions-
observationer bemota varandra pa ett uppmuntrande och fortroendefullt satt nar de
ber varandra om hjalp eller visar en klasskamrat en 16sning pa en uppgift. Eleverna be-
skriver i intervju att de larare som ar engagerade i sitt amne, eller larare som pratar
och skamtar med eleverna och bygger en relation, stimulerar eleverna att lara sig. Un-
der en lektion observerades lararen exemplifiera en grammatisk regel pa ett sa enga-
gerat och roligt satt att en elev kommenterade det som ett tillfalle hen aldrig skulle
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glémma. Flera larare beskriver i intervju hur de motiverar och exemplifierar i undervis-
ningen genom att relatera till sddant som ligger eleverna néra som till exempel da-
torgrafik i fysik eller semesterupplevelser i moderna sprak. Undervisningen bedrivs
ocksa pa ett satt dar eleverna forvantas jobba aktivt med sitt eget larande med stor
sjalvstandighet, vilket bidrar till att de utvecklar en formaga att hitta strategier for hur
de sjalva lar sig bast.

Under lektionsobservationer framgar ocksa att lararna nar de hjalper eleverna enskilt
bade lyssnar in elevens nivd men ocksa forsakrar sig om att eleven forstatt. Elever be-
skriver att det finns en lyhérdhet for att utforma undervisningen efter elevernas kun-
skapsniva. Larare identifierar elevernas olika nivader genom att testa kunskaperna i
form av laxtester eller sammanfattande texter som lararen tar del av. Darefter repete-
rar lararen moment och uppgifter for att eleverna ska forsta momenten de ska lara sig.
| klassrummet differentierar larare undervisningen genom att konstruera uppgifter
som kan utforas pa olika nivaer, som glosor och meningar eller berakningar som kan
kompletteras med fler faktorer.

Av intervjuer med larare framgar att de flesta elever stravar efter det hogsta betyget
och elever kan fa hoppa 6ver en kurs eller |dsa vidare pa universitetsniva i exempelvis
matematik. Larare beskriver att de bland annat anvander sig av det kursgemensamma
materialet, sdsom texter eller berdkningsmodeller, nar de konstruerar mer utmanande
uppgifter till hogpresterande elever, men ocksa att de utmanar eleverna i diskussioner
och analyser. Flera larare beskriver att elever som upplever amnet som svart kan fa
stod utanfor klassrummet med speciallarare eller digitalt med lararen efter lektionstid.
Pa skolan finns manga hogpresterande elever och samtliga intervjugrupper beskriver
att det finns en risk att elever som presterar samre inte vill visa det for andra elever.
Av dokumentation och intervjuer med samtliga grupper framgar att skolan identifierat
att elever ar stressade och kan ma daligt psykiskt av att kdnna sig pressade i att pre-
stera i studierna.

Eleverna gors endast till viss del delaktiga i planeringen och utvarderingen av under-
visningen

Granskningen visar att eleverna till viss del far paverka undervisningen genom delak-
tighet i planering och utvardering, men att det varierar i vilken grad lararna gor ele-
verna delaktiga. Det framgar av granskningen att eleverna framférallt far inflytande
over examinationsformer och planering av provtillfallen. Av intervjuer med elever
framgar att de i vissa kurser far vara delaktiga i val av material eller terminens plane-
ring, men eleverna berattar ocksa om att det finns en kurs dar lararen inte alls vill for-
dndra nagot eller dar lararen enbart vill félja den planering hen gjort. Eleverna lyfter
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fram att de uppskattar att ha inflytande 6ver sjalva uppgiften och hur den ska present-
eras. Av intervju med larare framgar att vissa larare lyssnar in eleverna och forandrar
undervisningen genom sjalvreflektion, medan andra beskriver att kursinnehallet initi-
alt ar for svart for eleverna for att de ska kunna paverka. Av granskningen framgar att
det inte finns nagon gemensam uppfattning i lararkollegiet kring i vilken man elever
ska vara delaktiga i planeringen och utformningen av undervisningen och om de éver-
huvudtaget ska vara det.

Dartill varierar det i vilken grad lararna gor ndgon form av utvardering av den egna
undervisningen. Av granskningen framgar att rektorn har tydliggjort att en lagstaniva
utgor en kursutvardering vid kursens avslut, men det finns dven larare som har system
for att ta tillvara elevernas asikter genom exempelvis en egen enkat som syftar till en
formativ utvardering mitt i kursen och eller att lata eleverna skriva brev till lararen.
Det blir dock tydligt i granskningen att den dnskan som rektorn uttryckt om att det ar
bra att utvardera den egna undervisningen, utver lagstanivan, inte lett till att Iararna
breddat nar eller hur de later eleverna utvardera undervisningen.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attt rektorn ser till att alla larare har struktur och variation i undervisningen
och att larare planerar undervisningen sa att eleverna stimuleras i sitt larande

Granskningen visar att undervisningen pa skolan varierar i grad av struktur och variat-
ion och att ldrare planerar sin undervisning pa det satt de anser bast. Det saknas ett
skolgemensamt arbete kring hur undervisningen ska bedrivas for att stimulera ele-
verna till [arande och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn organiserar ett kollegialt larande
pa skolan for att landa i konsensus kring vad som kannetecknar en god planering av
undervisning och enskilda lektioner, dar en tillrackligt valkdand struktur men ocksa vari-
ation med balans mellan olika moment ingar. Detta i syfte att lektionernas upplagg
och utformning ska stimulera elevernas larande och hjalpa dem att bibehalla ork och
koncentration genom hela lektionen. Forslagsvis kan lektionsstrukturer som gynnar
elevers stimulans och larande innehalla tydlig inledning och tydliggérande av syfte och
mal for att skapa 6verblick och sammanhang fér elever. Aven uppskattad tidsatgéng
for olika moment ger eleverna 6kad majlighet att bibehalla orken under hela lekt-
ionen. Att lektionen innehaller ett sammanfattande avslut dar eleverna ges mojlighet
att reflektera 6ver vad de lart sig kan bidra till att eleverna far syn pa sitt eget larande.
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Det ar dven viktigt att det finns en tydlig acceptans bland elever och larare for att ele-
ver presterar pa olika nivaer eftersom eleverna ska kunna fa differentierat stod i den
ordinarie undervisningssituationen.

Rektorn bor ge direktiven om det kollegiala arbetet kring lektionsstruktur, och vad det
ska utmynna i, men samverkan kan exempelvis ledas av forstelarare och dven special-
pedagogiska kompetenser kan bidra i arbetet. | det kollegiala arbetet kan lararna
ocksa med fordel diskutera hur de bade kan bibehalla en viss sjalvstandighet och sam-
tidigt ha tillrdckligt manga gemensamma namnare i hur de planerar och strukturerar
sin undervisning.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kun-

skaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens beddmning

Utbildningen préaglas i hog utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan bedriver ett samlat
arbete med att skapa och bibehalla studiero dar larares férvantningar pa elevers upp-
forande och prestation samt en samsyn kring ordningsregler ar centralt. Vidare bedrivs
ett medvetet arbete med trygghet, och de insatser som gors bygger pa en uppfoljning
och analys av trygghetsresultaten. Skolans personal har gemensamt férhallningsatt,
dar gott bemotande och respekt bade mellan elever och mellan elever och personal
praglar skolan.

Motivering
Det bedrivs ett samlat arbete med att skapa och bibehalla studiero

Granskningen visar att skolan bedriver ett samlat arbete dar eleverna deltar for att
uppna och bibehalla studiero. Av granskningen framgar att bade elever och skolperso-
nal upplever studieron som god och framhaller att elevernas studiemotivation ar en
starkt bidragande orsak. Av granskningen framgar att skolan har ordningsregler som
eleverna deltar i att ta fram och som skrivs under av vardnadshavare, och larare anger
dven att skolans goda kontakt med vardnadshavare gor att eleverna rattar sig efter
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reglerna direkt, om vardnadshavare informeras om nagot ordningsproblem. Av doku-
mentation och intervjuer framgar att skolan har infort fasta klassrumsplaceringar och
att gruppindelning gors av larare for att bidra till studiero. Av intervju med elever
framgar att klassrumsplaceringarna bidrar till en tydlighet for eleverna i klassrummet.
Aven att std upp och hilsa pa lararen vid lektionsstart ar en skoldévergripande insats.
Av intervjuer och lektionsobservationer framgar att skolan praglas av hog studiemoti-
vation dar det ingar att folja larares uppmaningar under lektionerna och att sjélvstan-
digt ta ansvar for att gora uppgifterna och ta vara pa lektionstiden. Elever framhaller i
intervju att de behover halla uppe tempot och koncentrera sig pa lektionerna. Dartill
framgar av granskningen att larares hoga forvantningar pa elevernas uppférande och
prestation, samt att larare agerar pa ett likvardigt satt nar nagot bryter studieron,
ocksa bidrar till uppratthallandet av lagom ljudniva och koncentration under lektion-
erna.

Det bedrivs ett medvetet arbete for trygghet pa skola

Granskningen visar att arbetet for att skapa och bibehalla en upplevelse av trygghet
hos eleverna bedrivs aktivt och medvetet. Av granskningen framgar att skolans resul-
tat kring trygghet och studiero foljs upp via en arlig digital enkat och att eleverna tar
del av resultaten under mentorstiden. Trygghetsresultaten analyseras av bade elever,
larare och elevhalsan och fors vidare till skolledningen. Elevhalsan utformar teman till
mentorerna efter vad som fangats upp pa trygghetsenkaten och under mentorstiden
pratar mentorerna med eleverna om sadant som stress eller ohélsa. Innehallet pa
mentorstiden anpassas ocksa efter att enskilda klasser och gruppers behov identifie-
rats under elevhdlsométen eller klasskonferenser. Av skolenkdten utford av Skolin-
spektionen' avseende varterminen 2021 framgar att skolans elever skattar den upp-
levda tryggheten hogt (skolans andraarselever skattar tryggheten 8,9 i relation till
motsvarande elever pa deltagande enheter i riket samma ar som skattar 8,3). Resulta-
ten indikerar att eleverna upplever att arbetet med trygghet och férhallningsatt pa
skolan fungerar val. | intervjuer beskrivs att det finns en respekt elever sinsemellan
samt mellan skolpersonal och elever.

1 Skolinspektionen 2021, Skolenkaten, resultat elever arskurs tva, varen 2021. Enkatresultat finns pa Skolverkets webb-
plats.
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Dartill framgar av granskningen att skolans trygghetsarbete ocksa handlar om bland
annat skolmiljon och tillgangligheten hos skolpersonalen. Bade larare och elevhélsan, i
form av kuratorn, ror sig runt pa skolan i syfte att vara synliga och tillgdngliga. Eleverna
anger att en faktor for trygghet ar att rektorn ar tillgénglig for dem genom att ha 6p-
pen dorr till sitt kontor och att de upplever att rektorn lyssnar pa dem. Rektorn och 1&-
rare framhaller dven att goda relationer mellan elever och larare bidrar till ett tryggt
klimat och dven att skolan &r relativt liten vilket de menar skapar en familjar stamning.
Av granskningen framgar att skolan omplacerat elevskdpen i syfte att de ska vara syn-
liga for personalen som passerar och att eleverna dar blandas mellan arskurser och
program, vilket visat sig bidra till en lugnare miljé. Av intervjuer med larare anges
ocksa att skolans snabba agerande bidrar till trygghet, exempelvis genom att ingripa
nar det uppdagades att en elev skrev negativa saker pa nitet om andra elever. Kura-
torn men aven bitradande rektorn har haft enskilda samtal samt gruppsamtal med ele-
ver efter att krankningen uppmarksammats. Av intervju med eleverna anges att det
séllan sker kréankningar pa skolan och elevhilsan anger i intervju att de har identifierat
att elever uppger i trygghetsenkaten att de inte vet hur de ska agera om en krankning
sker. Skolinspektionen vill i sammanhanget framhalla att skolan med férdel kan tydlig-
gora hur krankningsanmalningar gar till sa att rutinen ar tydlig och allmént kand, dven
for eleverna.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddmning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera de-
lar men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorns arbete med att
folja upp och analysera betyg i syfte att upptacka eventuella avvikelser i likvardigheten
och larares bedomarkompetens ar begransat. Enstaka samtal fors med larare men rek-
torns ledning i fragan ar otydlig. Dock ger rektorn ldrare direktiv att folja upp och ana-
lysera betyg och dven att samverka kring bedémning och betygsattning. Lararna bedri-
ver att ett aktivt arbete med sambeddmning och kalibrering av de bedémningar som
gors av elevernas prestationer i syfte att 6ka likvardigheten.
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Motivering

Rektorns arbete med uppféljning, analys och samtal med larare om eventuella avvi-
kelser i betygsattning dr begransat

Granskningen visar att rektorns arbete med uppféljning, analys och samtal med larare
om eventuella avvikelser ar begransat och praglas av en otydlighet. Av granskningen
framgar att larare har i uppdrag att analysera betyg och bedémningar i syfte att 6ka
likvardighet och upptéacka avvikelser. Vad lararna uppmarksammar i sin samverkan,
som framforallt sker amnesvis, lyfts till rektorn. Av intervju med larare framgar att de
inte uppfattar att rektorn foljer upp betygsattningen med syftet att upptacka eventu-
ella avvikelser och att de inte heller uppfattar att rektor for samtal med larare utifran
eventuella avvikelser som identifierats.

Av granskningen framgar att rektorn framst bygger sin uppfoljning och analys pa vad
lararna kommit fram till. Det medfor att rektorns sjalvstandiga bedémningar blir be-
gransade nar nagot avviker som har sin grund i att larare i sin bedomning befaras gora
olika tolkningar av styrdokumentens krav. Av intervju med rektorn framgar att om rek-
torn upptacker ndgot avvikande som inte forts fram via amneslaget, skulle rektorn féra
samtal med huvudldrarna i amneslagen och darefter med enskilda larare. Det har end-
ast skett vid nagot enstaka tillfdlle. Av granskningen framgar att rektorn kan fa indikat-
ioner dven fran elevhalsan eller direkt fran elever om nagot skulle avvika, men i huvud-
sak bygger rektorns bedémning pa amneslagens arbete. Det blir darfor otydligt bade
for larare och for skolledning att det ar rektorns ansvar att folja upp lararnas bedémar-
kompetens med utgangpunkt i de betyg som séatts. Det kan darmed &dven vara svarare
for rektorn att fora samtal om bedémningsfragor som uppmarksammats. Av vad som
framgatt av granskningen skulle en bidragande faktor i det kunna vara att lararnai sin
undervisning pa gymnasiet upplever en stor frihet under ansvar och att de sjdlva ocksa
analyserar betygen i forsta ledet. Det kan forsvara for rektorn att féra samtal med 13-
rare om sadant som rektorn sjalv uppmarksammar kring likvardigheten i bedémning
och betygsattning.

Eftersom rektors arbete med och ansvar fér bedémning och betygsattning ar begran-
sat sa bedomer Skolinspektionen att ett sddant arbete behover utvecklas. Detta besk-
rivs vidare under avsnittet ” Identifierat utvecklingsomrade”.

Rektorn ger larare forutsattningar att samverka och kvalitetssdkra sina bedémningar
och betyg

Granskningen visar att den samverkan som sker mellan larare gor att de kvalitetssak-
rar sina bedomningar och uppnar en 6kad likvardighet i betygsattningen. Av gransk-
ningen framgar att lararna bedriver ett aktivt arbete med att samverka kring bedém-
ning av elevernas prestation. Av intervjuer med larare framgar att de &r uppmanade av
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rektorn att sambeddma och ta fram prov tillsammans, exempelvis i matematik, och att
lararna anvander sig av varierade metoder for att kvalitetssdkra betyg, sa som anonym
rattning och sambeddmning av nationella prov. Det finns ocksa gemensamma schema-
lagda rattningsdagar. Lararna anger dven vid intervju att de ber en @mneskollega med-
beddma for att kalibrera sig inom kollegiet om ett betyg star och vager mellan tva ni-
vaer. Pa amneskonferenser lyfts dven olika typer av svara bedémningar som lararna
far diskutera, ett sddant exempel &r vad som kdnnetecknar en text pa hog niva.

Vidare framgar av granskningen att ldrarna analyserar betygen pa skolan genom att
exempelvis jamfora kursbetygen med betyg pa nationella prov och ocksa att stdmma
av och jamfora klassvis for att upptacka avvikelser. Av intervjuer med larare framgar
dartill att de &r n6jda med att rektorn tydligt markerar om elever eller vardnadshavare
vill paverka betygsattningen och att lararna da later andra larare i amneslaget bedéma
for jamforelse. Det framgar aven att skolan har haft extern samverkan med Franska
skolan fér nagra ar sedan men att flertalet larare i dagslaget inte ser sarskilt stor vin-
ning med nagon extern samverkan kring bedémning och betygsattning. Daremot fram-
gar av intervju med rektorn att skolledningen har en positiv syn pa extern samverkan
for att 6ka likvardigheten och da ser fordelar att kalibrera sig bade mot skolor med
stor andel hogpresterande elever eller det motsatta.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attt rektorn tydliggor sitt arbete med och ansvar for att sjalvstandigt folja upp
och analysera de betyg som satts av skolans larare.

Granskningen visar att rektorns arbete med uppfoljning, analys och samtal med larare
om eventuella avvikelser i beddmning och betygsattning ar begransat och framst byg-
ger pa dmneslagens arbete. Det rader dven en otydlighet kring att rektorn forvantas
gora detta vilket riskerar att dels forsvara for rektorn att gora sjalvstandiga bedom-
ningar av larares betygsattning och bedémarkompetens, men dven att for rektorn
kunna fora konstruktiva samtal med larare kring betygsattningen om avvikelser skulle
identifieras.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tydliggor sin roll att leda och styra
arbetet mot likvardighet och rattssdakerhet vid beddmning och betygsattning. | detta
ingar att rektorn foljer upp och analyserar den bedémning och betygsattning som
gors, utdver att ha gett amneslagen detta uppdrag. Arbetet kan med férdel vara en del
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av skolans systematiska kvalitetsarbete och ta sin utgangspunkt i att analysera skillna-
der i betyg i olika @mnen, kurser samt arskurser och program, men dven nationella am-
nesprov och kursbetyg. Syftet ar att identifiera eventuella avvikelser eller ménster som
behover analyseras. Nar sadant identifieras ingar att rektorn, som en del i skolans led-
ning och styrning, for konstruktiva och strukturerade samtal med betygsattande larare
som utmynnar i tydliga forklaringar och eventuella utvecklingsomraden.

P& Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Lena Westerman Annerborn

Ylva Tillquist har varit foredragande i darendet

| drendets slutliga handlaggning har dven utredare Henrik Fredriksson medverkat
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 7 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever, en for varje program.

e 2 gruppintervjuer med larare, en for varje program.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal kriterier, dessa kriterier
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika réatt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med dis-
kussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Enskilda gymnasiet dr en gymnasieskola beldgen i Stockholms kommun. Huvudman foér
skolan ar den ideella foreningen Enskilda gymnasiet. Vid tidpunkten fér besoket gick

219 elever pa skolan.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 13, 14, 15 och 19 september 2022. Beso6-
ken genomfordes av Henrik Fredriksson och Ylva Tillquist.



