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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Tore skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt upp-
drag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdoku-
ment som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i h6g utstréickning, i
flera delar eller i Idg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrédckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete be-
hover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgéarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hég utstréckning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslu-
tet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Tore skola i foljande
utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn tydliggdr och utvecklar jamstadlldhetsarbetet genom att forsakra
sig om att varje larare och all personal verkar for att jamstalldhetsperspekti-
vet genomsyrar skolans undervisning och arbete.

Undervisning

Undervisningen framjar i h6g utstréckning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att larare, i alla @mnen och arskurser, far tid och
mojlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan be-
doéma elevernas kunskaper.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 7 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer fér granskningen (dnr—SI1 2022:7242) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Tore skola leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn systematiskt och 16-
pande féljer upp skolans resultat samt analyserar skillnader mellan klasser, arskurser
och kon. Utifran uppfoéljningen och analysen vidtar rektorn nédvandiga utvecklingsat-
garder samt beslutar om hur resurser ska fordelas for att mota de behov som finns pa
skolenheten. Rektorn leder en organisation dar kunskapsoverforing, utveckling och 13-
rande ar i fokus och ger lararna férutsattningar att utveckla sin undervisning genom en
organiserad motesstruktur. Vidare &r skolans gemensamma arbets- och férhallnings-
satt tydliga och jamstalldhetsuppdraget integreras i vardegrundsarbetet. Dock bedo-
mer Skolinspektionen att jamstéalldhetsarbetet till viss del behéver tydliggoras och ut-
vecklas.

Rektorn féljer upp och analyserar resultat samt tar fram utvecklingsomraden

Rektorn analyserar skolenhetens resultat tillsammans med larare och elevhalsa, identi-
fierar orsakerna bakom resultaten samt beslutar om vilka utvecklingsomraden som ska
prioriteras. Uppfoljningen innefattar olika studieresultat, skillnader mellan klasser och
dmnen samt skolans vardegrundsarbete, exempelvis krdankningsanmalningar eller hur
eleverna svarar i skolans trivselenkat. Samtliga resultat foljs upp utifran kon.

Granskningen visar att rektorn har en god kdnnedom om nulégesbilden pa skolan, ge-
nom att uppfoljningen av resultaten gors systematiskt och l6pande. Av inkommen
dokumentation och intervjuer med rektor och larare framgar att kunskapsresultaten i
matematik och svenska foljs upp vid en mitt-terminsbedémning. Dar framgar var ele-
verna befinner sig i relation till kunskapskraven och det diskuteras vad lararna kan
gora for att eleverna ska na malen. | slutet av terminen skriver lararna omdémen och
satter betyg, vilket foljs upp av rektorn och elevhalsan. | uppféljningen uppmarksam-
mar rektorn eventuella kdnsmonster. Rektorn lyfter att flickorna presterar nagot
hogre, men att pojkars och flickors meritvarde utjamnats de senaste aren. Detta kan
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enligt rektorn bero pa att skolan arbetat aktivt med hélsoframjande arbete; Halsans
big five! samt att skolans personal har ett gott amnesdverskridande samarbete.

Officiell statistik fran Skolverket visar att den genomsnittliga betygspoangen for ars-
kurs 6 lasaret 2020/21 var nagot lagre an 6vriga skolor i Kalix kommun. Rektorn upp-
ger att det delvis kan bero pa att skolan ar en transitskola med en stor andel nyan-
landa elever, och att skolan inte fullt ut lyckats med att kompensera for bryggan mel-
lan elevernas modersmal och svenska. For att hoja elevernas maluppfyllelse, dven de
som vistats kort tid i Sverige, har den tidigare rektorn valt att satsa pa att utveckla lara-
res kompetens inom omradet sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt SKUA, ett
arbete som utvecklas fortldpande. En annan identifierad problematik for att férklara
det, i férhallande till 6vriga skolor i Kalix kommun, laga meritvardet ar enligt rektorn
hog franvaro hos eleverna. For att fa bukt pa denna problematik arbetar lararna aktivt
med elevhalsan. Elevhalsan uppger att elever med narvaroproblematik ar ett nytt pro-
blem for skolan som &r svart att hantera. For att mota elever med hog franvaro sker
ett samarbete med hemmen, och dven Barn- och ungdomspsykiatrin ar involverade
for att stotta eleverna att komma till skolan.

Granskningen visar att undervisningen och vardegrundsarbetets genomforande foljs
upp och analyseras i olika former. Rektorn far en bild av hur undervisningen fungerar
genom elevhalsotraffar och planerar framover att gora regelbundna klassrumsbesdk.
Rektorn tar dven del av lararnas lektionsplaneringar via skolans larplattform. | lararnas
medarbetarsamtal far l[ararna utvardera vad som fungerar bra och vad som behdver
utvecklas i undervisningen. For att folja upp hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen far eleverna regelbundet fylla i elevenkaten ”Min utvardering”. | den
far eleverna besvara fragor om trivsel och trygghet pa skolan, vilket ligger till grund for
skolans likabehandlingsplan. Av inkommen dokumentation samt intervjuer med rek-

1 Halsans big five ar ett begrepp som utvecklats vid Tére skola och ar ramen for skolans verksamhet. | det ingar ater-
hamtning, kost, rorelse, att lyckas, samt karlek till sig sjalv och andra.

2 SKUA &r ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt dar larare och studiehandledare fokuserar pa det sprak som
gor att elever i storre utstrackning kan forsta och uttrycka ett visst amnesinnehall.



Skolinspektionen

6 (21)

torn och lararna framgar att det kontinuerligt gors trygghetsvandringar och kartlagg-
ningar av elevernas trygghet, metoder som dven gor eleverna delaktiga i uppféljnings-
arbetet kring hur vardegrundsarbetet genomsyrar utbildningen.

Vidare fattar rektorn beslut om hur resurserna ska fordelas for att mota elevernas
olika behov. Resursférdelningen hanger val samman med den uppféljning och analys
som genomfors, samt utifran fortlopande diskussioner med personalen. Mitt-termins-
bedomningen som namndes ovan, syftar delvis till att satta in stod for eleverna dar det
behovs. Tore skola ar en verksamhet i standig forandring pa grund av in- och utflytt-
ning, vilket gor att rektorn snabbt kan behdva omférdela resurser. Exempelvis har ar-
betet med digitalisering fatt sta tillbaka for att istallet prioritera SKUA och for att ar-
beta med nyanlandas larande. Huvudmannen har, utifran en socioekonomisk kom-
pensationsmodell, valt att forstarka elevhalsan pa Tore skola genom att utoka kura-
torns och skolskoterskans tjanster. | intervjuer med larare framkommer att den tidi-
gare rektorn anstallt resurspersonal i vissa klasser. Lararna 6nskar dock mer resurser
for specifika elever och mer kompetensutveckling, exempelvis skulle en larare vilja ga
laslyftet och en annan 6nskar inspiration till att stimulera elever till rérelse.

Skolinspektionen vill darfor betona vikten av att fortsattningsvis involvera personal
och elever for att fa syn pa styrkor och svagheter i skolans satt att arbeta och vilka be-
hov av utveckling som finns.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Den nuvarande rektorn leder en dndamalsenlig organisation dar kunskapséverforing,
utveckling och larande star i centrum. Skolpersonalen har regelbundna moten dar
olika kompetenser tas tillvara, exempelvis arbetslagsmoten, elevhidlsométen och ar-
betsplatsmoten.

Skolan &r organiserad i tre arbetslag; arskurs F-3, fritids och arskurs 4—6. Tore skola en
hog lararbehorighet, lasaret 2021/2022 var andelen larare med lararlegitimation 85
procent, jamfort med riket 71 procent. Rektorn ser den héga andelen legitimerade 13-
rare som en stor styrka for skolenheten och tror att det beror pa att skolan har ett gott
rykte i kommunen, vilket gor att larare aktivt soker sig till Tore skola. Vidare har skolan
tillgang till en elevhilsa med olika kompetenser, som bland annat bestar av specialpe-
dagog, skolskoterska och kurator. Elevhalsan arbetar bade med elevdrenden och fore-
byggande arbete pa elev-, grupp- och organisationsniva. Exempelvis arbetar elevhal-
san med sjalvstarkande arbete och nagot de kallar "Halsopeppsi”; ett forum dar ele-
verna far gora sin rost hord kring hur de mar pa skolan.
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Vidare visar granskningen att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillam-
pas av lararna, det framgar av intervjuer med rektorn, representanter for elevhalsan
och ldrarna. Det handlar till exempel om undervisningens lektionsstruktur, skolans
ordningsregler och rutiner som ror krankningar. Lararna uppger att de arbetar aktivt
med skolans gemensamma ledord; trygghet, ansvar och larande, samt med ett anti-
mobbingprogram som utvecklats vid Abo universitet, vilket beskrivs mer under avsnit-
tet Trygghet och studiero. Dock visar granskningen att introduktionen av nya larare
kan behova utvecklas. Nagra larare lyfter att introduktionen hittills inte varit sa struk-
turerad. Visserligen far ny personal stéd och introduktion, men man far fraga sig fram
och "visa framfotterna” och det ar inte alltid sa latt som ny, enligt en del larare. Rek-
torn uppger att hen ar val medveten om att skolan, i framtiden kommer att stallas in-
for flera pensionsavgangar och planerar for att nyanstéllda och/eller obehériga larare
ska fa ga dubbelt med en ordinarie larare, vilket Skolinspektionen ser positivt pa.

Det finns vid Tore skola en tydlig motesstruktur med innehall som syftar till att ut-
veckla undervisningen, dock efterlyser personalen fler tillfallen for kollegialt larande.
Samtidigt uppger lararna att de har mojlighet att planera undervisningen tillsammans.
Lararna har god inblick i varandras klasser och det sker kollegiala utbyten. Arbetet med
SKUA har varit hogt prioriterat, vilket diskuterats bade vid skolenhetens moéten samt
pa traffar med larare vid andra skolor i kommunen. Dock lyfter en del ldrare en 6nskan
om fler strukturerade pedagogiska traffar, exempelvis med andra larare som undervi-
sar inom samma amnen, och fler mojligheter till att dela material mellan varandra da
det mesta, i nuldget gors av lararen individuellt. De letar upp saker sjalva och vill inte
belasta varandra i onddan, uttrycker nagra larare. Utifran vad lararna framhaller beto-
nar Skolinspektionen vikten av att rektorn fortsattningsvis behdver satta samman olika
forum for pedagogiska samtal med ldrare som undervisar i samma @mnen. Om méjligt
ar det bra om dessa forum dven innefattar larare utanfor skolenheten for att ge 13-
rarna mojligheter att dela med sig av dvningar, uppgifter och material.

Ett jamstédlldhetsarbete finns men behéver utvecklas

Granskningen visar att rektorn till viss del bedriver ett systematiskt jamstalldhetsar-
bete. Rektorn uppmarksammar exempelvis kbnsmonster i uppfdljningen av elevernas
kunskapsresultat och anmalda fall av krdankande behandling. Vidare uppger rektorn att
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jamstalldhet ar en del av skolans vardegrundsarbete, exempelvis inom antimobbing-
programmet. Rektorn uppger dven att skolan arbetat med filosofiska samtal® fér att
eleverna ska vaga uttrycka sig och respektera varandras asikter, oavsett vem man ar.
Samstammigt uppger all intervjuad personal att alla elever ska ha samma férutsatt-
ningar, och bli behandlade lika oavsett kon. Trots detta uppger lararna att pojkar ofta
tar fér sig mer och att flickorna kan sta tillbaka i grupperna. Rektorn redovisar dven, i
sin kvalitetsrapport fran 2021/2022, att pojkarna star for de flesta anmalda krankning-
arna, vilket enligt rektorn mestadels skett pa raster och vid nagot tillfalle i klassrum.

Det finns ocksa skillnader i personalens beskrivningar av i vilken utstrackning det pagar
ett uttalat och aktivt jamstélldhetsarbete pa skolan. Elevhéalsan uttrycker att jamstalld-
hetsperspektivet finns med i allt de gor pa skolan, samtidigt som larare uppger att jam-
stalldhet séllan tas upp i undervisningen. Visserligen uppger lararna att de tidigare ar-
betat med att motverka antiplugg-kulturen hos pojkar, men de har framst gatt vidare
med arbetet i de hogre arskurserna. Utifran den bild som larare ger av skolans jam-
stalldhetsarbete bedémer Skolinspektionen att skolans jamstalldhetsarbete behéver
tydliggoras och utvecklas.

Sammantaget bedémer Skolinspektionen att skolan i flera delar motsvarar kvalitetskri-
terierna inom omradet Rektorns ledarskap, men att utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tydliggor och utvecklar jamstalldhetsarbetet genom att forsakra sig
om att varje larare och all personal verkar for att jamstéalldhetsperspektivet ge-
nomsyrar skolans undervisning och arbete.

Granskningen visar att rektorn till viss del bedriver ett medvetet och systematiskt jam-
stalldhetsarbete, bland annat uppmarksammas kénsménster i uppfoljningen av elever-

3| ett filosofiskt samtal férsoker man gemensamt besvara en viss fraga, genom att préva olika idéer och presentera
argument for och emot olika standpunkter. Fragan valjs tillsammans vid varije tillfille.
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nas kunskapsresultat. Jamstéalldhet ingar dven som en del av skolans vardegrundsar-
bete och skolan har tidigare haft projekt som kan kopplas till jamstalldhet. Trots detta
finns det skillnader i personalens beskrivningar av i vilken utstrackning det pagar ett
uttalat och aktivt jamstalldhetsarbete pa skolan. Samtidigt uppger rektorn att pojkar
star for majoriteten av anmalda krankningar.

Av laroplanen for grundskolan* framgar bland annat att skolan aktivt ska verka fér jam-
stalldhet. Skolan ska gestalta och formedla lika rattigheter, moéjligheter och skyldig-
heter for flickor och pojkar. | enlighet med grundlaggande varden ska skolan ocksa
framja interaktion mellan eleverna oberoende av konstillhorighet. Det framgar vidare
att utbildningen ska utveckla elevernas forstaelse av hur olika férestéllningar om vad
som ar kvinnligt och manligt kan paverka méanniskors mojligheter. Skolan ska déarige-
nom bidra till att eleverna utvecklar sin férmaga att kritiskt granska konsmonster och
hur de kan begransa manniskors livsval och livsvillkor.

Rektorn har ett sarskilt ansvar for att utbildningen och undervisningen praglas av ett
jamstalldhetsperspektiv. Enligt Skolverkets rekommendationer kring jamstalldhets ska
rektorn systematiskt och langsiktigt arbeta framjande och férebyggande tillsammans
med personalen. Eleverna ska fa mojlighet att vara delaktiga och medverka i arbetet.

Da rektorn pa Tore skola ar relativt ny i sin tjanst rekommenderas att rektorn tillsam-
mans med sin personal, tar reda pa vilken kunskap och kompetensutveckling inom
jamstalldhet lararna tidigare fatt samt hur lararna for tillfallet arbetar for att jamstalld-
hetsperspektivet genomsyrar undervisningen. Detta for att identifiera kommande ut-
vecklingsbehov och insatser for att pa lang sikt sdkerstalla att alla larare aktivt arbetar
for att framja jamstalldhet.

4 Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22).

5> Leda jamstalldhetsarbete - Skolverket
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Undervisning

Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i h6g utstréckning ele-
vernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen genomgaende &r
varierad med ett aktivt lararstdd. Vidare foljer undervisningen en tydlig struktur med
manga aterkommande inslag som starker elevernas sjalvfértroende och motivation att
lara och utvecklas. Motiveringen bygger ocksa pa att lararna aktivt arbetar for att ele-
verna ska bibehalla sitt engagemang for larandet genom att géra undervisningen rolig
och intressant. Vidare anpassar ldrarna undervisningens innehall for att stimulera och
utmana alla elever, och eleverna har mojlighet att visa sina kunskaper pa olika satt.
Eleverna ges dven mojlighet till delaktighet och inflytande genom att de far reflektera
Over sitt eget ldrande och utvdrdera undervisningen.

Varierad och stimulerande undervisning med ett aktivt lararstod

Undervisningen dr genomgaende varierad, stimulerande och eleverna ges ett aktivt 13-
rarstdd. Granskningen visar att undervisningen bestar av flera olika arbetssatt exem-
pelvis en variation av larobokstext, filmvisning och diskussioner som féljer ett logiskt
fléde. Av intervjuer med elever samt observationer framgar att eleverna far arbeta
med arbetsomraden pa varierade satt. Det framkommer att lararna arbetar aktivt med
att ge eleverna mojligheten att arbeta enskilt, i par samt alla tillsammans. Aven lekt-
ionsobservationerna synliggor att lararna uppmuntrar till samarbete och gemensam
reflektion, eleverna tranas i att stélla fragor, de far forklara hur de tanker och har goda
mojligheteter att diskutera tillsammans.

Vid Skolinspektionens klassrumsobservationer framgar att lararna ger eleverna ett ak-
tivt ldrarstéd. Lararna instruerar, ger berom, hjalper till samt uppmuntrar eleverna att
utmana sig sjalva. Vidare gar lararna runt och hjélper eleverna att forsta genom att
forklara pa olika sétt, lararna staller utmanande fragor, samt paminner eleverna om
regler och turtagning. Vid intervjuer med larare och elever framkommer att lararna
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brukar gora lektionerna intressanta genom bland annat lekar och spel, exempelvis
namns multiplikationsbingo och olika quiz for att eleverna ska bibehalla sitt engage-
mang. Timer ar ett annat verktyg lararna beskriver att de anvander for att motivera
eleverna och for att visa eleverna hur lange de ska arbeta med en uppgift.

Eleverna gors delaktiga och far utvardera undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges goda majligheter till inflytande och delaktighet i
undervisningen och Skolinspektionens observationer bekraftar att det ar ett 6ppet och
tilldtande klimat i klassrummet. Under en observerad lektion noteras exempelvis att
eleverna vagar lyfta fragor och funderingar, som fangas upp av lararen och diskuteras i
gruppen. Vidare finns det flera exempel i granskningen som visar att eleverna ges moj-
lighet att utvardera undervisningen. Antingen i slutet av lektionen genom att eleverna
far gora tumme upp/ner eller genom att eleverna beréattar eller skriver ner hur de upp-
levt innehallet. Under en annan lektion far eleverna reflektera éver hur samarbetet i
gruppen fungerat. Det férekommer dven att eleverna far skriva loggbok och géra ut-
varderingar i digitala formular. Nar undervisningen planeras uppger lararna att de tar
in elevernas intressen och synpunkter. Exempelvis vavs elevernas intressen in i matte-
uppgifter.

En stimulerande och utmanande undervisning for alla elever

Granskningen visar att eleverna utmanas och stimuleras oavsett hur langt de kommit i
sin kunskapsutveckling. | undervisningen har lararna genomgaende hdga forvantningar
pa eleverna, vilket framkommer i elevintervjuerna och ar synligt i klassrumsobservat-
ionerna, dar lararna under flera tillfallen uppmuntrar eleverna att utmana sig pa sva-
rare nivaer for att utmana sig sjalva.

Aven om rektorn och ldrarna lyfter att en av skolans utmaningar &r att anpassa inne-
hall och arbetssatt till alla elevers olika behov visar granskningen att lararna har flera
strategier for att stimulera och utmana alla elever, bade pa individ- och gruppniva. La-
rarna uppger att vissa elever far arbeta mer med repetition medan andra elever far ex-
tra tydliga instruktioner, exempelvis i form av bildstod. Lektionsobservationerna visar
att anpassningar pa gruppniva gors med digital teknik, flexibel moblering, majlighet till
avskdarmning samt regelbundna rorelsepauser for att ndmna nagra exempel. Det fram-
kommer &dven att lararna kan fa hjalp fran elevhalsan med anpassningar. Da manga
elever pa skolan vistats en kort tid i Sverige kan spraket vara en svarighet, uppger rek-
torn och lararna. For att hitta olika kommunikationsvagar med elever och vardnadsha-
vare som talar andra sprak finns forberedelseklassens larare till hjélp. For att elever
som bor en kort tid i Sverige ska ha samma foérutsattningar att lyckas i skolan arbetar
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alla undervisande larare med SKUA i klassrummen. SKUA-arbetet blir under gransk-
ningen exempelvis synligt vid en klassrumsobservation da lararen oversatter ord ur en
bok till en av elevernas hemsprak.

Sedan flera ar tillbaka arbetar skolan dven med att inkludera estetiska laroprocesser i
undervisningen, elever har da mojligheten att uttrycka sina kunskaper pa olika satt. La-
rarna berattar varmt om hur bildlararen engagerar sig och hur de ”studiesvaga” ele-
verna har mojlighet att visa upp saker de skapat. Skolinspektionen ser ovan namnda
strategier som goda exempel pa att alla elever, oavsett sprak och forutsattningar kan
delta i undervisningen.

Vidare arbetar lararna medvetet med att undervisningens innehall dven ska utmana de
elever som kommit langt fram i sin kunskapsutveckling. Bland annat har eleverna méj-
ligheten att valja uppgifter och det finns extra uppgifter pa en svarare niva till elever
som snabbt blir klara med de ordinarie uppgifterna. Bade larare och elever uppger att
vissa larobocker har olika svarighetsgrader.

Utifran att rektorn och lararna uppger att det ar en standig utmaning att anpassa
undervisningen till alla elevers olika behov och férutsattningar vill Skolinspektionen
framhalla vikten av att lararna fortsatter det kollegiala samarbetet och dialogen med
elevhalsan for att ge alla elever en stimulerande och utmanande undervisning, for sa-
val de som behdver mer stdd, saval for elever som natt langt i sin kunskapsutveckling.

Malfokuserad och strukturerad undervisning

Undervisningen utgar fran malen i laroplanen. Lararna tydliggor syftet och malet med
undervisningen for eleverna pa flera olika satt, och vid olika tidpunkter under lekt-
ionen. Infér nya arbetsmoment forklarar lararna vad som ar syftet med lektionernas
arbetsmoment, och vad eleverna ska lara sig under kommande arbetspass. Ofta far
eleverna ta del av kriterier for bedémning av kunskaper innan de startar ett nytt ar-
betsomrade. Lararna brukar dven forklara vilken nytta eleverna kan ha av kunskap-
erna. Exempelvis berattar en larare under en observerad lektion att eleverna ska bli
bra pa att lyssna pa andra och tréna pa att forklara for andra hur de tanker. Skolin-
spektionen noterar vid nagra tillfallen att lararna under tiden eleverna arbetar, pamin-
ner eleverna vad de tranar pa.

Med intressevidckande inledningar, tydliga genomgangar, sammanhangande uppgifter
samt tydliga avslut visar granskningen att undervisningen ar strukturerad. Skolan har

arbetat fram en gemensam lektionsstruktur vilket innehaller en introduktion eller sam-
ling, en genomgang och en tydlig avslutning. Introduktionen gors i helklass, och lararen
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presenterar dagen med hjalp av visuellt stod och halltider. De olika &mnena &r upp-
satta pa tavlan och om eleverna ska ha nagon annan larare &n klasslararen star dven
det. | elevintervjuerna uppger eleverna att lararna tydligt visar och forklarar vad lekt-
ionen ska innehalla. Hur lararna valjer att avsluta lektionerna varierar dock. Vid de
granskade tillfdllena sammanfattar en del larare undervisningens olika delar, medan
andra larare sager att det ar dags att plocka ihop och ga pa rast.

Sammantaget bedémer Skolinspektionen att undervisningen i h6g utstréckning fram-
jar elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Skol-
inspektionen har darmed inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och
medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i h6g utstréickning for att utbild-
ningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att skolan har ett samlat ar-
bete med att skapa trygghet och studiero for eleverna. Det medvetna arbetet gors
bade forebyggande, genom gemensamma forhallningssatt, strategier och aktiviteter
samt atgardande utifran olika kartlaggningar av elevernas upplevelser. Undervisningen
genomfors sa att eleverna till stor del kan dgna sig at sitt skolarbete utan att bli storda.
Vidare finns det tydliga rutiner vid ordningsstorande och krankande handelser.

Ett samlat trygghetsarbete

Granskningen visar att skolans trygghetsarbete gors pa ett medvetet och samlat satt,
bade nar det géller att skapa och uppratthalla en trygg miljo samt med att vidta trygg-
hetsskapande atgarder. Arbetet och de insatser som genomfors utgar fran en kartlagg-
ning av nulaget, vilket elever och personal ar mycket delaktiga i. Exempelvis far ele-
verna kontinuerligt svara pa en trivselenkat; ”Min utvardering”. Resultatet visar att
eleverna pa Tore skola ar trygga och trivs, vilket aven elevsvaren pa Skolinspektionens
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Skolenkét fran 2022 indikerar®. Som tidigare ndmnt har skolan dven ett forum som kal-
las ”Halsopeppsi”; dar eleverna far gora sin rost hord kring sitt maende pa skolan. Vi-
dare arbetar skolan med Husmodellen, vilket gar ut pa att elever och personal gér
trygghetsvandringar och inventerar platser som upplevs otrygga av eleverna. Detta har
bland annat resulterat i battre 13s till skolans toaletter samt att duschdraperier blivit
uppsatta i omkladningsrummen.

Personalen pa skolan &r rastvardar enligt ett rullande schema och rér sig under de ob-
serverade tillfdllena nara eleverna pa skolgarden, samt ar med och leker och spelar
pingis. Eleverna uppger vid intervjuerna att de har mycket att géra pa rasterna, bland
annat ordnar personalen aktiviteter och lekar och eleverna tror att det bidrar till
mindre mobbing. Vidare framgar av elever, larare, elevhalsa och rektor att det finns
gemensamma forhallningssatt och tydliga rutiner nar otrevliga saker hander, exempel-
vis hur lararna ska agera vid situationer som ror krankningar. Rektorn framhaller att
lararna ar bra pa att anmala krénkningar. | Tére skolas senaste kvalitetsrapport gar det
att utldsa att antalet krankningsanmalningar stigit jamfort med tidigare ar. Forkla-
ringen till 6kningen ar enligt representanterna for elevhalsan, att personalen gor fler
anmalningar numera.

For att skapa och uppratthalla en trygg skolmiljo arbetar skolan dven forebyggande pa
olika satt. Ett gott exempel pa detta ar att alla klasser avséatter tid varje vecka for att
arbeta med ett antimobbingprogram. Eleverna berattar att de, vid dessa tillfdllen kan
fa titta pa filmer och bilder som handlar om att vara trygg/otrygg och att de far prata
om mobbing. Elevhidlsan berdttar att personalen dven brukar dramatisera trygghets-
fragor med hjalp av kdnslodockor. Vidare har skolan gemensamma ledord; trygghet,
ansvar och hansyn, och lararna uppger att de brukar prata med eleverna om vad orden
innebar.

Vidare framgar av intervjuer med elever och larare att skolan organiserar samhorig-
hetsaktiviteter och lekar dar elever fran olika arskurser far moétas under flera tillfallen.

6 Skolinspektionen genomfér Skolenkdten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkaten riktar sig
till elever, foéraldrar och pedagogisk personal och genomfors [6pande med en tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fra-
gor i enkdten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan ar 1-10 dar ett hogt indexvarde indikerar en positiv upp-
fattning. Indexvardet for trygghet pa Tore skola ligger pa 9,7 (jamfort med kommunen 8,8 och riket 8,5).
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De aldre eleverna leder ibland aktiviteter for de yngre, exempelvis morgongympa. Ele-
verna umgas dven spontant pa rasterna, eftersom det ar en liten skola och manga kan-
ner varandra. Dock uppger elevhadlsan att integrationen skulle kunna bli annu battre,
de ser en tydlig uppdelning mellan svenskfédda och utrikesfédda elever. De flesta ele-
ver pa skolan kanner sig trygga, vilket indikerar att skolan har ett framgangsrikt trygg-
hetsarbete, men utifran det elevhalsan framhaller vill Skolinspektionen betona vikten
av att skolan framover fortsatter att genomfora sociala aktiviteter dar eleverna far
mojligheten att traffas och leka tillsammans.

Studiero genom férebyggande och atgiardande arbete

Granskningen visar att skolan har ett samlat arbete med att skapa studiero. Vid flerta-
let av de observerade lektionerna arbetar eleverna utan att bli storda, med undantag
av ett fatal lektioner dar nagra elever tappar fokus, vandrar runt i klassrummet och
pratar om annat. Nar ordningen behover aterstallas agerar personalen genom att ex-
empelvis paminna om ljudnivan och hjalper eleverna att hitta tillbaka till skolarbetet,
till exempel genom att satta sig ner med eleverna en stund. Elever, larare, rektor samt
elevhalsa uppger samstammigt att studieron generellt dr bra pa skolan, dven om det
ibland kan fungera samre i vissa klassrum. Samtidigt vill flera poangtera vikten av att
studiero inte per automatik innebar tystnad. Vissa inslag i undervisningen kraver att
eleverna pratar och diskuterar med varandra, nagot som inte gar att géra under tyst-
nad. Aven Skolenkiten fr&n 2022 indikerar att studieron &r god’, d& framférallt elever
vid Tore skola skattar hogt i fragan.

Vidare skapar den gemensamma lektionsstrukturen som skolan arbetat fram férutsatt-
ningar for studiero. Strukturen innefattar bland annat, som tidigare namnts, en val-
komnande start pa lektionen, tydliga instruktioner, en variation i uppgifterna samt an-
passningar pa individ- och gruppniva. Att skolans arbete med studiero ar framgangsrikt
uppges aven bero pa att de flesta larare arbetar med olika tecken och symboler, exem-
pelvis rott/gront/gult for att hjalpa eleverna att reglera sin ljudvolym. En annan fram-
gangsfaktor uppges vara att skolan aktivt arbetar med gemensamma ordningsregler. |
intervjuer med eleverna och elevhalsan framkommer att eleverna &r delaktiga bade i
arbetet med skolans generella ordningsregler, bland annat genom elevradet, samt

7 Skolenkaten 2022, elever arskurs 5: Indexvardet for studiero pa Tore skola ligger pa 7,5 (jamfort med Kalix kommun;
6,1 och riket 5,6). Personal har skattat studieron med indexvardet 7,5 (jamfort med Kalix kommun; 7,4 och riket 7,0).
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med klassens egna trivselregler. Skolinspektionen ser att arbetet med att skapa studi-
ero blivit framgangsrikt vid Tére skola och vill framhalla vikten av att fortsatta lata ele-
verna ha synpunkter pa det férebyggande arbete skolan bedriver. Da elever ar delakt-
iga blir det ofta enklare for elever att uppratthalla regler och ordning.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att skolan arbetar i hég utstrdckning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero. Skolinspektionen har darmed inte iden-
tifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn kontinuerligt féljer upp
och analyserar lararnas bedémningar av elevernas kunskaper och underséker om det
finns motiverade skillnader och avvikelser. For att ge lararna forutsattningar for likvar-
dighet i sina omdomen och betyg anvands bedémningsstdd och det finns rutiner for
sambeddmning av de nationella proven med andra skolor. For att héja lararnas kom-
petens inom omradet har rektorn dven beslutat att bedémning ska inga i det kom-
mande utvecklingsarbetet. Granskningen visar dock att det dn sa lange saknas mojlig-
heter for lararna att diskutera bedémning och betygsattning i strukturerade forum.

Rektorn féljer upp och analyserar bedomningar och betyg

Rektorn foljer kontinuerligt upp och analyserar lararnas bedémningar och betygsatt-
ning. Lararna dokumenterar och bedémer elevernas kunskapsutveckling och detta fol-
jer rektorn upp mitt i terminen samt vid betygsattningen. Lararnas bedémningar ana-
lyseras pa grupp- och individniva, och jamfors ur olika perspektiv, exempelvis avvikel-
ser mellan klasser, &mnen och kon. Exempel pa avvikelser som rektorn delger kring be-
tygsattningen ar att flickor generellt presterar nagot hogre, att utlandsfodda elever ge-
nerellt presterar lagre, samt att vissa amnen har hogre eller lagre genomsnittlig be-
tygspoéang. Vidare framgar att rektorn soker efter orsakerna till avvikelserna. Rektorn
uppger exempelvis att pojkars lagre resultat delvis kan bero pa bristande motivation
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hos eleverna. Under en lararintervju framkommer ett behov av att ytterligare fordjupa
analysen, exempelvis undersdka resultaten over en langre tid for att fanga upp mons-
ter och skillnader. Skolinspektionen vill darfér understryka vikten av att rektorn forts-
atter att fora diskussioner med lararna utifran sina analyser for att fa forklaringar till
avvikelserna.

Lararna ges till viss del férutsattningar for kvalitetssiakring av omdomen och betyg

Granskningen visar att rektorn, till viss del, arbetar for att lararnas bedémningar och
betyg ar likvardiga. Bedomning finns med som en del i det kommande utvecklingsar-
betet och rektorn uppger att de, inom hela kommunen kommer att arbeta med att
hoja lararnas bedomarkompetens, genom att de nasta termin @mnesvis kommer att
prata om vardeorden i implementeringen av Lgr 22.

Lararna uppger att de beaktar alla kunskaper och fardigheter som elever uppvisar nar
betygsattningen ska ske. For att stodja en rattvisande och likvardig bedomning an-
vands Skolverkets beddmningsstdd samt nationella prov. Av intervjuer med lararna
och rektorn framgar att skolenheten har rutiner som bidrar till likvardig bedomning av
de nationella proven. Bedomningen av de nationella proven brukar goéras tillsammans
med andra skolor i kommunen, med undantag av de prov som genomforts under pan-
demin, da sambedémningarna fick pausas. Vid sambedémningen av de nationella pro-
ven avidentifieras och anonymiseras proven och en larare pa en annan skola gor ratt-
ningen.

Dock framgar av lararintervjuerna att det generellt kan vara svart att veta om bedém-
ningarna de gor ar rattvisa och likvardiga da det i dagslaget finns fa maojligheter till
strukturerade bedémningsdiskussioner vid skolenheten. Visserligen har de alltid kolle-
gor att vanda sig till och fa stod av, men det finns fa forum for bedémningsdiskuss-
ioner pa skolenheten som inbegriper alla @mnen och arskurser.

Sammantaget bedémer Skolinspektionen att skolan i flera delar motsvarar kvalitetskri-
terierna inom omradet Bedémning och betygsattning, men att utvecklingsomraden
finns.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att larare, i alla @mnen och arskurser, far tid och majlig-
het att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan bedéma elever-
nas kunskaper.
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Granskningen visar att skolenheten har vissa rutiner som bidrar till likvardig bedom-
ning, exempelvis bedéms de nationella proven av larare fran andra skolenheter. Vi-
dare planeras att kommunens skolor ska moétas i diskussioner kring implementeringen
av Lgr 22. Dock visar granskningen att det i nuldget finns fa strukturerade diskussions-
forum kring bedomningsfragor vid skolenheten.

Sambeddmning ar ett betydelsefullt redskap for 6kad likvardighet eftersom det bidrar
till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur bedémningen ska ga tills. Att
larare har en samsyn kring de kunskaper som ar vasentliga inom ett &mne ar en ut-
gangspunkt for amnesdidaktiskt valgrundade val. For att ge lararna forutsattningar att
kvalitetssakra sin betygsattning pa olika satt rekommenderar Skolinspektionen att rek-
torn skapar motesplatser for kollegial diskussion, om majligt med andra skolenheter.
Sadana kollegiala diskussioner kan foras pa ett mer allmént plan eller fordjupas genom
att diskutera specifika @mnen eller undervisningsmetoder. En framgangsfaktor nar det
géller god sambeddmning ar att det finns en tydlig struktur, exempelvis fasta tider och
en ledare som haller ihop diskussionerna, for att fordela talutrymmet och |ata alla del-
tagare komma till talss.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn skapar forum fér bedémningsdiskuss-
ioner for alla @mnen och arskurser. Diskussionerna kan exempelvis handla om vilka
skdl som kan finnas for att Iata vissa underlag vaga tyngre vid betygsattningen eller nar
undantagsbestammelsen kan vara tillamplig. Lararna kan belysa konkreta elevexempel
som representerar en stor bredd av prestationer. Sadana diskussioner kan bidra till att
lararna utvecklar sin bedémarférmaga, sin fortrogenhet med kriterier fér bedomning
av kunskaper och framjar darmed en likvardig och rattvis bedomning.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av Robert Sondell.

| handlaggningen av drendet har utredarna Kajsa Wennberg (féredragande), Mattias
Ryd och Eva Ahlman medverkat.

8 Skolverkets allmanna rad Betyg och betygsdttning

9 Skolverket (2013) Stédmaterial, Sambedémning i skolan — exempel och forskning, s.15
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

Elva lektionsobservationer.

Tva gruppintervjuer med elever.

Tva gruppintervjuer med larare.

En gruppintervju med skolans elevhalsa.
En intervju med rektor.

Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 16—-17 november 2022. Bestket genomfor-
des av utredarna Kajsa Wennberg och Mattias Ryd.

Tore skola ar en kommunal F—6 skola i Kalix kommun med cirka 100 elever. Pa grund
av in- och utflyttning sker en standig forandring av gruppsammansattningen pa skolan.
Lasaret 2021/2022 var andelen larare med lararlegitimation 85 procent. Skolan leds av
en nyanstalld rektor som arbetar 100 procent férdelat jamnt mellan tva skolor. Inom
skolans organisation finns dven ett elevhalsoteam bestdende av bland annat specialpe-
dagog, skolskoterska och kurator.



