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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Sally Bauerskolan F-6 avseende verksamhetens kvalitet i forhal-
lande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete be-
hover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslu-
tet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Sally Bauerskolan F-6
i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomrade finns.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn och huvudmannen skapar férutsattningar for samtliga larare
som undervisar pa skolenheten att samverka kring undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na ldroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Att rektorn forsdkrar sig om att lararna ser till att eleverna med varierande
metoder och med systematik och regelbundenhet far vara delaktiga i att ut-
vardera undervisningen i alla arskurser och alla @mnen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Attrektorn leder ldrarnas arbete med bedémning sa att alla larare far
samma forutsattningar att regelbundet diskutera och kvalitetssakra sin be-
domning och betygssattning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 12 juni 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se el-
ler per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektion-
ens diarienummer foér granskningen (dnr 2022:7103) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Sally Bauerskolan F-6 leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomrade finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedémningen ar féljande: Gransk-
ningen visar att rektorn utifran ett brett underlag skaffar sig en nuldgesbild av skolan
vilken ligger till grund for relevanta utvecklingsinsatser och resursférdelningen. Vidare
leder rektorn arbetet med att félja upp verksamhetens resultat utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv samt arbetar for att alla elever, oavsett konstillhorighet, ska ges goda
forutsattningar i skolarbetet och likvardiga maojligheter att na malen. Granskningen vi-
sar ocksa att rektorn leder det pedagogiska arbetet med fokus pa kunskaps- och var-
degrundsuppdraget, men att inte alla larare har forutsattningar att samverka kring
undervisningen.

Uppféljning, analys och utvecklingsatgdrder

Skolinspektionens granskning av Sally Bauerskolan F-6 visar att rektorn utifran ett
brett underlag skaffar sig en nuldgesbild av skolan, vilken ligger till grund for relevanta
utvecklingsinsatser och resursfordelningen. Av inskickat material och intervju med rek-
torn och pedagogisk personal framgar att rektorn kontinuerligt féljer upp och analyse-
rar kunskapsresultaten, undervisningens genomférande och arbetet med varde-
grundsuppdraget. Underlag till analysen av kunskapsresultaten omfattar bland annat
dmnesbeddmningar, resultat fran genomforda bedomningsstdd och nationella prov
samt betyg. Utifran underlaget analyserar rektorn resultaten tillsammans med lararna



Skolinspektionen

5(23)

pa bade grupp- och individniva. Analysen bestar av jamforelser dver tid samt mellan
arskurser, amnen, kon och mellan elever som &r fodda tidigt respektive sent pa aret.
Resultaten for arskurs sex jamfors ocksa med andra skolors resultat och nationella re-
sultat. Utover kunskapsresultaten féljer rektorn upp undervisningens genomférande
och att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen, dels direkt via dokumente-
rade verksamhetsobservationer var tredje vecka och dagliga "walk throughs”, da rek-
tor och bitradande rektor gor korta nedslag i alla klasser, men dven genom I6pande
moten med elevhéalsan, mitterminskonferenser, veckovisa pedagogmoéten, personal-
moten och medarbetarsamtal. Rektorn berattar att hen utover uppfoéljningarna med
lararna ocksa far feedback pa vardegrundsarbetet fran elevradet och féraldramoten.

Utifran den breda uppfoljningen av skolans resultat har rektorn i sin analys identifierat
att likvardigheten i undervisningen behéver 6ka och att tidiga insatser av stod och ex-
tra anpassningar behover goras. Skolan har de senaste aren arbetat med olika moduler
fran Skolverkets kompetensutveckling ”Specialpedagogik for larande” och utvérde-
ringen av arbetet varen 2022 visade, enligt rektorn, att ldrarna har blivit medvetna och
lart sig men att implementeringen av kunskaperna behéver utvecklas ytterligare. Dar-
for har rektorn bestamt att skolan ska fortsdtta med specialpedagogik for larande ge-
nom modulen “Tillgdngligt larande med digitala verktyg”. Dessutom har rektorn identi-
fierat att flickornas kunskapsresultat har legat nagot hogre an pojkarnas de senaste tio
aren och att hen dven ser en skillnad i bemdétande av flickor respektive pojkar. Darfor
har rektorn under forra lasaret initierat en insats kring bemétande av elever, vilken be-
skrivs narmare under rubriken Jdmstdlldhetsarbete.

Av inskickat material och samtal med rektorn och pedagogisk personal framgar att re-
sursférdelningen infor lasarsstart planeras under varterminen och inledningen av host-
terminen. Genom samtal med elevhdlsoteamet i allmanhet och bitradande rektor och
specialpedagogen i synnerhet fordelar rektorn resurserna utifran elevernas behov.
Aven dokumentation om elevers kunskapsutveckling, betyg, verksamhetsobservat-
ioner och bedémningar i samband med utvecklingssamtal ligger till grund for resurs-
fordelningen. Rektorn berattar att resurspersoner inte ar kopplade till en viss klass och
att de har goda mojligheter att omférdela resurser under ldsarets gang. Resursférdel-
ningen ses over vid varje elevhalsoteam-mote och vid pedagogmotena. Specialpeda-
gogen har dven handledning av larare och i samband med det kan ocksa behov av re-
sursforandringar identifieras. Exempelvis berattar specialpedagogen att hen just nu
stottar upp en elev i en klass under hela skoldagen och att de om ett par veckor kom-
mer att félja upp om insatsen har gett 6nskvart resultat.

Jamstdlldhetsarbete
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Granskningen visar att rektorn leder arbetet med att folja upp verksamhetens resultat
utifran ett jamstalldhetsperspektiv samt arbetar for att alla elever, oavsett konstillho-
righet, ska ges goda forutsattningar i skolarbetet och likvardiga mojligheter att na ma-
len. Av inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn och pedagogisk perso-
nal framgar att rektorn foljer upp kunskapsresultat och vardegrundsresultat utifran ett
konsperspektiv. Av inskickad information och intervju med rektorn framgar att den ge-
nomsnittliga betygspoangen lasaret 2021/2022 i arskurs sex ar hogre for flickor an for
pojkar i alla @mnen. och att rektorn har identifierat att flickor dven de senaste tio aren
har haft nagot hogre kunskapsresultat an pojkar. Lararna berattar att de i analysen har
sett att pojkarna inte laser lika mycket som flickor och att de darfor infort lasning pa
schemat och har hoglasning med hela klassen for att framja lasning av skonlitteratur.
Rektorn berattar att hen i sin analys har kommit fram till att personalen ibland bemo-
ter flickor och pojkar olika och att detta i vissa fall lett till att pojkarna kant sig orattvist
behandlade och protesterat mot vuxna genom utmanande beteende. For att bryta
dessa monster har rektorn initierat olika insatser. Dels har de, pa personalméten, uti-
fran olika scenarion, diskuterat bemétande, forvantningar och vilka forestallningar
som finns om vad som dr manligt och kvinnligt, men dven inom ramen for det kollegi-
ala larandet har pedagogisk personal arbetat med jamstélldhetsfragor. Med utgangs-
punkt i litteratur som handlar om att fa fler pojkar att lyckas i skolan, har ldrarna under
ledning av specialpedagogen lyft fragor kring lagaffektivt bemotande samt vikten av
tydlighet i uppgifter och ett tidigt, riktat stod. Lararna sager att diskussionerna har lett
till en 6kad medvetenhet och att de fatt syn pa monster, men att det ar viktigt att halla
i diskussionerna for att det ska bli ett medvetet arbetssatt. Rektorn sadger att skolan
kommer att folja upp arbetet under hosten genom att kartlagga pedagogernas relation
till eleverna med hjalp av kartlaggningsverktyget “Relationsbarometern”. Vidare upp-
ger rektorn att hen under verksamhetsobservationer tittar pa hur talutrymmet férde-
las mellan pojkar och flickor och pratar med enskilda larare om hen ser att eleverna
drabbas negativt i undervisningen pa grund av sin konstillhorighet. Exempelvis har rek-
torn pratat med ishockeytranaren om att flickor maste fa vara med samt bett trdnaren
att andra sin undervisning sa den pa ett battre satt inkluderar bade flickor och pojkar.
Slutligen berattar lararna att jamstalldhetsfragor dr en del av vardegrundsarbetet och
darmed finns med som en naturlig del i undervisningen och dven elever ger i intervju
flera exempel pa att jamstélldhet tas upp som ett &mnesinnehall och att ldrarna med-
vetet blandar elever utifran kén vid exempelvis klassrumsplaceringar och lagférdel-
ningar.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder det pedagogiska arbetet med fokus pa kunskaps-
och vardegrundsuppdraget, men att inte alla larare har férutsattningar att samverka
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kring undervisningen. Av inkommen information och intervjuer med rektorn, elevhal-
san och lararna framgar att rektorn avsatt tid och skapat en motesstruktur pa skolan
for att mojliggora lararnas samverkan sinsemellan och med skolans elevhalsoteam.
Varje vecka har den pedagogiska personalen pedagogmote, vilket ar ett forum for in-
formation och diskussion av aktuella fragor. Varannan vecka har ocksa lararna, under
ledning av specialpedagogen, kollegialt larande som i ar bestar av arbetet med Skol-
verkets modul "Tillgangligt larande med digitala verktyg”. Rektorn berattar att hen inte
deltar pa alla traffar for att hen vill minimera risken att diskussionerna enbart praglas
av det som later ratt. Daremot ar hen med pa de traffarna dar de foljer upp hur det
har gatt och daremellan tar hen del av protokoll och far aterkoppling fran specialpeda-
gogen. Rektorn sager att hen pa sa vis vet vad de pratar om och vad de testar i under-
visningen och da kan hen ocksa félja upp om det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen vid klassrumsobservationerna. Samverkan mellan lararna och elevhal-
san sker genom elevhilsomoten varannan vecka dar lararrepresentanter ingar samt
vid avsatta handledningstider mellan specialpedagogen och lararna. Utover ovansta-
ende motestillfallen har skolan personalmoten for all personal sju ganger per ar och
planeringsmoten for larare en gang per termin. Av intervjuer med rektorn, ldrarna och
elevhélsans representanter framgar dock att inte alla larare deltar i de gemensamma
motena. En klassldarare som arbetar deltid samt flera larare i praktiskt-estetiska @mnen
och en spraklarare som har delade tjanster med en annan skolenhet har inte mojlighet
att samverka med de 6vriga lararna kring undervisningen eller delta i det kollegiala la-
randet. Enligt rektorn kan de ta del av protokollet men flera larare sager att det ar
svart att hitta informationen och att de som har delade tjanster inte ar med i utveckl-
ingsarbetet. Av Skolinspektionens personalenkat fran varen 2022 framgar att fragor
om samverkan av undervisningen fatt ett lagt varde. Larare beréttar att det dels beror
pa att de ar en liten enhet men att det ocksa beror pa att inte samtliga larare dr med
pa det kollegiala larandet. Detta leder, enligt lararna, till att det kollegiala larandet ar
utvecklande for en del larare men att det inte far fullt genomslag i undervisningen da
alla inte deltar.

Granskningen visar vidare att rektorn arbetar med att tydliggdéra skolans arbets-och
forhallningssatt men att de inte tillampas fullt ut av alla larare. Skolan har arbetat ge-
mensamt med att fortydliga hur skolans idrotts- och halsoprofil ska ta sig uttryck och
andra gemensamma férhallningssatt ar tydliga genom att de bland annat har rutiner
for olycksfall och gemensamma skolregler, vilka lararna och eleverna gar igenom i bor-
jan av lasaret. Pa personalmoéten har ocksa all personal arbetat i grupper med kapitel 2
i laroplanen och utifran olika case diskuterat skyldigheter och férhallningssatt. Pedago-
gerna har dven diskuterat hur de ska fa in de nya delarna i laroplanen som rér bland
annat trafik, samtycke, sexualitet och relationer i undervisningen. Av intervjuer med
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rektorn och larare framgar dven att arbetet med det kollegiala ldrandet har mynnat ut
i vissa gemensamma arbetssatt som tillampas av alla larare sdsom exempelvis be-
stdmda klassrumsplaceringar och att ldrarna ska inleda skoldagen med att ga igenom
schemat med hjalp av bildstod. Dock sager rektorn att de behéver jobba vidare med
vissa gemensamma arbetssatt som bor tillampas men som hen ser i klassrumsobser-
vationer inte tillampas av alla larare. Det handlar framst om hur larare ska starta lekt-
ioner och tydliggora syfte och mal. Rektorn sager ocksa att Sally Bauerskolorna ska bli
en gemensam organisation nésta lasar och att skolledningen arbetar med en modell
”Sally 20” for gemensamma forhallnings- och arbetssatt. Bland annat har de diskuterat
hur de gemensamt ska arbeta med lektionsstruktur och bemdotandefragor och att det
arbetet kommer att sattas igang under varen. Slutligen framkommer i intervjuerna att
icke-legitimerade larare alltid far en mentor och att skolledningen ser till att ldrarna
har kinnedom om styrdokumenten genom att ga igenom laroplanen och malen och
folja upp under terminen. Specialpedagogen har ocksa en handledande roll gentemot
icke-legitimerade ldrare nar det géller fragor kring vissa elever. Legitimerade larare
som undervisar i ett &mne de inte ar behoriga i far stod av en behorig larare.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn och huvudmannen skapar forutsattningar for samtliga larare som
undervisar pa skolenheten att samverka kring undervisningen.

Granskningen visar att dven om rektorn leder det pedagogiska arbetet med fokus pa
kunskaps-och vardegrundsuppdraget sa har inte all personal getts mojlighet att vara
med pa de gemensamma motena for att samverka kring undervisningen och delta i
det kollegiala larandet. De larare som endast har en del av sin tjanst pa skolenheten
har inte samma férutsattningar att samverka och vara en del av det kollegiala utveckl-
ingsarbetet, som skolenhetens 6vriga larare har. Detta innebar att larandet som sker i
kollegiet inte ger avtryck i all undervisning pa skolan.

Av 2 kap. 9 § framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

Av laroplanen (Lgr22) framgar att rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verk-
samheten som helhet inriktas mot de nationella malen samt att rektorn har ett sarskilt
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ansvar for att personalen far den kompetensutveckling som kréavs for att de profess-
ionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med
sig av sin kunskap och att lara av varandra for att utveckla utbildningen.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn organiserar verksamheten sa att
tid kontinuerligt avsatts for utveckling av undervisningen for skolans samtliga larare.
Forskning visar att framgangsrika skolor kannetecknas av att det finns en funktionell
organisering av lararnas arbete dar de kan samarbeta avseende undervisningen.2 Ef-
tersom de aktuella lararna ocksa undervisar pa en annan skolenhet med samma hu-
vudman behoéver huvudmannen ge rektor forutsattningar for en sddan organisering.
Rektorn och huvudmannen behdver gemensamt se 6ver i vilka sammanhang och med
vilken frekvens dessa larare ska inga i skolenhetens gemensamma samverkansforum
for att kunna ta del av det gemensamma kollegiala larandet och de kompetenshéjande
insatser de behdver.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omrade finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedomningen ar féljande: Gransk-
ningen visar att undervisningen ar strukturerad sa att eleverna forstar vad de ska géra
men att lararna inte alltid tydliggor syftet med de olika arbetsmomenten. Vidare ar
undervisningen varierad och innehaller en bra balans mellan olika typer av aktiviteter,

1lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

2Ho0g, J. & Johansson, O. (red.) (2014) Framgangsrika skolor — mer om struktur, kultur och ledarskap, Lund: Studentlit-
teratur
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uppgifter och arbetssatt. Lararna ger ocksa ett valavvagt stod till eleverna sa att de for-
star vad de ska gora och kan bibehalla sitt engagemang. Granskningen visar ocksa att
lararna arbetar for att starka elevernas motivation och sjalvfértroende och att under-
visningen ar anpassad for att stimulera och utmana eleverna efter deras forutsatt-
ningar och behov. Lararna ger dven elever mojlighet att reflektera 6ver olika fragor
och sitt eget larande. Slutligen visar granskningen att eleverna far vissa mojligheter att
vara delaktiga i planering och utvardering av undervisningen men att utvirdering inte
sker kontinuerligt och systematiskt.

Madlfokus, variation och ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad sa att eleverna forstar vad de
ska gbéra men att lararna inte alltid tydliggor syftet med de olika arbetsmomenten. Av
det sammantagna underlaget framgar att undervisningen har en gemensam struktur
med en inledning, genomgang, ett logiskt flode i uppgifterna och en tydlig avslutning.
Det finns dven gemensamma rutiner for borjan av skoldagen som bestar av att ldraren
gar igenom schemat for dagen och startar med en lugn aktivitet. Skolan har inom ra-
men for det kollegiala larandet testat olika metoder fér gemensam lektionsstruktur
vilka innebar att lararna ska visa tidsatgang, lektionsinnehall samt mal och syfte pa tav-
lan, men det framgar av intervjuer och observationer att dessa bara anvands till viss
del. Rektorn berattar att hen kan se att lararnas lektionsplaneringar ar kopplade till 13-
roplan och kursplan men att hen har identifierat att inledningarna av lektionen med
tydliggbrandet av syfte inte gors fullt ut. Eleverna beréattar att ar det tydligt for dem
vad de ska gora och vad de ska lara sig men att lararna bara ibland forklarar syftet med
olika uppgifter, exempelvis nar elever uttrycker att de tycker det ar trakigt.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad och innehaller en bra balans
mellan olika typer av aktiviteter, uppgifter och arbetssatt. Lararna berattar att de vari-
erar undervisningen genom att varva teori med praktiskt arbete, genom att ha en vari-
ation mellan analoga och digitala laromedel samt muntliga och skriftliga uppgifter, ge-
nom dmnesovergripande arbete och samarbete med utomstaende aktérer samt stu-
diebesok, teater och spel. Nagra larare berattar att de ofta anvander sig av EPA-mo-
dellen (enskilt-par-alla). Eleverna beréattar att de arbetar saval enskilt som i par och i
grupper och att lektionerna ofta innehaller inslag av film om @mnet. Aven de lektioner
som Skolinspektionen har besokt bestar av olika moment sdsom gemensam genom-
gang och lararlett arbete, diskussioner och 6vningar i grupp och par, enskilt arbete,
praktiskt arbete samt filminslag.
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Vidare visar granskningen att lararna ger ett valavvagt stod till eleverna sa att de for-
star vad de ska gora och kan bibehalla sitt engagemang. Lararna beskriver att de cirku-
lerar bland alla elever och att de kdnner eleverna sa val att de vet vilka som behover
hjalp men tenderar att inte be om det. De sdger ocksa att specialpedagogen finns till-
ganglig pa vissa lektioner och att de da kan dela upp eleverna eller sitta en langre
stund hos de elever som behover det. Specialpedagogen berattar att lararna ger ett
aktivt stod genom flera extra anpassningar sasom digitala tjanster for inkluderande
undervisning, uppforstorade texter, extra provtid, anpassade klassrumsplaceringar,
muntliga prov och sekreterarhjalp for de som behover det. Eleverna berattar att larare
forklarar vad de ska gora och att de ska racka upp handen om de inte forstar. Enligt
eleverna kommer lararna da och hjalper bland annat genom att fortydliga eller upp-
repa instruktioner, forklara eller visa for eleverna hur de kan ténka pa ett annat satt
eller tillhandahalla olika hjalpmedel sdsom exempelvis klossar att rakna med. Eleverna
sager ocksa att de kan fa tips om var de kan hitta vidare information och att de far titta
i facit dar det star forklarat hur man gor for att 16sa uppgiften. Nar eleverna arbetar i
grupp gar lararen runt till alla grupper for att folja upp hur det gar, dven de som inte
racker upp handen. P3 alla observerade lektioner kontrollerar lararen att eleverna har
forstatt instruktionen genom att stélla kontrollfragor. Om eleverna inte kommer igang
eller visar att de inte forstar, upprepar och forklarar lararen instruktionen igen, an-
tingen i helklass eller for enskilda elever. Pa nagra lektioner uppmarksammar lararen
de elever som for tillfallet har tappat koncentrationen genom att pakalla deras upp-
marksamhet eller genom att sitta enskilt med dem en stund. Nar eleverna arbetar
med uppgifter enskilt, i par eller i grupper ror sig lararna mellan dem och forsakrar sig
om att de har forstatt uppgiften samt hjalper dem med ledande fragor och foljer upp
hur det gar.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar ocksa att lararna arbetar for att starka elevernas motivation och
sjalvfortroende och att undervisningen ar anpassad for att stimulera och utmana ele-
verna efter deras forutsattningar och behov. Av intervju med larare och elever framgar
att lararna har hoga forvantningar pa eleverna och att de tydliggér dem genom att be-
ratta for eleverna att de kraven de stéller ocksa ar krav som de tror att eleverna ska
klara. Lararna ar ocksa tydliga med att eleverna inte behéver kunna allt direkt utan att
de forst maste 6va. Lararna framhaller dven vikten av att uppmuntra eleverna genom
att prata med dem i positiva ordalag, visa intresse och skapa en personlig relation till
dem. En viktig forutsattning for att fa eleverna motiverade ar, enligt lararna, att under-
visningen &r varierad och eleverna far darfor arbeta pa olika satt och pa sa vis far alla
kdnna att de ar bra pa nagot. Eleverna beréttar att larare ibland skickar positiv feed-
back till vardnadshavare och att det kdnns uppmuntrande. Av intervju med ldrare och
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elevhalsan framgar att lararna gor anpassningar i undervisningen bade till gruppen och
till enskilda elever. Lararna sager att de har anpassat material bade till elever som har
kommit Iangt i sin kunskapsutveckling och till elever som inte har kommit lika Iangt. Till
eleverna som har kommit langt finns svarare laromedel i flera amnen eller fordjup-
ningsuppgifter, svarare problemlosningsuppgifter och svarare skonlitteratur. Till ele-
verna som inte har kommit lika langt finns lattare laromedel och avskalade uppgifter.
Lararna sager att de ofta har en gemensam uppgift som kan goras pa olika nivaer och
att de digitala laromedlen ocksa mojliggor att lagga in olika uppdrag till olika elever be-
roende pa deras kunskapsniva. Aven eleverna beréittar att ldrare anpassar uppgifter
utifran elevernas kunskapsniva.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att lararna ger eleverna majlighet att reflektera 6ver olika fragor
och sitt eget larande. Lararna berattar att eleverna genom exit-tickets och andra skrift-
liga och muntliga fragestallningar regelbundet far reflektera 6ver vad de har lart sig
och vad de behéver utveckla. Aven eleverna ger flera exempel pa hur de far reflektera
over undervisningens innehall och sitt eget ldrande. De berattar exempelvis att de ofta
diskuterar olika fragor utan ett givet svar, forst i par och sedan tillsammans. De sidger
ocksa att de far kluriga uppgifter som kan l6sas pa olika satt och att de ofta far fragor
av reflekterande karaktdr exempelvis nar de har last en text, en bok eller far en laxa.
Bade larare och elever sdger ocksa att de elevledda utvecklingssamtalen ér ett tillfalle
dar eleverna far beratta vad de vill lara sig mer om och vad de behéver 6va mer pa. Pa
flera av de observerade lektionerna far eleverna reflekterande fragor utan ett givet
svar som de diskuterar i par, grupp eller helklass. Pa bildlektionen far elever exempel-
vis titta pa olika bilder pa byggnader och diskutera vad de ser och kdnner. Pa musik-
lektionen far eleverna beratta om vilka instrument de har sett i verkligheten och pa
svensklektionen far eleverna fundera kring textens innehall utifran rubrik och bild. P3
en lektion later lararen eleverna reflektera 6ver sitt eget larande genom att lata ele-
verna i borjan av lektionen farglagga de produkter de redan kan i en multiplikations-
ruta for att sedan i slutet av lektionen lata eleverna farglagga vilka fler produkter de
har lart sig efter dagens 6vningar. Lektionen avslutas med att elever och larare disku-
terar om det valda arbetssattet var bra i forhallande till vad de lart sig.

Granskningen visar vidare att lararna ger eleverna vissa majligheter att vara delaktiga
planering av undervisningen men att utvardering inte sker kontinuerligt och systema-
tiskt. Flera larare ger exempel pa att eleverna far maojlighet att valja arbetssatt, redo-
visningssatt och i viss man innehall inom ett arbetsomrade och de beréttar att ele-
verna ocksa kan fa inflytande via klassrad, elevrad och dyslektikerrad. Ett flertal elever
sager i intervju att de ofta far mojlighet att paverka saval arbetsform som arbetssatt



Skolinspektionen

13 (23)

medan andra elever sager att det séllan eller aldrig hander. Nar det géller utvarde-
ringen av undervisningen sager flera elever att larare ibland anvander sig av “tummen
upp eller tummen ner” eller fragor i slutet av lektionen. Larare berattar ocksa att de
har testat olika utvarderingsmetoder sasom exit-tickets, “tummen upp och tummen
ner” samt fragor i ett digitalt formuldr men att detta mest sker i slutet av ett arbets-
omrade eller nar de har gjort nagot annorlunda. Bara en av de observerade lektion-
erna inneholl nagon form av utvardering tillsammans med eleverna. Rektorn sager att
eleverna har ganska mycket inflytande 6ver undervisningen men att deras enkatun-
dersokningar har visat att eleverna inte uppfattar det sa. Hen sager att de tror att de
lagre resultaten handlar mer om att elever inte vet vad det innebar att vara delaktig
och att de behoéver tydliggora det.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skol-
inspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attt rektorn forsakrar sig om att lararna ser till att eleverna med varierande
metoder och med systematik och regelbundenhet far vara delaktiga i att ut-
vardera undervisningen i alla arskurser och alla &mnen.

Granskningen visar visserligen att det finns exempel pa att lararna har provat olika me-
toder for att lata eleverna vara delaktiga i utvarderingen av undervisningen, men att
utvarderingar fortfarande inte gors kontinuerligt och pa ett systematiskt satt.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen

och hallas informerade i fragor som rér dem. Enligt laroplanen ska lararen svara for att
alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och undervisningens in-
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nehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad samt till-
sammans med eleverna planera och utvadrdera undervisningen.s Rektorn har ett sar-
skilt ansvar for att se till att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinfly-
tande gynnas.

Av forarbetena till skollagen framgar dven att det inte racker att lararna sjalva planerar
undervisningen med hansyn till elevernas intressen och erfarenheter. Detta kan visser-
ligen ses som ett indirekt elevinflytande, men eleverna behover stimuleras till att ta
aktiv del i planering och utvardering av lektioner.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna inledningsvis gemen-
samt diskuterar former for utvardering av undervisningen och hur resultat av en sadan
utvardering kan anvandas i den fortsatta planeringen av undervisningen for att 6ka
elevernas inflytande. Vidare bor rektorn inventera hur olika larare arbetar for att ele-
verna ska fa inflytande. Utifran vad som framkommer i inventeringen kan rektorn or-
ganisera det vidare arbetet sa att larare kan ta del av varandras metoder och prova
nya metoder och arbetssatt i sin egen undervisning. Lararna kan med fordel anvanda
sig av Skolverkets stddmaterial i arbetet med att utveckla former for elevernas infly-
tande i undervisningen.s Slutligen bor rektorn utveckla rutiner for att folja upp lararnas
arbete med utvardering av undervisningen och hur eleverna uppfattar sina méjligheter
till inflytande i olika larares undervisning. En sadan uppféljning bor inkluderas i skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

3 Lgr 22, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
4Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar
5 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet, prop. 2009/10:166

6 Skolverkets larportal. Modulen Delaktighet och inflytande i undervisningen. https://www.skolverket.se/skolutveckl-
ing/kompetensutveckling/delaktighet-inflytande-och-likabehandling.
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, oav-
sett konstillhorighet.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedomningen ar féljande: Gransk-
ningen visar att det pagar ett samlat och riktat arbete pa skolan for att skapa och bibe-
halla studiero som ocksa involverar eleverna. Skolan har ocksa ett medvetet arbete for
att skapa en trygg skolmiljo genom saval forebyggande och framjande som dtgardande
insatser.

Skolans arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det pagar ett samlat och riktat arbete pa skolan for att skapa
och bibehalla studiero som ocksa involverar eleverna. Av samtliga intervjuer framgar
att skolans arbete med studiero omfattar saval framjande och férebyggande som at-
gardande insatser. Det fraimjande och forebyggande arbetet tar sin utgangspunkt i ett
gemensamt dokument som tydliggor skolans férebyggande och fraimjande insatser pa
saval grupp-och organisationsniva som pa individniva. Skolan har gemensamma skol-
regler och varje klass har egna klassregler som eleverna ar delaktiga i att ta fram i bor-
jan av lasaret. Det framgar dven att skolan arbetar med att ge eleverna framforhall-
ning och férutsagbarhet bland annat genom klassrumsplaceringar och genom en lugn
morgonstart samt genomgang av dagen sa eleverna vet vad som kommer att handa.
Lararna sdger ocksa att de pratar med eleverna om betydelsen och innebérden av stu-
diero och att de anvander sig av olika hjalpmedel for att tydliggora for eleverna vilken
ljudniva som ska gélla under aktiviteterna. | det digitala verktyget fér planering av
undervisningen finns exempelvis trafikljus som visar olika farger for olika ljudnivaer
och lararna anvander sig ocksa av timetimers for att visa nar och hur lange det ska
vara tyst. Av samtliga intervjuer framgar dven att lararna arbetar med studieron uti-
fran vilket amne och vilken grupp de har och att de goér anpassningar utifran elevernas
behov, exempelvis genom att tillhandahalla skdarmar, stressleksaker och horselkapor.
Lararna berattar ocksa att de oftast har en extra resursperson i klassen vilket mojliggor
en uppdelning av gruppen vid behov. Rektorn beréattar att de har ett stort fokus pa att
ha goda relationer till elever och vardnadshavare och att skolans profil med mycket id-
rott ocksa gynnar studieron.

Elevernas upplevelse av studiero kartlaggs genom enkater med fragor infor utveckl-
ingssamtalen. Rektorn och pedagogisk personal berattar daven att de kontinuerligt fol-
jer upp studieron pa pedagogmotena och elevhilsométena och rektorn sager att de



Skolinspektionen

16 (23)

dagliga walk-throughs ocksa ar ett effektivt satt att fa en uppfattning om hur studieron
ar i de olika klasserna. Utifran kartlaggningen och uppféljningen satter rektorn in extra
atgarder dar det behovs. Rektorn sdger exempelvis att det &r svart att uppratthalla
studiero i en klass detta lasar och att de, for att komma tillratta med problemet, konti-
nuerligt arbetar med extra anpassningar i klassrummet och att specialpedagogen har
satts in for att stotta och se om anpassningarna fungerar. Darutéver berattar rektorn
att de anvander sig av en konsekvenstrappa for att atgarda brister i studieron. Bade
rektorn och larare sager att de gemensamma arbetssatten med bland annat konse-
kvenstrappan anvands systematiskt nar det verkligen behdvs men att de sedan slapper
lite pa det strikta forhallningssattet nar det fungerar battre. De intervjuade eleverna
sager att studieron varierar och att lararna forst sager till ndr nagon elev stor men om
det inte hjalper kan eleven fa en varning eller skickas ut och arbeta i ett annat rum en
stund.

Skolans arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att skolan har ett medvetet arbete for att skapa en trygg skolmiljo
och att arbetet bestar av saval forebyggande och framjande som dtgardande insatser.
Av det samlade underlaget framgar att skolan har flera olika metoder for att kartlagga
elevernas upplevelse av trygghet. Underlagen bestar bland annat av skolans trygghets-
enkat, hdlsosamtal i arskurs tva, fyra och sex, incidentrapporter och fran och med i ar
dven Relationsbarometern. Trygghetsenkaten genomfors och sammanstalls av special-
pedagogen i samband med utvecklingssamtalen och innehaller bland annat fragor om
kamratrelationer och en karta pa skolan dar eleverna far markera platser som inte
kdnns trygga. Genom Relationsbarometern kartlaggs vilka relationer ldrarna har med
eleverna och syftet ar att se om alla elever har nagon larare de har en bra relation till. |
enkaterna har det exempelvis framkommit att kojorna pa skolgarden och fotbollspla-
nen kan upplevas som otrygga platser och darfor har skolan sett till att det alltid finns
rastvardar dar. Utifran incidentrapporterna har skolan sett att det finns vissa elever
som ar mer frekvent forekommande i incidenter och darfér har en rastvard fatt ett
sarskilt ansvar att stotta dem. Det fraimjande arbetet bestar bland annat av att det oft-
ast ar flera vuxna i klassrummet, att vuxna foljer med vid forflyttningar till sl6jden och
simhallen och att skolan har sett till att det finns olika platser pa skolgarden for de ele-
ver som inte vill socialisera. Rektorn beréattar vidare att skolans idrotts-och halsoprofil
framjar samarbete mellan olika arskurser genom att de exempelvis anordnar gemen-
samma temadagar, jubileumsaktiviteter och olika lopp déar eleverna blandas alders-
massigt och lar sig att samarbeta. Darutdver lyfter bade rektorn och pedagogisk perso-
nal att det framjande arbetet ocksa bestar av att de har rastvardar och planerade rast-
aktiviteter och att de ar en liten skola, vilket gor det latt att skapa relationer med bade
elever och vardnadshavare.



Skolinspektionen

17 (23)

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomrade finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedomningen ar féljande: Gransk-
ningen visar att rektorn foljer upp och analyserar betyg, omdémen och resultat pa nat-
ionella prov i syfte att identifiera avvikelser och att rektorn soker forklaringar till avvi-
kelserna. Vidare ger rektorn vissa, men inte tillrdckliga, forutsattningar for att samtliga
larare regelbundet ska kunna samverka med varandra och anvanda sig av olika meto-
der nar de gor sina bedémningar.

Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar betyg, omdémen och resultat
pa nationella prov i syfte att identifiera eventuella avvikelser och att rektorn soker for-
klaringar till avvikelserna. Av inskickad dokumentation och intervju med rektorn fram-
gar att rektorn analyserar kunskapsresultaten i alla @mnen och gor jamforelser mellan
amnen, arskurser och flickor och pojkar. Vidare jamfor rektorn resultat pa de nation-
ella proven och elevernas slutbetyg. En tydlig slutsats som rektorn drar ar att betygen i
amnena idrott och halsa och bild ligger hogt. Att amnet idrott och halsa sticker ut har
enligt rektorn sin naturliga forklaring utifran skolans profil och att manga elever pa
skolan idrottar. Nar det géller bildbetygen sa uppger rektorn att hen varit mer und-
rande och da haft samtal med den tidigare bildlararen om vilket material och vilka un-
derlag hen anvant. Lararna berattar att rektorn staller fragor om lararnas bedémningar
vid mitterminskonferenserna och i samband med medarbetarsamtal. Av nationell sta-
tistik fran 2019 framgar att en betydande andel av eleverna i arskurs sex hade hogre
terminsbetyg dn provbetyg i matematik och engelska och dven vid ombeddémningen av
delprov i bade engelska och svenska fick en hég andel av eleverna en betydligt hogre
beddmning av skolenheten dn av ombeddmaren. Av skolans statistik ar 2022 framgar
daremot att det inte finns stora skillnader mellan nationella provbetyg och terminsbe-
tyg i arskurs sex. Rektorn beréattar att hen uppmarksammat skillnaderna tidigare och
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att hen sedan 2019 har organiserat sambeddmning av de nationella proven och invol-
verat fler larare samt att det numera ocksa ar tva larare som ar med och bedémer de
muntliga delarna av nationella proven. Lararna beréattar att resultaten 2019 ocksa
ledde till att de har bytt laromedel och avidentifierar prov vid rattningen.

Kvalitetssakring av omdomen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna vissa, men inte tillrackliga férutsattningar
for att samtliga larare regelbundet ska kunna samverka med varandra och anvénda sig
av olika metoder for att kvalitetssdkra sina bedomningar. Av inskickat material och
samtliga intervjuer framgar att rektorn, i sin organisation, har avsatt tid for lararna att
sambed6ma och samrétta de nationella proven. | rskurs sex sambeddémer och sam-
rattar flera larare och specialpedagogen proven i savadl matematik och engelska som
svenska. | arskurs tre bedémer klasslararen de nationella proven men vid osakerhet
kopplas specialpedagogen in dar hen gor en egen bedémning som sedan jamfors med
klasslararens bedomning. Vidare styr rektorn arbetet med bedémning och betygssatt-
ning genom att anordna kompetensutvecklingsdagar. | varas och infor lasarsstart har
lararna tillsammans med larare fran hogstadiet suttit i amnesgrupper och diskuterat
betygskriterierna i de nya kursplanerna. Av inskickad dokumentation och intervjuer
med larare framgar ocksa att skolan har arbetat med att fa en samsyn i hur lararna do-
kumenterar elevernas kunskapsutveckling i larplattformen. Lararna berattar exempel-
vis att de tidigare skrev pa olika satt och att de har arbetat med att hitta ett gemen-
samt sprak. Vidare far lararna mojlighet att kvalitetssdkra sina omddémen och betyg ge-
nom gemensamma diskussioner infor bedomnings- och betygstillfdllen pa pedagogmo-
tena, genom diskussioner pa mitterminskonferenserna och i samband med det kollegi-
ala larandet och handledningstiden med specialpedagogen. Utéver dessa diskussions-
forum berattar lararna att de anvander sig av Skolverkets bedomningsstod i arskurs 1,
2 och 3 i matematik och svenska for att kvalitetssakra sina bedémningar och att de an-
vander de nationella proven som stod i bedomningen. Lararna berattar ocksa att det
finns flera behdriga larare i samma amnen pa skolan och att de som undervisar tillsam-
mans kontinuerligt diskuterar bedémning och betygssattning, samrattar och avidentifi-
erar prov. Det framgar dock av intervju med larare att de ldrare som har en delad
tjanst pa skolenheten inte har samma forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen
och betyg eftersom de inte har mdjlighet att delta vid de gemensamma bedémnings-
och betygsdiskussionerna pa pedagogmétena och mitterminskonferenserna och att de
larare som dr ensamma i sina dmnen inte har samma majligheter att diskutera sin be-
domning och betygssattning tillsammans med kollegor. De larare som inte ar behdriga
i amnen de undervisar i och som ar ensamma i sitt amne far stdd av rektorn och har
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overgripande bedomningsdiskussioner pa eget initiativ med legitimerade ldrare som ar
behoriga i andra amnen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda ldrarnas arbete med bedomning sa att alla larare far
samma forutsattningar att regelbundet diskutera och kvalitetssakra sin be-
démning och betygssattning.

Granskningen visar sammantaget att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvali-
tetssdkra sina omdomen och betyg, men att inte alla larare har mojlighet att delta vid
de gemensamma beddmnings- och betygsdiskussionerna och att de larare som ar en-
samma i sina dmnen inte har samma mojligheter att kvalitetssdkra sina bedémningar
och diskutera betygssattning tillsammans med kollegor.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig oavsett
var i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts
i enlighet med denna lag och andra forfattningar. Av laroplanen framgar att rektorn
som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har det évergri-
pande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.7 |
laroplanen anges vidare att larare utifran kursplanernas krav allsidigt ska utvardera
varje elevs kunskapsutveckling och vid betygssattningen goéra en allsidig bedémning av
elevens kunskaper i férhallande till de nationella betygskriterierna.s

Enligt Skolverkets allmdnna rad bor rektorn skapa forutsattningar for att framja larar-
nas arbete med rattvisande och likvardiga betyg.s Rektorn har en betydelsefull roll for
att underlatta larares arbete med att satta rattvisa och likvardiga betyg. Det innebar

att se till att larare far tid och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de

7Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar

8 Lgr22, 2.7 Bedomning och betyg

9 Skolverkets allmdnna rad med kommentarer (2022) Betyg och prévning
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allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma
dndamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn organiserar verksamheten sa alla
larare har mojlighet att med regelbundenhet diskutera bade bedémning och betyg-
sattning. Huvudmannen kan med fordel bista rektorn med att organisera arbetet och i
samband med att Sally Bauerskolorna blir en gemensam organisation kan rektorn or-
ganisera arbetet sa att en samverkan mellan de nuvarande skolenheterna kan komma
till stand. Detta for att de larare som i nuldget delar sin tjanst mellan skolenheterna
och de larare som saknar dmneskollegor inom skolenheten ocksa ska fa maojlighet att
diskutera bedémning och betygssattning med kollegor och @mneskollegor. For att se
till att samverkan kring bedomningsfragor genomfoérs och utgar fran kursplanernas
krav, forskning och beprévad erfarenhet kan rektorn exempelvis se till att tydligare
folja upp att lararna for samtal kring bedomningar i arbetslagen eller utforma tydliga
motesstrukturer dar samtliga larare kan vara med. | arbetet for en likvardig bedom-
ning rekommenderas rektorn ocksa se till att olika former av sambedémning férankras
hos personalen och sékerstalla att de faktiskt anvands. Skolinspektionen vill papeka att
arbetet med att utveckla larares bedomningskompetens behéver organiseras utifran
de behov som olika larare har.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Kerstin Martinsson X Hanne Lernout
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Kerstin Martinsson Signerat av: Hanne Lernout

| handlaggningen av drendet har dven Matilda Liljeberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor och bitradande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika réatt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
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granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studi-
ero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omddmen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

23 (23)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 8-10 november 2022. Besoket genomfor-

des av Hanne Lernout och Matilda Liljeberg.

Sally Bauerskolan F-6 i Helsingborgs kommun ar en ideell férening med en styrelse
som ar huvudman for skolan. Skolan har 140 elever med en klass i varje arskurs fran
forskoleklassen till och med klass sex. Sally Bauer har en idrott- halsa- och miljoprofil.
Rektor, tillika skolchef, ar Kristian Bengtsson och bitrddande rektor &r Nina Granath. P3
skolan finns 15 larare anstallda 2022/2023 varav 87% med lararlegitimation och 57%
saknar behorighet i ndgot @mne de undervisar



