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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Internationella Engelska Skolan Sodertalje
avseende kvaliteten inom skolans fraimjande och férebyggande arbete for att skapa
en trygg miljo pa natet, fri fran krankningar.

De 6vergripande fragestéllningarna ar:

1. | vilken utstrackning bedriver skolan ett framjande arbete for att skapa en trygg
milj6 for eleverna pa natet?

2. I vilken utstrackning bedriver skolan ett forebyggande arbete for att forhindra
krankningar av elever pa natet?

Granskningen genomfors i 30 utvalda verksamheter, i urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudman. Internationella Engelska Skolan Sodertélje, i Sodertalje
kommun med Internationella Engelska Skolan i Sverige AB som huvudman ingar i
denna granskning.

Skolinspektionen besokte Internationella Engelska Skolan Sodertalje den 14 och 15
november 2022. Bestket genomfdrdes av utredarna Roger Thuring och Olivia
Oberg.

Beddmningen av skolans arbete gors i forhallande till de kvalitetskriterier
Skolinspektionen satt upp for det granskade omradet, vilka beskrivs i bilaga 1. |
denna bilaga finns ocksa beskrivet hur granskningen har genomforts.
Bestammelser som granskningen utgar ifran aterfinns i bilaga 2. For varje
fragestallning bedéms om skolan uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna. Om
en skola inte bedéms uppfylla samtliga kvalitetskriterier anger Skolinspektionen att
ett utvecklingsarbete behdver inledas. En skriftlig redovisning av atgarder begérs
ocksa av skolan.
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Beslut:

Skolans arbete for att framja en trygg miljé pd natet

Skolinspektionen beddmer att Internationella Engelska Skolan Sédertalje
uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna avseende arbete for att framja en
trygg milj¢ pa natet, fri fran krankningar.

Skolans férebyggande arbete for att forhindra krédnkningar av
elever p& natet

Skolinspektionen beddmer att Internationella Engelska Skolan Sodertalje
uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna avseende forebyggande arbete for att
forhindra kréankningar pa natet.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Skolans arbete for att frdmja en trygg miljé pd& nétet

Ett systematiskt framjande arbete bidrar till en trygg skolmiljo, saval den fysiska
som den pa natet. | kvalitetskriterierna ingar:

Strukturerat och gemensamt arbete kring ett fryggt klimat pd natet

Rektorn och skolans personal arbetar malinriktat for att framja ett tryggt och
positivt klimat for skolans elever pa natet. Arbetet omfattar alla elever och sker
kontinuerligt bade under och mellan lektionerna. Rektorn och skolans personal
skapar tillitsfulla relationer sa att eleverna vill beratta om sin vardag pa natet och
eventuella upplevda krankningar. Rektorn och skolans personal ger bade flickor
och pojkar mojlighet att medverka och paverka arbetet for att bidra till en trygg
miljo for eleverna pa natet. Rektorn och skolans personal ser till att det framjande
arbetet bygger pa aktuell kunskap, samsyn och gemensamt forhallningsatt inom
skolan till krankningar pa natet.

Normer i skolan och pd nétet synliggdrs och diskuteras

Rektorn och skolans personal synliggdr och ifragasatter under medverkan av
eleverna de normer som rader i samhallet, pa skolan och pa néatet. Det sprakbruk
och den jargong som rader pa skolan (bland elever saval som bland skolans
personal) och pa natet uppmarksammas och diskuteras. Rektorn och skolans
personal arbetar for att motverka att krankningar banaliseras och normaliseras.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddmer att Internationella Engelska Skolan Sodertalje uppfyller
de framtagna kvalitetskriterierna avseende arbete for att framja en trygg miljo pa
natet, fri fran krankningar.

Internationella Engelska Skolan Sédertélje arbetar malinriktat med tryggheten dar
miljon pa natet dr en del i skolans framjande arbete. Skolan efterstravar tillitsfulla
relationer mellan elever och personal. Eleverna involveras i det frimjande arbetet
pa ett satt som ger personalen aktuell kunskap kring ungas natanvandande. Genom
att i undervisning och i utbildning ta upp hur normer paverkar beteenden
motverkas krankningar pa saval skolan som nétet.
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Motivering
Strukturerat och gemensamt arbete kring ett fryggt klimat pd natet

Skolan har ett vilfungerande trygghetsarbete som ocksd inkluderar milién pé ndtet
Under Skolinspektionens besok pa Internationella Engelska Skolan Sédertélje
beskriver saval larare, skolpersonal, elever som skolledningen i intervjuer hur
skolan arbetar malinriktat for att skapa en trygg miljo, bade pa skolan och pa natet.
Skolan har trivselregler och i de fall elever bryter mot dessa leder det till
konsekvenser. Systemet kring detta ar val kant av saval skolans personal och larare
som elever, och de ar dverens om att det verkar forebyggande mot krankningar
och framjar en trygg miljo.

Skolan organiserar eleverna pa olika satt i syfte att forebygga grupperingar och
framja goda relationer. Skolans elever ar organiserade i klasser och klassernas
sammansattning justeras lasarsvis sa att de blir valfungerande. Utover
klassindelningar har skolan ett system med arskursovergripande elevhem for att
skapa gemenskap mellan eleverna.

Av intervjuer med skolpersonal, elever, larare och skolledning framgar att skolan
har ett arshjul dver teman som ska behandlas under mentorstid. Ett av dessa
teman éar, sedan tre ar tillbaka, digitalt medborgarskap. Inom ramen for detta har
eleverna fatt diskutera hur man ska bete sig pa natet, sprakbruk och hur det kan
skilja sig ndr man talar med nagon pa natet jamfort med i verkligheten samt
natmobbning. Utover detta tematiska arbete framkommer i intervju med larare att
natet tas upp i undervisningen. Det dger exempelvis rum inom dmnen som
svenska, engelska, samhallsorienterande dmnen, musik och idrott. Av elevintervju
framgar ocksa att skolans personal intresserar sig for vilka appar eleverna anvander
vilket skapar forutsattningar for att fa en bild av var eleverna kommunicerar med
andra.

| intervjuer med skolpersonal och rektor framkommer vidare att det finns ett
gemensamt forhallningssatt kring arbetet med konflikter pa natet. Det innebar
bland annat att personalen ser sitt ansvar att arbeta bade framjande, forebyggande
och atgardande med krdnkningar pa natet.

Att skapa tillitsfulla relationer med elever och deras vérdnadshavare prioriteras av
skolans personal

Granskningen visar att Internationella Engelska Skolan Sodertélje arbetar medvetet
med att skapa tillitsfulla relationer mellan elever och skolans personal. Av intervju
med skolpersonal framgar att personalndrvaron ar hég och att personal finns i
korridorer, som rastvakter och narvarande vid pedagogiska luncher. Vid flera
intervjuer uppger elever att de kan vanda sig till fler vuxna @n sin mentor. Eleverna
har ocksa inflytande éver sin utbildning genom klassrad och elevrad. Utdver dessa
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tillkommer sarskilda rad inom elevradet, exempelvis matrad och en grupp som
arbetar med teknologi.

Vid intervju med skolledningen framkommer att vardnadshavarna inkluderas i
skolans framjande och forebyggande arbete mot natkrankningar. Varje klass har
tva mentorer. Forutom att ha en daglig koll pa sina mentorselever hér mentor av
sig en gang per manad per telefon till varje mentorselevs vardnadshavare. Bland
annat informerar skolan vardnadshavarna om géllande aldersgranser for olika
appar och sociala medier.

Att synliggdra och diskutera normer i skolan och p& natet

Skolan arbetar aktivt fér att motverka att kréinkningar banaliseras och normaliseras
Skolinspektionens granskning visar att Internationella Engelska Skolan Sodertélje
arbetar med att synliggdra hur normer i samhallet, pa skolan och pa néatet kan ta
sig uttryck i sprakbruk och beteenden. | intervjuer med elever framkommer att de i
utbildningen talat om normer. Exempelvis talar man under utvecklingssamtalen
med eleverna om de tycker att de kan vara sig sjalva eller inte. Flera elever
uttrycker i intervjuer att man kan vara sig sjalv pa skolan, medan nagra menar att
det inte alltid ar sa, sarskilt om man ar ny eller ar en av de yngre eleverna pa
skolan.

Skolpersonal beskriver att ett av arets teman som sker manadsvis under
mentorstid handlar om relationer och i detta tema ingdr identitet, genus och
sexualitet. | borjan av varje lasar, i samband med implementering av skolans plan
mot krankande behandling, behandlas dven diskrimineringsgrunderna. Vidare
beskriver skolpersonal hur personalgruppen under ledning av en bitradande rektor
samtalar om normer, genus och sexualitet som en forberedelse infor detta tema.

Larare uppger dven att de arbetar kring normer i sin undervisning, exempelvis
genom att analysera stereotypa bilder for att 6ka elevernas medvetenhet om
normer i samhallet. Larare uppger att de vid planering av undervisning stravar efter
att inte anvanda texter eller bilder som ar stereotypa. Vidare uppger larare och
rektorn att skolan bedriver ett arbete mot toxisk maskulinitet och machonormer.
Machonormen beskrivs som stark pa skolan, och av det skalet har en av skolans
forsteldrare ett sarskilt ansvar for att arbeta med detta. Rektor uppger dven att
skolan genomfért en utbildningsinsats for vardnadshavare som handlar om homo-
och transfobi.

| intervjuer med skolpersonal, elever och ldarare framkommer att skolan bedriver
ett arbete kring elevernas sprakbruk. Skolans regler och de disciplinéra
konsekvenser som ar kopplade till dessa omfattar dven sprakbruket pa skolan och
pa natet. Exempelvis ar svordomar eller andra kréankande uttryck pa svenska, eller
andra sprak, inte tillatna. Larare uppger att de i svenskundervisningen arbetar
mycket med sprakbruk och hur sprak paverkar manniskor, bland annat far eleverna
arbeta med tal och hiphoptexter. | samband med denna undervisning har eleverna
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ocksa fatt diskutera skillnad mellan olika ord pa olika sprak och om de ar krankande
pa ett sprak, men inte pa ett annat.

Skolans férebyggande arbete for att forhindra
kré&nkningar av elever pd natet

Syftet med det forebyggande arbetet ar att avvarja risker for att elever blir
utsatta for krankningar pa natet. | kvalitetskriterierna ingar:

|dentifiera och analysera risker pd nétet under medverkan av
eleverna

Rektorn och skolans personal genomfér, utifran aktuell kunskap om ungas
natanvandning, regelbundna kartlaggningar under medverkan av eleverna for att
identifiera risker for krdankande behandling pa natet. Kartldggningarna omfattar
strukturella bakgrundsfaktorer, sdsom kon, och resultaten analyseras sa att
eventuella skillnader mellan olika elevgrupper synliggérs. En samlad analys av
resultaten av kartlaggningarna ger grund for de insatser som gors for att
forebygga krankningar pa natet. Elevernas vardnadshavare ges mojlighet att delta
i arbetet.

Genomférande och utvardering av insatser utifr@n identifierade
behov

Rektorn och skolans personal genomfor insatser utifran identifierade behov for
att forebygga krankningar pa natet. Om behoven skiljer sig mellan olika
elevgrupper anpassas insatserna efter det. Planering och genomférande av
insatserna gors under medverkan av eleverna. Rektorn och skolans personal foljer
upp om de férebyggande insatser som gors for att motverka krankningar pa natet
har dnskad effekt och utvecklar arbetet darefter. Elevernas vardnadshavare ges
mojlighet att delta i arbetet.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddmer att Internationella Engelska Skolan Sodertalje uppfyller
de framtagna kvalitetskriterierna avseende férebyggande arbete for att forhindra
krankningar pa natet.

Internationella Engelska Skolan Sodertélje kartldagger elevernas trygghet och har
nyligen under terminen genomfort en sarskild kartlaggning for att i storre
utstrackning fa en bild av elevernas upplevelse av krankningar pa natet. Analyser av
kartlaggningarna synliggor olika gruppers behov av insatser for en tryggare miljo pa
natet och eleverna involveras i insatser som utifran analysen planeras, genomfors
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och utvdrderas. Vardnadshavarna erbjuds mojlighet att delta i arbetet sa att en
gemensam forstaelse kan skapas avseende krdankningar pa natet och ungas
natanvandande.

Motivering

Identifiera och analysera risker p& nétet under medverkan av
eleverna

Skolan genomfér regelbundna kartldggningar som identifierar risker pa nétet

Av intervjuer med skolpersonal, larare, rektorn och elever framgar att skolan
regelbundet genomfor kartlaggningar av elevernas trygghet och trivsel.
Kartlaggningarna genomfors systematiskt genom aterkommande enkater, vid
samtal under mentorstiden, samt i arbetet i klass- och elevrad och i ssamband med
utvecklingssamtal. Vidare sker delar av kartlaggningsarbetet ocksa i den dagliga
kontakten mellan larare, mentor och elever, samt under lektionstid genom
ovningar kopplade till natet. | anslutning till arbetet med att ta fram ett
temanummer av skoltidningen med inriktning mot natet genomférde skolan
nyligen en enkat som fokuserade pa elevernas natanvandning och trygghet pa
natet. Rektorn uppger att skolan satter upp nya mal i augusti varje ar, med
tillhérande aktiviteter, for ldsarets trygghetsarbete. Malen tas fram efter en analys
av bland annat trygghetsenkaten.

Analysarbetet fGdngar upp vissa skillnader mellan olika elevgrupper

Av intervjuer med rektorn, personal och larare framgar att kartlaggningar som gors,
bade systematiskt och i det dagliga arbetet, vdgs samman och analyseras utifran
skolklass. Rektorn uppger i intervju att de sammanstaller resultat fran skolans stora
trygghetsenkat utifran kon, och agerar vid en avvikelse som overstiger 10 procent.

Genomférande och utvardering av insatser utifrdn identifierade
behov

Skolan genomfér insatser baserat pG den analys som gjorts av kartlédggningen
Rektorn, larare och skolans personal berattar att Internationella Engelska Skolan
Sodertédlje genomfor insatser pa grupp- och skolniva utifran identifierade behov.
Tidigare utvarderingar visade att skolan behovde starka sitt trygghetsarbete,
inklusive trygghet pa natet. Bland annat med anledning av det har tva forstelarare
skapat en skoltidning tillsammans med elevradet. En av skoltidningens utgavor
handlar specifikt om elevers natanvdandning och trygghet pa natet.

Internationella Engelska Skolan Sédertalje har ett forbud mot mobiltelefoner och
dessa samlas in nar skoldagen startar och lamnas tillbaka vid dess slut. Skolan har
datorer, men dessa anvands endast till skolarbete och ar ocksa forsedda med olika
sparrar, vilket gor att eleverna inte kommer at vissa webbsidor och appar.
Datorerna ar lasta utanfor lektionstid. Pa sa satt uppstar, enligt samtliga
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genomforda intervjuer, inga natkrankningar under skoltid. Rektorn, larare och
skolans personal berattar i intervjuerna om hur de féljer upp de insatser som gors
genom nya kartlaggningar.

Vardnadshavare och elever ges méjlighet att delta i arbetet

Av intervju med elever och rektorn framgar att eleverna involveras i det
trygghetsskapande arbetet genom att de blir tillfragade om vad som kan bli battre
pa skolan, exempelvis vad géller skolans regler och otrygga platser. Vidare
framkommer att eleverna driver trygghetsfragor genom klass- och elevrad. Nar det
galler att utvardera atgarder beskriver larare och rektorn att eleverna far
aterkoppling pa trygghetsenkaterna och resultatet av den sarskilda enkat som lag
till grund for skoltidningens temanummer.

Rektorn, larare och skolpersonal beskriver att vardnadshavarna informeras om
skolans trygghetsarbete vid olika foraldramoten. Vardnadshavarna informeras
ocksa fortldpande via nyhetsbrev och andra mejl. Ett sadant mejl handlade om att
upplysa vardnadshavarna om hur elevernas natanvandande sag ut och vilka
aldersgranser som galler for olika appar. En konsekvens av mejlet blev att flera
elever lamnade vissa appar pa vardnadshavarnas uppmaning.

Sammanfattningsvis beddmer Skolinspektionen att skolenheten uppfyller
uppstallda kvalitetskriterier inom ramen for det forebyggande arbetet. Nagot
utvecklingsomrade anges darfor inte.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Ana-Maria Koci Spang.

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredare Roger Thuring,
(féredragande), utredare Olivia Oberg, utredare Elina Ekberg och utredare
Elisabeth Hejman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Granskningens genomforande

Vid granskningsbesoket inhamtades information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig

pa:

e Gruppintervjuer med elever i arskurs 4,5 och 6

e Engruppintervju med larare

e En gruppintervju med annan personal pa skolan (exempelvis
skolbibliotekarie, elevhélsa, trygghetsteam, fritidspersonal)

e Enintervju med rektor

e Studier av dokument som begérts in fran skolan

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Kvalitetskriterier

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
framtagna kvalitetskriterier, vilka ar utformade utifran aktuell forskning pa
omradet, skollag, laroplan och Skolverkets stddmaterial Frédmja, férebygga
upptdcka och dtgérda. Hur skolan kan arbeta mot diskriminering och krédnkande
behandling.

Inom respektive omrade granskas foljande:

Frégestallning 1

| vilken utstrackning bedriver skolan ett fraimjande arbete for att skapa en trygg
milj6 for eleverna pa natet?

Strukturerat och gemensamt arbete kring eft tryggt klimat pa natet

Rektorn och skolans personal arbetar malinriktat for att framja ett tryggt och
positivt klimat for skolans elever pa natet. Arbetet omfattar alla elever och sker
kontinuerligt bade under och mellan lektionerna. Rektorn och skolans personal
skapar tillitsfulla relationer sa att eleverna vill beratta om sin vardag pa natet och
eventuella upplevda krénkningar. Rektorn och skolans personal ger bade flickor och
pojkar mojlighet att medverka och paverka arbetet for att bidra till en trygg miljo
for eleverna pa natet. Rektorn och skolans personal ser till att det framjande
arbetet bygger pa aktuell kunskap, samsyn och gemensamt forhallningsatt inom
skolan till krankningar pa natet.
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Normer i skolan och pa ndtet synliggdrs och diskuteras

Rektorn och skolans personal synliggor och ifragasatter under medverkan av
eleverna de normer som rader i samhallet, pa skolan och pa natet. Det sprakbruk
och den jargong som rader pa skolan (bland elever saval som bland skolans
personal) och pa natet uppmarksammas och diskuteras. Rektorn och skolans
personal arbetar for att motverka att krankningar banaliseras och normaliseras.

Frdgestallning 2

| vilken utstrackning bedriver skolan ett forebyggande arbete for att forhindra
kréankningar av elever pa natet?

Identifiera och analysera risker pa natet under medverkan av
eleverna

Rektorn och skolans personal genomfor, utifran aktuell kunskap om ungas
natanvandning, regelbundna kartlaggningar under medverkan av eleverna for att
identifiera risker for krankande behandling pa natet. Kartlaggningarna omfattar
strukturella bakgrundsfaktorer, sasom kon, och resultaten analyseras sa att
eventuella skillnader mellan olika elevgrupper synliggdrs. En samlad analys av
resultaten av kartldggningarna ger grund for de insatser som gors for att férebygga
krankningar pa natet. Elevernas vardnadshavare ges méjlighet att delta i arbetet.

Genomférande och utvdrdering av insatser utifran identifierade
behov

Rektorn och skolans personal genomfor insatser utifran identifierade behov for att
forebygga krankningar pa natet. Om behoven skiljer sig mellan olika elevgrupper
anpassas insatserna efter det. Planering och genomférande av insatserna gors
under medverkan av eleverna. Rektorn och skolans personal foljer upp om de
forebyggande insatser som gors for att motverka kréankningar pa natet har onskad
effekt och utvecklar arbetet darefter. Elevernas vardnadshavare ges mojlighet att
delta i arbetet.
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Bilaga 2: Aktuella bestGmmelser

Skolans frdmjande arbete

Enligt skollagen ska utbildningen i skolan férmedla och forankra respekt for de
manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som
det svenska samhallet vilar p&. Var och en som verkar inom utbildningen ska
framja de manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av krankande
behandling.?2 Huvudmannen ska se till att det bedrivs ett malinriktat arbete for
att motverka kriankande behandling.® Med krankande behandling avses ett
upptradande som, utan att vara diskriminering enligt diskrimineringslagen
(2008:567), kranker en elevs vardighet.*

| laroplanen anges att ingen i skolan ska utsattas for krankande behandling. Alla
sadana tendenser ska aktivt motverkas. Intolerans, till exempel rasism och
sexism, ska forebyggas och bemétas med kunskap och aktiva insatser. >

Alla som arbetar i skolan ska samverka for att gora skolan till en god miljo for
utveckling och larande.® Skolan ska strava efter att vara en levande social
gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara. Eleverna ska fa
kdannedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i eller utanfor
skolan. Omsorg om den enskilda elevens halsa, vdlbefinnande och utveckling ska
pragla verksamheten.”

Alla som arbetar i skolan ska i det vardagliga arbetet utga fran ett demokratiskt
och normmedvetet forhaliningssatt, samt uppmarksamma bade mojligheter och
risker som en dkande digitalisering medfor.® Alla elever ska ges majlighet att
utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt forhaliningssatt till digital teknik, for att
kunna se mojligheter och férsta risker samt kunna vardera information.®

Skolans mal &r att varje elev tar ansvar for att bidra till en god arbetsmiljo, samt
visar respekt for och hansyn mot skolans personal och andra elever som en del
av det gemensamma ansvaret for arbetsmiljon pa skolan. Alla som arbetar i

11 kap. 4 § skollagen (SFS 2010:800).

21 kap. 5 § skollagen.

36 kap. 6 § skollagen.

46 kap. 3 § skollagen.

> Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr22), av avsnitt 1 Forstaelse och medmansklighet.

6 Lgr22, avsnitt 2.2 Kunskaper.

7 Lgr22, avsnitt 1 God miljo for utveckling och larande.

8 Lgr22, avsnitt 2.1 Normer och varden.

% Lgr22, avsnitt 1 Skolans uppdrag.
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skolan ska framja elevernas férmaga och vilja till ansvar och inflytande over den
sociala, kulturella och fysiska skolmiljon.*®

Rektorn har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att alla elever tillforsdkras
en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero samt att personalen far den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och
att ldra av varandra for att utveckla utbildningen.*

Skolans forebyggande arbete

Av skollagen framgar att huvudmannen ska se till att det genomfors atgarder for
att férebygga och forhindra att barn och elever utsatts for krankande behandling
i utbildningen.? | laroplanen anges att ldrare ska uppmarksamma och i samrad
med 6vrig skolpersonal vidta nédvédndiga atgarder for att forebygga och
motverka kriankande behandling. 13 Ett aktivt férebyggande arbete &r av storsta
vikt for att motverka krankningar, oavsett om de sker digitalt eller inte.*
Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en dversikt dver
de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling
av barn och elever.? Planen mot kriankande behandling ska uppréttas, foljas upp
och ses 6ver under medverkan av eleverna vid den verksamhet som planen géller
for.1® Alla som arbetar i skolan ska samarbeta med elevernas vardnadshavare sa
att man tillsammans kan utveckla skolans innehall och verksamhet.’

Rektorn ska leda och samordna det pedagogiska arbetet vid en skolenhet och
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.®® Rektorn har det évergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.
Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till
de nationella méalen och kunskapskraven.® Rektorn ansvarar for att
kvalitetsarbete vid enheten genomférs och att eleverna och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.?°

10 gr22, avsnitt 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.

1 gr22, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.

126 kap. 7 § skollagen.

13 Lgr22, avsnitt 2.1 Normer och varden.

14 proposition 2021/22:160. Skolans arbete med trygghet och studiero, s. 96.
156 kap. 8 § skollagen.

162 § férordning (2006:1083) om barns och elevers deltagande i arbetet med en plan mot
krankande behandling.

17 gr22, avsnitt 2.4 Skola och hem.

182 kap. 9 § skollagen.

19 Lgr22, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.

20 4 kap. 4 § skollagen.
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