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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Jensen education college AB och
Jensen grundskola Ldngholmens rektor arbetar for att fler elever ska fa
undervisning av behoriga larare. Som behérig larare raknas den ldrare som ar
legitimerad och undervisar i de @mnen, arskurser och skolformer som hen ar
behorig i. Det som granskas och bedoéms ar det arbete huvudmannen och rektorn
bedriver. Resultatet av arbetet omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar for mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdrts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Jensen
eduaction college AB i foljande utstrackning:
Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Granskningen avslutas darmed.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
beddmningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga IGrare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartlagga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behoriga
ldrare.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
systematiskt arbete med att kartldgga och analysera behov av behoriga larare.
Utifran kartlaggningen bedrivs ett brett och uthalligt arbete med att rekrytera
behoriga larare. Kartlaggningen omfattar aven majligheter till att oka andelen
behoriga larare genom behorighetsgrundande utbildning. Vidare framgar att
huvudmannen och rektorn arbetar pa ett strategiskt satt for att behalla behoriga
larare inom organisationen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.

Kartldggning och analys av behov

Huvudmannen och rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att kartldgga och
analysera behovet av behoriga larare. Det géller saval behov av nya behériga larare
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som av behdrighetsgrundande utbildning for befintlig personal. Rektorerna och
representanterna for huvudmannen ger en samstammig bild av att huvudmannen
leder och styr arbetet med att kartlagga lararforsérjningen pa central niva.
Rektorerna och huvudmannen har en kontinuerlig dialog om kartlaggning och
analys kopplat till behov av rekrytering. Enligt representanter for huvudmannen
och rektorerna ar behorighet en prioriterad fraga i dessa dialoger. Huvudmannen
har en tydlig struktur for hur och nar rektorerna skriftligen ska dokumentera
kartlaggningen av respektive skolenhets behov av behdrighet och det materialet
uppdateras kontinuerligt under |dsaret. Rektorerna rapporterar larares behorighet
och ivilka @mnen och arskurser de undervisar. Av kartldaggningen framgar vilka
behov av rekrytering som finns och for vilka larare det finns planerade insatser for
att antingen utoka lararens behdorighet eller for att bli legitimerad larare genom
behdrighetsgrundande utbildning.

Kartlaggningen omfattar saval nuldge som en framtida prognos. Huvudmannens
representanter uppger att arbetet med kartlaggningen och analysen darav har
intensifierats de senaste aren. De har bland annat infort tydligare rutiner for hur
och nér inrapporteringen ska ske for att uppgifterna ska vara tillforlitliga och vara
ett verktyg i rekryteringsarbetet. Rektorerna uppger att kartldggningen, for saval
respektive skolenhet som samlat for organisationens grundskolor, anvands i
dialogen som fors mellan huvudmannen och rektorerna. Representanter for
huvudmannen uppger att kartlaggningen visar att behoven av behériga larare ser
olika ut pa skolenheterna 6ver landet. Det framsta behovet finns framforallt pa
nyetablerade skolenheter vars verksamheter vaxer samt pa nagra av de mindre
skolenheterna. Pa de mindre skolenheterna ar det framfor allt inom de praktiskt-
estetiska dmnena som det finns ett behov av behoriga larare. Av kartlaggningen
framgar det dven att larare som undervisar i de samhallsorienterande och
naturorienterande @mnena i storre utstrackning undervisar i ett eller flera &mnen
som de inte ar behoriga i. Representanter for huvudmannen uppger att utifran att
kartlaggningen omfattar de larare som deltar eller planerar att delta i
behorighetgrundande utbildning, &r prognosen att andelen behériga larare
kommer att 6ka.

Av intervjuer med representanter for huvudmannen och rektorer framgar att for
att 6ka andelen behériga ldrare gér huvudmannen gor riktade insatser till enskilda
skolenheter utifran behov. Exempelvis har det vid Jensen grundskola Langholmen
funnits stora behov av att 6ka behorigheten bland lararna. Huvudmannen och
rektorn har darfor haft en tatare dialog i arbetet med kartlaggningen vilken sedan
har fortsatt i arbetet med att utoka behdrigheten genom att larare deltar i
behorighetsgrundande utbildning.

Granskningen visar att vid Jensen grundskola Langholmen sker kartlaggning och
analys av behov av behoriga larare systematiskt och regelbundet géllande behov av
rekrytering, saval nyrekrytering som behov och méjligheter till
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behorighetsgrundande utbildning. Av intervju med rektorn och lararna framgar att
rektorn regelbundet foljer upp lararnas behorighet och hur den ska férdelas inom
organisationen. Rektorn vet vilka behorigheter som finns och vilka behov som finns
for skolenheten. Lararna uppger att arbetet med kartlaggningen har férandrats
over tid och att det numera sker regelbundet. En tidigare rektor hade till exempel
inte kdnnedom om vilka larare som saknade behdrighet. Rektorn uppger att det
finns tydliga riktlinjer fran huvudmannen att behorighet ar ett prioriterat omrade
och att skolenhetens behorighet och arbete for att 6ka behorigheten kontinuerligt
f6ljs upp av huvudmannen. Bland annat finns det en tydlig forvantan att det ska
finnas en plan for att 6ka behorigheten for de larare som undervisar i dmnen som
de inte ar behoriga i. | kartlaggningen redovisar rektorn bland annat vilka insatser i
form av behorighetsgrundande utbildning som pagar och planeras for pa
individniva i syfte att behorigheten ska oka.

Arbetet for att rekrytera behoriga Iérare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete
utifran de behov som identifierats i kartlaggningen. Det finns en tydlig
ansvarsfordelning mellan huvudmannen och rektorn i rekryteringsarbetet, men
huvudmannen finns med som ett stdd i arbetet. Rektorerna och representanter for
huvudmannen uppger i intervjuer att det finns centrala stodfunktioner inom
huvudmannens organisation som stddjer rektorernas rekryteringsarbete. Det
handlar till exempel om att huvudmannen, med hjalp av sin kartlaggning,
informerar om behdrigheten finns pa en nérliggande skolenhet, utformar och
publicerar annonser, genomfor de forsta inledande samtalen med sékande och
referenstagning. All rekrytering sker genom ett gemensamt rekryteringsverktyg och
alla som soker en tjanst inom organisationen far genomfora ett natbaserat test dar
de s6kande graderas utifran bland annat behorighet. Rektorerna har en tat dialog
med huvudmannen infér och under rekryteringen. Rektorerna uppger att de med
hjalp av huvudmannen har blivit battre pa att tidigt i en rekryteringsprocess
férmedla huvudmannens koncept for att pa sa satt fa sokande som har forstaelse
for hur man arbetar och vilka forvantningar som finns. Rektorerna férandrar ocksa
tjansters utformning da rektorn bedémer att sokbilden inte blev som férvantat. Det
kan till exempel handla om olika @mneskombinationer, tjdnstgoringsgraden eller
att vanta en tid innan annonsen laggs ut igen. Vidare finns det exempel pa
langsiktighet i rekryteringsarbetet. Huvudmannens representanter uppger att det
finns exempel dar de medvetet har éverrekryterat i vissa @mnen da de planerar for
att en skolenhets elevantal pa sikt ska oka.

Av intervjuer med representanter for huvudmannen och rektorer framgar att det
till vissa av skolenheterna finns utmaningar att rekrytera behoriga larare. De
intervjuade ger flera exempel pa hur de arbetar for att mota utmaningarna som
finns i rekryteringsarbetet. Det framgar bland annat att det sker ett aktivt arbete pa
huvudmannaniva for att gora skolenheterna till attraktiva arbetsplatser for larare.
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Det arbetet f6ljs upp och resultaten darav anvdnds bland annat i platsannonserna
dar det till exempel kan framga vad medarbetarenkater visar géllande trivsel och
arbetsmiljo. Av huvudmannens hemsida framgar att det finns olika karriarvagar
inom organisationen och rektorerna uppger att det attraherar larare att sdka sig till
organisationens skolenheter. Utifran svarigheter att rekrytera larare i dmnet
matematik har huvudmannen utarbetat en speciell metodik i amnet for att
attrahera larare. Vidare arbetar huvudmannen for att sprida en positiv bild om
verksamheten bland annat genom deras hemsida, annonsering och genom att
samarbeta med larosaten for att lararstudenter ska genomfora sin
verksamhetsforlagda utbildning inom organisationens skolenheter.

Samtliga intervjuade ger en samstdmmig bild av att alla tjanster med obehdériga
ldrare utannonseras varje lasar. Vid de tillfallen da de inte lyckas rekrytera en
behorig larare har rektorerna alltid en dialog med huvudmannen. Representanter
for huvudmannen uppger att det ar ett led i arbetet med att tydligt visa pa
huvudmannens mal med att framst anstalla behoriga larare, men det ar dven ett
satt att folja upp att tillrackliga anstrangningar gors sa att inte visstidsanstallningar
forlangs per automatik. Vidare uppger saval rektorer som representanter for
huvudmannen att rekryteringsarbetet har fordndrats 6ver tid och att de
forandringar som sker, pa saval huvudmannaniva som skolenhetsniva, leder till att
behorigheten har 6kat och prognosen visar pa en fortsatt positiv utveckling.
Nyetableringar ar ofta en anledning till att behorigheten pa huvudmannaniva
tillfalligt sjunker, da det kan ta en tid innan skolenheten etableras. Huvudmannen
har ocksa forandrat anstallningsvillkoren fran semestertjanst till ferietjanst for att
mota ldrarnas dnskemal. Inom organisationen pagar diskussioner om att férandra
organisationen sa att skolenheternas organisation foljer stadieindelningen mer
konsekvent, for att battre kunna moéta kraven pa legitimerade och behoriga larare.

Rektorn vid Jensen grundskola Langholmen bedriver ett aktivt arbete for att
rekrytera behoriga larare. Av intervjuer med rektorn och representanter for
huvudmannen framgar att de tillsammans har tata dialoger kring rekryteringen och
att rektorn far stod av huvudmannen i arbetet. Rektorn uppger att det finns
svarigheter i att rekrytera behoriga larare i vissa amnen da skolenhetens litenhet
begransar tjansternas utformning. For att 0ka andelen sékande till utannonserade
tjdnster andrar rektorn tjansternas utformning genom olika @mneskombinationer
och tjanstgoringsgrad. Pa skolenheten finns obehdriga larare men saval rektorn
som larare uppger i intervjuer att det ar tydligt for samtliga larare att tjanster, dar
det saknas behoriga larare, utannonseras infor varje nytt lasar. Sker férandringar
under lasaret utannonseras de tjansterna kontinuerligt. | samband med
Skolinspektionens besok pa skolenheten hade rektorn precis avslutat rekryteringen
av tva larare i moderna sprak, da den forra lararen hade valt att avsluta sin tjanst
pa skolenheten under pagaende termin. Av granskningen framgar dock att trots att
skolenheten saknar larare som ar behdrig i samhallskunskap har skolenheten inte
annonserat efter just den behorigheten. Rektorn sjalv ar behorig larare i
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samhallskunskap och har tidigare undervisat i amnet pa skolenheten, men gor inte
det langre. Rektorn uppger att hen inte har utannonserat tjansten da den ringa
tjanstgoringsgraden inte ar realistiskt att fa sokande till. Skolinspektionen vill i
sammanhanget framhalla vikten av att alltid forsdka rekrytera behoriga larare,
oavsett tjanstens utformning och omfattning.

Pa skolenheten finns det dven finns en langsiktig planering for att 6ka behorigheten
genom behorighetsgrundande utbildning. Se mer om det arbetet under omradet
Oka behérigheten bland befintliga larare.

Arbetet for att behdlla behériga ldrare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och malinriktat arbete for att behalla
de behdriga ldrarna som arbetar pa Jensen grundskola Ldngholmen och inom
huvudmannens ovriga grundskolor. Av intervjuer med ldrarna, rektorerna och
huvudmannens representanter framgar en samstammig bild av det generellt ar en
lag omsattning bland behoriga larare inom huvudmannens organisation. Den
omsattning som har varit har framst handlat om enskilda skolenheters
etableringsfas. Omsattningen har da till storsta del handlat om obehoriga larares
tjanster som har fasats ut da rekryteringen av behdriga larare har haft en positiv
utveckling. Vidare framgar av samtliga intervjuer att huvudmannen gor insatser for
att lararna ska trivas och stanna kvar inom organisationen. Dels arbetar
huvudmannen med att skapa forutsattningar for lararna att delta i olika natverk for
att skapa kollegiala sammanhang saval inom @mnen som inom andra omraden som
huvudmannen prioriterar, exempelvis halsa. Dels finns det olika mdjligheter till
utveckling genom till exempel ledarskapsutbildningar och forstelarartjanster och
andra uppdrag inom huvudmannens organisation. Utover det anordnar
huvudmannen olika kompetensutvecklingsinsatser som ar gemensamma fér
ldrarna inom organisationen. Av intervju med huvudmannen framgar att
personalenkdten som genomfors tva ganger om aret ar ett viktigt verktyg for att
fanga upp larares synpunkter om trivsel och arbetsmiljo. Exempelvis har
huvudmannen utdkat ledningsfunktionen pa en skolenhet utifran vad enkaten
visade och det har visat sig ha god effekt pa lararnas trivsel. Ett annat verktyg som
anvands ar den kontinuerliga uppfoljningen av omséattningen bland larare. En av
rektorerna ger som exempel att da tva nyanstéllda larare efter en kort tid valde att
avsluta sina anstallningar, efterfragade huvudmannen bakomliggande orsaker.
Huvudmannen har ocksa ett avslutande samtal med de larare som slutar pa en
skolenhet for att pa sa satt kunna fanga upp om det ar nagra férandringar som
behover ske.

Andra insatser som har gjorts for att vara en attraktiv arbetsplats och pa sa satt
behalla behoriga larare ar att tjansterna har omformats fran semestertjanster till
ferietjanster och huvudmannen gor avstamningar med loneutfallet sa att behoriga
larare, som inte har extrauppdrag, men som har arbetat lange inom organisationen
inte missgynnas i [énerevisioner. Ett annat sdtt som tydliggdr att huvudmannen
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arbetar for att behalla de behdériga lararna ar att det ar just behoriga larare som ar
aktuella for de olika utvecklingstjansterna inom organisationen och det ar dven de
behoriga lararnas I6ner som prioriteras vid I6nesattning.

Rektorn bedriver ett aktivt arbete vid Jensen grundskola Langholmen for att
behalla behoriga larare. Saval rektorn som larare uppger i intervjuer att
omsattningen bland lararna har stabiliserats och att larare stannar kvar pa
skolenheten i hogre utstrackning an tidigare. Rektorns ledarskap uppges av lararna
vara en bidragande faktor till detta. Rektorn ar narvarande och har en god bild av
lararnas arbetssituation. Av intervjuer med larare och rektorn framgar att larares
behov och 6nskemal diskuteras vid saval strukturerade som informella moten. Det
handlar till exempel om medarbetarsamtal och uppfoljningssamtal utifran lararnas
enskilda mal. Vidare framgar att en del av rektorns strategiska arbete for att
behalla larare ar att ge lararna goda forutsattningar att genomfora sitt arbete.
Bland annat har rektorn utifran lararnas dnskemal fordandrat skolenhetens arbete
med dokumentation, for att pa sa satt minska mangden arbete for lararna.

Bade ldrarna och rektorn ger exempel pa att ldrarna ar delaktiga i olika
arbetsprocesser, bland annat géllande arbetsmiljon och schemaldggning. Lararna
och rektorn ger dven en samstammig bild av att rektorn uppmuntrar lararna att
delta i olika kompetensutvecklingsinsatser och natverkstraffar inom
huvudmannens organisation som bidrar till att Iararna utvecklas och trivs pa sin
arbetsplats. Vidare framkommer att rektorn aterkommande ger utrymme for olika
trivselaktiviteter i syfte att skapa samhorighet bland personalen.

Rektorn har avslutningssamtal med ldrare som valjer att avsluta sin tjanst pa
skolenheten. Det ar ett led i arbetet for att se vilka eventuella forandringar som
kan genomforas for att flera larare ska stanna pa skolenheten. Under pagaende
hosttermin har en behorig larare avslutat sin tjanst pa skolenheten. Som tidigare
namnts under omradet Arbete for att rekrytera behoriga larare, har rektorn
rekryterat behériga larare i de bada &mnena.

Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Det hdar omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om mojligheter, uppmuntra och stddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland
befintliga ldrare genom behorighetsgrundande utbildning.
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Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och samlat arbete med att informera om mojligheter och stodja larare att
delta i behoérighetsgrundande utbildning. Rektorn arbetar pa flera satt for att ge
larare goda forutsdttningar att delta i behérighetsgrundande utbildning och
huvudmannen uppmuntrar, stodjer och foljer upp arbetet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Information, uppmuntran och stod

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och samlat arbete med att informera
om mojligheterna och stddja larare att delta i behorigetsgrundande utbildning. De
intervjuade ger en samstammig bild av att det ar ett prioriterat arbete for saval
huvudmannen som rektorn att informera om och uppmuntra larare att bli
legitimerade larare eller att utoka sin behorighet.

| kartlaggningsarbetet foljer huvudmannen strukturerat upp lararnas behorighet
tillsammans med respektive rektor. Kartlaggningen visar vilka behov respektive
skolenhet har och vilka insatser som pagar for att utdka behorigheten pa
individniva. Av samtliga intervjuer framgar det att det &r ett uttalat mal fran
huvudmannen att for samtliga ldrare som inte ar legitimerade, ska det finnas en
plan dar det framgar nar behorighetsgrundande studier ska paborjas, i vilken takt
studierna sker och nar de planeras vara slutforda. Rektorn for respektive skolenhet
for en dialog med lararna om olika méjligheter som finns till behdrighetsgrundande
utbildning. Huvudmannen stodjer rektorernas arbete genom att skicka information
till rektorerna om nar ansdkningar om olika utbildningsvadgar ska skickas in och
genom att delge uppdaterad information om behorighetgrundande utbildning fran
olika myndigheter och larosdten. Rektorernas planer for arbetet att ka andelen
behoriga larare foljs upp kontinuerligt av huvudmannen. Pa de skolenheter dar
behorigheten ar lag, gors uppfoljningen med tatare intervall for att huvudmannen
ska forsakra sig om att det sker en progression. Detta arbete har intensifierats de
senaste aren och intervjuade rektorer uppger att huvudmannen forvantar sig
valgrundade motiveringar om det inte sker en progression. Det kan till exempel
handla om sjukdom. Ett led i att uppmuntra lararna till att delta i
behorighetgrundande utbildning ar att det ar tydligt for samtliga larare att tjanster
med obehdriga larare utannonseras, att de olika karriartjansterna inom
organisationen ar forbehallna legitimerade larare samt att legitimation och uttkad
behorighet innebar 16neférhojning.

Pa Jensen grundskola Langholmen bedriver rektorn ett aktivt och samlat arbete
med att informera och stddja lararna att delta i behorighetsgrundande utbildning.
Saval rektorn som de intervjuade ldrarna uppger att lararna ges information om
och stod att delta i olika behorighetsgrundande utbildningar. Det sker systematiskt
via medarbetarsamtal och uppféljande samtal som rektorn haller med varje larare
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utifran lararens individuella mal. Av saval intervjuer som inskickad dokumentation
framgar att det finns ldrare som deltar i behorighetgrundande utbildning och dven
ldrare som de senaste aren har deltagit i behérighetgrundande utbildning for att
utdka behorigheten. Vidare framgar att av de obehoriga lararna ar det nagra larare
som har ansokt om vidareutbildning for larare (VAL) infér kommande ar. Pa
skolenheten finns legitimerade larare som saknar behdrighet i &mnen som de
undervisar i. Rektorn och ldrarna uppger att de har pratat om att lararna ska lasa
behdrighetgrundande utbildning om de fortsatter att undervisa i amnen som de
inte ar behoriga i. Larare uppger att de redan i anstéllningsprocessen fick
information av rektorn om att behorighet ar viktigt och att det dr ndgonting som
prioriteras och att rektorn ser positivt pa att larare deltar i behorighetsgrundande
utbildning. Av intervjuer med saval rektorn som larare framgar att det ar tydligt for
ldrarna att obehoriga larares tjanster utannonseras och att rektorn aktivt arbetar
for att tillsatta tjansterna med behoriga larare. Det bidrar till att 6ka intresset for
att delta i behorighetsgrundande utbildning. | ssmband med Skolinspektionens
besdk pa skolenheten framkom att rektorn har rekryterat en behorig larare i &mnet
tyska, vilket i sin tur medfor att undervisningen i amnet, som bedrivs av en
obehorig larare, framover kommer att bedrivas av en behorig larare. Den
obehoriga lararen har nu tillsammans med rektorn gjort upp en planering for att
anstka om och delta i behdrighetsgrundande utbildning. Granskningen visar dven
att det ar tydligt att behorighet premieras i I6neutvecklingen.

Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Huvudmannen och rektorn arbetar pa flera satt for att ge goda forutsattningar till
larare att delta i behorighetgrundande utbildning. Representanter for
huvudmannen uppger att de har pratat med rektorerna om att de ska ge lararna
forutsattningar att kombinera deltagande i behorighetsgrundande utbildning med
arbete. Vidare framgar av intervjuer med rektorer att de har ett tydligt uppdrag
fran huvudmannen att arbeta for att larare ska ges forutsattningar att delta och
huvudmannen foljer upp att obehoriga larare deltar i behorighetsgrundande
utbildning. Lararna ges majlighet att delta i obligatoriska moment i utbildningen pa
arbetstid och lararna far ersattning for kurslitteratur, resor och 6vernattning pa
studieorten.

Rektorn vid Jensen grundskola Langholmen arbetar for att ge de larare som deltar i
behorighetsgrundande utbildning goda férutsattningar att genomfora den. Av
intervjuer med rektorn och larare framgar att stodet varierar utifran individernas
behov. Larare uttrycker att de far tidsmassiga forutsattningar for att delta i
utbildningen och det finns en flexibilitet i schemaldggningen for att kunna delta i
enskilda moment men dven for de larare som vill koncentrera studierna till en viss
veckodag. Saval rektorn som larare berattar att rektorn har en kontinuerlig dialog
med ladraren om hur det gar med studierna kombinerat med arbetet. Det gors bade
vid strukturerade och vid mer spontana samtal. Da det pa skolenheten finns flera
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larare som deltar i behdrighetsgrundande utbildning och rektorn prioriterar
arbetet sa har rektorn flera samtal inplanerade under lasaret just for att stdamma av
studietakten. Lararna uppger att det ar ett arbete som har intensifierats i samband
med att nuvarande rektor tilltradde sin tjanst.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist

Malin Lundquist X Ull’lka HUltberg

Beslutsfattare

Signerat av: Malin Lundquist Ulrika Hultberg
Féredragande

Signerat av: Ulrika Hultberg

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Jensen grundskola Ldngholmen besdktes den 28 och 29 november 2022 av
utredarna Ulrika Hultberg och Malin Lundquist. Den 2 december 2022
genomfordes ytterligare en intervju digitalt.

Jensen education college AB ansvarar for 12 grundskolenheter, varav Jensen
grundskola Langholmen ér en.

Skolverkets officiella statistik visar att andelen legitimerade larare i grundskolan
som undervisar i minst ett dmne som de ar behoriga i (heltidstjanster) har varierat
de senaste fem lasaren i Jensen education college AB. Andelen har varierat mellan
50 procent och 61,1 procent. Under samma period har motsvarande andel for riket
som helhet varierat mellan 70,1 procent och 71,4 procent i. Lasaret 2021/2022 var
andelen ldrare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i 55 procent i
Jensen education college AB och motsvarande andel for riket som helhet 71,0
procent. Lasaret 2021/2022 varierade andelen mellan huvudmannens
grundskolenheter med ca 50 procentenheter. Lagst andel hade skolenheten Jensen
grundskola Linkdping (29,5 procent) medan skolenheten Jensen grundskola Sickla
hade hogst (81,5 procent).

For Jensen grundskola Langholmen visar Skolverkets officiella statistik att andelen
ldrare som ar legitimerade och undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i,
varierar de senaste fem aren mellan 10,8 procent och 50,1 procent. Ldsaret
2021/2022 var andelen 10,8 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Jensen grundskola Langholmen ar det 8 av 14 larare
som ar legitimerade larare. Fem av dessa larare undervisar i amnen eller en
skolform som de inte ar behoriga i.

Pa skolenheten &r det fyra av lararna som gar behorighetsgrundande utbildning for
att bli legitimerad larare.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn for den utvalda skolenheten

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
féljande delar:

Fragestallning 1: I vilken utstrackning gor huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behériga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behériga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




