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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Pilgrimsskolan AB och
Pilgrimsskolans rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behoriga
larare. Som behorig larare raknas den larare som ar legitimerad och undervisar i de
amnen, arskurser och skolformer som hen ar behérig i. Det som granskas och
beddms ar det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet
omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar for mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett amne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdrts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet beddéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Pilgrimsskolan AB i féljande utstrackning:
Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Granskningen avslutas darmed.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
beddmningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga I&rare

Det har omrddet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar hér.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behériga
ldrare.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn regelbundet
kartlagger och analyserar behovet av behériga ldrare. Aven lararnas behov av och
intresse for behorighetsgrundande utbildning kartlaggs aterkommande. Vidare
visar granskningen att rektorn och huvudmannen bedriver ett aktivt och
kontinuerligt rekryteringsarbete utifran de behov som framkommit i tidigare
namnd kartlaggning och analys samt omproévar och utvecklar detta arbete vid
behov. Granskningen visar dven att huvudmannen och rektorn bedriver ett
malinriktat arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar inom
skolenheten. Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.
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Kartldgga och analysera behov av behdériga I&rare

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn regelbundet
kartlagger och analyserar behov av behoriga larare. | intervju med skolchefen,
tillika rektor, framkommer att hen gor en skriftlig sammanstallning av lararnas
behorigheter nar dessa rapporteras till Statistiska centralbyran (SCB) i oktober varje
ar. Uppgifterna som ldmnas till SCB anvands dven i koncernens gemensamma
kvalitetsarbete. Da rektorn och skolchefen &r samma person anvands endast
benamningen rektorn fortsattningsvis. | intervju med lararna framkommer att
behorigheterna dven gas igenom i samband med schemalaggning infor varje 1asar.
Rektorn berattar att hen utdver detta gor en genomgang av vilka behorigheter som
finns och hur de ska kunna kompletteras infor rekryteringar. Insand
lararforteckning och officiell statistik visar att Pilgrimsskolan har en forhallandevis
hog andel behoriga larare. Av nio larare som undervisar i grundskolan har sex
ldrarlegitimation som géller grundskolan. Vidare framkommer att de legitimerade
ldrarna med nagot enstaka undantag har behorighet for alla @mnen och arskurser i
vilka de undervisar. Detta beror delvis pa att rektorn organiserar undervisningen
for att tacka upp for eventuell avsaknad av behdorighet. | intervju med rektorn och
lararna framkommer att skolenhetens elever har delats in i tva grupper: en med
elever i forskoleklass och arskurs 1 och en med elever i arskurs 2 och 3. Tva larare
med delvis olika behorigheter ansvarar fér merparten av undervisningen i
respektive grupp, vilket gor att eleverna undervisas av behoriga larare i nastan alla
amnen. | intervju med rektorn framkommer att hens kartlaggning visar att det
framst ar behoriga larare i praktisk-estetiska @mnen som saknas. Vidare uppger
rektorn att hen inte har nagot storre behov av att dokumentera larares behorighet
och de behov som finns av att 6ka andelen behoriga larare eftersom skolenheten
ar sa liten. Skolinspektionen vill dock framhalla vikten av att dnda dokumentera
kartlaggning och analys av behovet av behoriga larare. Bland annat for att en tydlig
dokumentation gor det lattare for andra att snabbt satta sig in i verksamheten dven
om nyckelpersoner ar franvarande.

Granskningen visar vidare att rektorn aterkommande undersoker lararnas behov av
och intresse for behorighetsgrundande utbildning. | intervju med bade rektorn och
lararna framkommer att behorighetsgrundande utbildning diskuteras i
medarbetarsamtal som halls varje termin. Rektorn tar da upp vilka behorigheter
lararna har och saknar samt underséker vilket intresse lararna har att delta i saval
behorighetsgrundande utbildning som andra kompetensutvecklingsatgarder.

Arbetet med rekrytering

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete utifran de behov som kartlaggningen
visar. | Intervju med rektorn framkommer att skolenheten har lag
personalomsattning, men nar nagon slutar diskuterar de i kollegiet vilka
behorigheter de behover for att bade erséatta lararen som slutar och eventuellt fylla
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i amnen som saknas i skolenhetens samlade behorighet. Detta &r i linje med vad
som framgar av insand kompetensforsorjningsplan for Pilgrimsskolan AB dér det
star att rekrytering ska foregas av en kompetensinventering. Rektorn beréattar att
rekrytering vanligen gors pa varen infor kommande lasarsstart. Rektorn annonserar
ut lediga tjanster via Arbetsformedlingen och pa skolenhetens hemsida. | intervju
med ldrarna framkommer att det hander att personal till kortare vikariat pa
fritidshemmet rekryteras via informella kanaler som personliga natverk, men att
larare som soker ordinarie tjanster uppmanas att gora det via Arbetsférmedlingen
dven om de kanner nagon som arbetar pa skolenheten. Enligt rektorn brukar
annonserna fa stort gensvar, atminstone nar det géller de teoretiska amnena.

Granskningen visar dven att rektorn omprévar och férandrar arbetet med
rekrytering nar insatserna inte lyckas. Det framkommer i saval insdnt underlag som
samtliga intervjuer att rektorn har svart att fylla alla tjanster i de praktisk-estetiska
dmnena och att skolenheten sedan flera ar saknar behérig larare i sléjd. Rektorn
uppger att hen annonserar efter slojdlarare en gang per ar, men att det ar fa
behdriga larare som soker eftersom det endast ror sig om cirka en timmes
undervisning i veckan. Rektorn har darfor forandrat rekryteringsarbetet pa flera
satt. Som exempel tar rektorn upp att det har varit stérre omsattning bland
fritidshemspersonalen &n bland lararna och att hen darfor har passat pa att soka
efter personal till fritidshemmet som dven har behorighet i praktisk-estetiska
amnen. Det framkommer att skolenheten pa det sattet har rekryterat en larare
med behérighet for fritidshem och musik, men att de dnnu inte har hittat nagon
med behdrighet i slojd. Rektorn har dven utan framgang hort av sig till skolor i
naromradet for att undersdka mojligheten att dela pa tjansterna.

Granskningen visar vidare att rektorn och huvudmannen arbetar proaktivt fér att
attrahera personal och skapa relationer till blivande larare genom att ta emot
lararstudenter pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Av insand
kompetensforsorjningsplan framgar att Pilgrimsskolan ska ta emot lararkandidater
som kan bli framtida medarbetare. Rektorn uppger att hen ser mottagande av VFU-
studenter som ett satt att fa behoriga larare att soka sig till skolenheten. Genom
att studenterna tilloringar en langre tid pa skolenheten blir det latt att se om
personen passar in och samtidigt introducera studenten for skolenhetens
arbetssatt och rutiner. | intervju med rektorn och lararna framkommer att det ar
en av lararna som har gatt utbildning for att bli handledare. Savél rektorn som den
berorda lararen uppger att de hade diskuterat handledarskap pa
medarbetarsamtal och att rektorn uppmuntrade lararen att ga utbildningen.
Rektorn tog sedan kontakt med ett larosdte for att meddela att skolenheten ville ta
emot VFU-studenter, vilket den nu gor.

Arbetet for att behdlla behoriga lérare

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och malinriktat arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar inom
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skolenheten. Det framkommer i samtliga intervjuer samt av inskickat material att
skolenheten har en forhallandevis |ag omséattning av behdriga larare. En gang per
termin halls medarbetarsamtal. Saval rektorn som lararna uppger att rektorn da tar
reda pa hur ldrarna trivs och vad de behover for att utvecklas. Det finns dven en
medarbetarenkat som tar upp liknande fragor. Enkdten gors pa hostterminen och
rektorn och lararna gar igenom resultat av den pa en gemensam planeringsdag i
januari da de diskuterar hur de skulle kunna utveckla arbetet inom de omraden dar
behov identifieras. Av insand kompetensforsérjningsplan och i intervju med
rektorn framkommer att kompetensutveckling ér en del av Pilgrimsskolans arbete
for att behalla behoriga larare. Rektorn uppger att hen anser det viktigt att ldrarna
far mojlighet att forkovra sig inom sitt yrke pa olika satt som kurser, studiecirklar,
pedagogiska samtal i kollegiet eller auskultationer i klassrummet. | intervju med
lararna framkommer att de delar rektorns bild av att kompetensutveckling
uppmuntras pa skolenheten. Lararna uppger aven att de tycker att rektorn ar bra
pa att lyssna pa deras 6nskemal och till exempel kan justera scheman och liknande
om det behovs. Saval rektorn som lararna uppger ocksa att rektorn bedriver ett
allmant arbete for att skapa trivsel pa skolenheten, vilket for rektorns del &r en del
av arbetet med att behalla befintlig personal pa skolenheten. Det finns exempelvis
friskvardsbidrag, gratis skollunch och sociala aktiviteter utanfor arbetet. Lararna
uppger vidare att de upplever att rektorn ar narvarande och lyhdrd och att det
tillsammans med skolenhetens litenhet skapar en trygg och vélfungerande skola
och arbetsplats som lararna vill vara kvar pa.

Oka behdrigheten bland befintliga Iarare

Det har omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behdrighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om méjligheter, uppmuntra och stodja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behoérigheten bland
befintliga ldrare genom behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt arbete, saval med att informera om mojligheterna till behoérighetsgrundande
utbildning som med att uppmuntra larare att delta i sddan utbildning. Vidare visar
granskningen att huvudmannen och rektorn arbetar for att skapa reella méjligheter
for larare att delta i behdrighetsgrundande utbildning. Skolinspektionen har inte
identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
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Uppmuntra och stdédja deltagande i behdrighetsgrundande utbildning

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt arbete bade med att informera om maéjligheterna till behorighetsgrundande
utbildning och med att stddja larare att delta i sddan utbildning. | samtliga
intervjuer framkommer att rektorn undersdker lararnas intresse for
behorighetsgrundande utbildning och uppmuntrar till studier vid de
medarbetarsamtal som halls varje termin. Rektorn brukar da dven informera om
utbildningar, saval behérighetsgrundande som andra, samt om olika satt for
lararna att bedriva studier. Rektorn och lararna uppger vidare att rektorn dven
brukar skicka informationsmaterial till [ararna fran exempelvis Skolverket eller
larosaten om utbildningar och kurser som kan vara relevanta. Det ar for
narvarande ingen av lararna pa Pilgrimsskolan som deltar i behorighetsgrundande
utbildning och det ar inte heller nagon som har gjort det under den tid som rektorn
har arbetat pa skolenheten. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar
emellertid att rektorn fort diskussioner om behérighetsgrundande utbildning med
en av lararna under flera ar. Rektorn har uppmuntrat lararen att studera,
undersokt vilka méjligheter som finns, informerat lararen om vidareutbildning for
larare (VAL) samt forsett larare med kontaktuppgifter till en studievagledare. Den
tidigare beskrivna lararen som har deltagit i utbildning for att kunna handleda VFU-
studenter uppger att hen fick liknande uppmuntran och stod fran rektorn infor att
hen skulle studera.

Reella méjligheter att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn arbetar for att
skapa reella mojligheter for larare att delta i behoérighetsgrundande utbildning.
Rektorn uppger att de pa bade skolenhets- och huvudmannaniva ser positivt pa
utbildning och forsoker stotta larare som vill ldsa behoérighetsgrundande utbildning
sa langt de kan. Det finns inget fast erbjudande om vilka férutsattningar som galler
for larare som studerar, men rektorn uppger att stodet kan vara att larare far ga
ner i arbetstid och att skolenheten kan satta in vikarie nar ldraren behdéver tid for
studier. Skolenheten kan dven kbpa in kurslitteratur. Dessa forutsattningar ar
emellertid inte nagot som sjalvklart erbjuds alla som vill studera. Rektorn uppger
att villkoren avgors fran fall till fall och bland annat beror pa hur val studieplanerna
passar med verksamhetens behov. Géllande det tidigare néamnda fallet dar rektorn
och en ldrare fort diskussioner om behorighetsgrundande utbildning har dven
forutsattningar for genomférandet diskuterats. Exempelvis har rektorn och lararen
samtalat om omfattning och fordelning av tid mellan studier och arbete. Nagot
beslut har dock inte fattats an. Den tidigare namnda larare som har gatt utbildning
for att bli handledare for VFU-studenter beréattar att skolenheten tog in vikarier nar
hen behovde vara franvarande for studier pa larosatet.
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| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Jenny Bergman
Westling och Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Pilgrimsskolan ar en F-3 skola med 65 elever i Aspudden Stockholms kommun.
Pilgrimsskolan drivs av Pilgrimsskolan AB. Det ar bolagets enda skola.

For Pilgrimsskolan visar officiell statistik att andelen larare som ar legitimerade och
undervisar i dmne som de ar behériga i (heltidstjanster) har varierat de senaste
fem lasaren. Andelen har varierat mellan 52,7 procent och 86,4 procent. Under
samma period har motsvarande andel for riket som helhet varierat mellan 70,1
procent och 71,4 procent i. Lasaret 2021/2022 var andelen larare som undervisar i
minst ett amne som de &r behoriga i 86,48 procent pa Pilgrimsskolan och
motsvarande andel for riket som helhet 71,0 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Pilgrimsskolan &r det sju av nio ldrare som ar
legitimerade larare (en dock bara for forskoleklass). Tva av de dessa larare
undervisar i amnen eller en skolform som de inte &r behoriga i.

Pa skolenheten ar det ingen larare som gar behdrighetsgrundande utbildning for
att bli legitimerad larare eller for att utdka sin behdrighet med ytterligare ett amne.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Engruppintervju med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn for den utvalda skolenheten, tillika skolchef for
Pilgrimsskolan AB

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts maojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
foljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behoériga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar pa skolenheten
och inom huvudmannens 6vriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




