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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Lars Kaggskolan avseende verksamhetens kvali-
tet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan. Syf-
tet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i rektorns styrning och
ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar fér en rattvisande och likvardig be-
tygssattning i dmnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat ldrares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att beddma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedoma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt ldrare. Intervjuerna genomférdes den 28 och 29 september 2022 av utre-
darna Maria Lundstrém och Jan-Erik Lipidinen. Intervjuerna har sammanstéllts i ett
protokoll som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsammans med
inkommen dokumentation, ligger till grund for detta beslut. De samlade iakttagel-
serna fran alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en
overgripande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2023.

Fakta om verksamheten:

Lars Kaggskolan ar en skolenhet beldgen i Kalmar. Huvudman ar Kalmarsunds gym-
nasieforbund. Skolan har cirka 1300 elever. Denna granskning omfattar naturve-
tenskapsprogrammet och teknikprogrammet. Skolan har valts ut utifran att den
statistiskt visat ihallande avvikelser i betygssattning i forhallande till resultaten pa
de nationella proven mellan ldsaren 2014/15 och 2018/19.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade
bedoms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog ut-
strackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i ldg utstrackning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka
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punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan ldmna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Lars
Kaggskolan i foljande utstrackning:

Rektorns forklaringar om vad som pdaverkar och orsakar de Idngvariga avvikelserna
i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstréickning kan forklara vad som
paverkar och orsakar de ldngvariga avvikelserna i betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande delar:

e Rektorn behover utveckla skolans arbete med betygssattning for att
sakerstalla betygens likvardighet i relation till jamforbara skolor och till
riket.

e Rektorn behdver utveckla arbetet med att analysera och problematisera
betygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar motiverade eller
inte.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vél férankrade insatser genomférs
for att minska omotiverade avvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn Idg utstréckning ser till att relevanta och
val forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behodver identifiera och genomféra relevanta insatser utifran en
fordjupad analys av avvikelser i betygssattningen.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2023-08-17 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.
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Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de I&ngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvdandningen av nationella prov och
beddmningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen bedomer foljande: rektorn kan i Idg utstréickning forklara vad som
paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: granskningen vi-
sar att rektorn till viss del organiserat arbetet med likvardighetsdiskussioner inom
skolan men att det saknas maojligheter att diskutera likvardighet ur ett nationellt
perspektiv. Granskningen visar ocksa att rektorn har en begrénsad inblick i hur 13-
rarna anvander resultaten pa de nationella proven samt att lararnas anvandning av
beddmningsstdd i @amnen som saknar nationella prov inte foljs upp av rektorn. Av
granskningen framkommer att rektorn inte gor ndgon analys av eventuella avvikel-
ser eller av diskrepansen mellan nationella provresultat och kursbetyg och att fa re-
sonemang forts med lararna om sadana avvikelser. Vidare visar granskningen att
rektorn inte systematiskt analyserat eller ifragasatt de avvikelser som funnits dver
tid samt att rektorn darfér inte sokt egna forklaringar till avvikelserna utan att rek-
torn accepterar de foérklaringar som lararna anger som skal till sin betygssattning
utan att problematisera dem. Granskningen visar vidare att rektorn inte tar hjalp av
forskning for att forklara varfor betygssattningen ser ut som den gor.

Rektorns organisation for mojliggdrande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn till viss del organiserat arbetet med likvardighetsdis-
kussioner inom skolan men att det saknas mdijligheter att diskutera likvardighet
med andra skolor. Av intervjuer med bade rektorn och lararna framgar att lararna
tréffas regelbundet pa &mnestraffar dar de, under ledning av en &mnesansvarig
kollega, diskuterar bland annat hur de ska uttolka betygskriterierna for att uppna
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en rattvisande betygssattning inom sitt &mne. Rektorn séger att det hander att
skolledningen ger lararna i uppdrag vad som ska diskuteras pa dessa dmnestraffar,
men hen har inte systematiskt diskuterat hur de kan arbeta for att utjamna diskre-
panser och avvikelser i betygssattningen i relation till riket. Det ar oftast lararna
sjdlva som bestdmmer vad métena ska handla om. Enligt lararna diskuterar de ex-
empelvis hur de ska kunna skapa gemensamma bedémningsuppgifter sa att bety-
gen ska bli rattvisande i relation till betygskriterierna. Rektorns bild &r att arbetet
for att na 6kad samsyn for respektive betygssteg inom dmneslagen ar gott, men
rektorn sdger samtidigt att hen inte har ett systematiskt satt att folja upp vad la-
rarna diskuterar pa sina dmnestraffar eller vad de kommer fram till. | detta avse-
ende litar rektorn pa att lararna ar professionella. Tidigare forekom traffar med
andra gymnasieskolor inom Kalmarsunds gymnasieférbund for att skolorna sinse-
mellan skulle kalibrera sina bedémningar, men dessa har tagits bort. Rektorn upp-
ger att det ar amneslagens beddmning av vad som &r ratt niva for respektive be-
tygssteg, snarare an de nationella provresultaten, som ar skolans kvalitetsmatt.
Rektorn anser inte att det finns en risk for att lararnas betyg blir relativa dven om
de enbart jamfor sig inom det egna arbetslaget och inom den egna skolan och det
ar heller ingen fraga som de diskuterat i kollegiet.

Rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och beddmnings-
stéd

Granskningen visar att rektorn har en begransad inblick i hur lararna anvander re-
sultaten pa de nationella proven. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att
nationella prov i svenska och engelska rattas, avidentifierade, av gemensamma
rattningspooler inom Kalmarsunds gymnasieférbund. Matematiklararna rattar oft-
ast sina prov sjalva, uppger rektorn, men de har en viss sambeddmning sinsemel-
lan. Lararna uttrycker att de gdrna hade sett att fler nationella prov an de obligato-
riska genomfordes (skolan genomfor enbart de nationella proven i sista/hdgsta kur-
sen i amnena) da de ser proven som en garant for att de ligger ratt i sin betygssatt-
ning i forhallande till andra skolor och till riket. Rektorn har inte givit lararna nagra
speciella instruktioner kring hur de ska anvanda de nationella provresultaten i re-
lation till 6vriga uppgifter som gors i kurserna och bade rektorn och lararna uppger
att de inte har pratat om att lararna ska ”sarskilt beakta” de nationella proven i be-
tygssattningen. | praktiken blir det sa att lararna bedémer de nationella proven
som ett resultat av manga, sager rektorn och lararna menar att proven inte testar
alla kunskapskrav.

Granskningen visar att lararnas anvandning av beddmningsstod i &amnen som sak-
nar nationella prov inte f6ljs upp av rektorn. | dmnen dar det finns bedémnings-
stod, hander det att lararna anvander dessa om de kanner behov av det, beréattar
rektorn. Det ar rektorns uppfattning att de flesta larare anvander materialet, men
det &r ingenting som hen foljer upp. Enligt lararna ar det dock hdgst individuellt hur
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de gor; vissa ldrare anvander inte bedomningsstdden eftersom de férnyas for sal-
lan och eleverna darfor kan kanna till innehallet i dem, vilket ger dem lagre varde
som bedomningsstod. Nagra larare sager att de inte anvander beddmningsstoden
alls utan nojer sig med de kollegiala samtal man har i @mneslaget. Ytterligare andra
larare sager att de anvdnder valda delar av beddmningsstdéden men inte alla, for att
det, enligt lararnas uppfattning, finns delar i stdden som inte ar representativa eller
relevanta som underlag fér bedémning.

Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn inte gér nagon analys av eventuella avvikelser eller
av diskrepansen mellan nationella provresultat och kursbetyg och att fa resone-
mang forts med lararna om avvikelser over tid. Rektorn samlar in information om
kursbetyg och resultat pa nationella prov och jamfor betygen utifran koén, i forhal-
lande till riket samt tittar pa differensen mellan nationellt provresultat och betyg.
Rektorn uppger dock att hen inte har identifierat eller uppméarksammat nagra an-
markningsvarda avvikelser eller iakttagit anmarkningsvart hoga betyg hos nagon |&-
rare. Rektorn gor enligt egen utsago heller inte nagon systematisk analys och de
markanta avvikelser som Skolinspektionen pavisar fran offentlig statistik har rek-
torn inte uppmarksammat eller uppfattat som anmarkningsvarda. Avvikelser mel-
lan provresultat och kursbetyg har rektorn och lararna diskuterat enbart vid de till-
fallen da skolan har fatt sina nationella prov ombedémda av Skolinspektionen (ar
2014 och 2017).

Lararna uppger i intervjun att de far statistik fran forvaltningen vilken de ska analy-
sera pa augustidagarna varje ar och att de redovisar sina iakttagelser skriftligen till
rektorn. Det till Skolinspektionen inskickade materialet visar dock att lararnas redo-
visningar ndrmast ar en beskrivning av den faktiska betygssattningen innevarande
|dsar, snarare dn en analys. Lararna far ingen aterkoppling fran rektorn pa sina re-
flektioner och de sager ocksa att den sammanstallning 6ver langvarig diskrepans
som féranlett skolans medverkan i denna granskning, ar siffror de aldrig sett. De
sager att rektorn brukar berémma dem for att satta ratt betyg.

Av den till Skolinspektionen inskickade dokumentationen framgar att de inte har
haft nagra explicita mal att efterstréva utjamning av betygsavvikelser eller av de
skillnader som finns mellan betyg och nationella provresultat. Tvartom ar det ett
uttalat mal i skolans kvalitetsarbete att elevernas genomsnittliga betygspoang ska
ligga Gver rikssnittet.

Rektorns problematisering av indllande avvikelser

Granskningen visar att rektorn inte systematiskt analyserat eller ifragasatt de avvi-
kelser som funnits 6ver tid samt att rektorn darfor inte sokt egna forklaringar till
avvikelserna utan att rektorn accepterar de forklaringar som lararna anger som skal
till sin betygssattning utan att problematisera dem. De avvikelser, sammanstallda
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utifran Skolverkets officiella statistik, vilka Skolinspektionen presenterar, med hog
diskrepans mellan nationella provresultat och kursbetyg samt hog genomsnittlig
betygspodng over lang tid, ar diskrepanser som rektorn kan sta for, sager hen. Rek-
torn litar pa lararnas motiveringar vilka handlar om att eleverna far komplettera de
moment som de blivit underkanda pa och att de far intensivundervisning pa en-
skilda moment mellan prov och slutbetyg, att eleverna upplever stress i provsituat-
ionen samt att skolan har ett aktivt resurscentrum som erbjuder stdd. Rektorn be-
rattar att hen ar n6jd med skolans hdga resultat som hen menar ar rimliga med
tanke pa att eleverna har hoga intagningspoang och att nastan alla lararna ar beho-
riga.

Granskningen visar vidare att rektorn inte tar hjalp av forskning for att forklara var-
for betygssattningen ser ut som den gor. Av intervjuer med larare samt rektorn
framgar att det genomforts vissa generella fortbildningsinsatser utifran Skolverkets
allmanna rad, men dessa har handlat huvudsakligen om undervisningspraktiken
och inte om hur man ska jobba med rattvisande och likvardig bedémning. De har
heller inte handlat om hur man ska problematisera kring och resonera om avvikel-
ser eller om diskrepanser i betygssattning relaterade till nationella provresultat.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behdver utveckla skolans arbete med betygssattning for att séker-
stalla betygens likvardighet i relation till jamforbara skolor och till riket.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera och problematisera be-
tygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar motiverade eller inte.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i otillrdcklig utstrackning styr hur Ia-
rarna ska forhalla sig till, och sarskilt beakta, de nationella provresultaten vid be-
tygssattningen. Rektorn har inte heller givit nagra specifika forhallningsregler kring
hur ldrare i amnen som inte har nationella prov ska sakerstalla sin bedémning. Det
ar exempelvis upp till den enskilda lararen huruvida och pa vilket satt Skolverkets
beddmningsstdd anvands i bedomningsarbetet. Rektorn har organiserat for att
mojliggora diskussioner inom amneslagen for att na en samsyn inom skolan vad
galler bedomning i forhallande till betygskriterierna, men har inte med lararna dis-
kuterat vikten av att undvika relativa betyg inom den egna skolan eller kravt av la-
rarna att de maste kalibrera sina betyg med jamforbara skolor eller med riket. Rek-
torn kan i det sammanhanget ha anledning att diskutera betygens roll som urvals-
metod for hogre studier, vilket ar ett skal till att nationell likvardighet ar av vikt vid
betygssattningen.
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Granskningen visar ocksa att rektorn sammanstaller viss data kring betyg och prov-
resultat, men att analysen av de avvikelser som finns ar begransad. De forklaringar
till avvikelser som redovisas har inte problematiserats och rektorn har heller inte
gjort sin egen analys utan forlitar sig pa lararnas sammanfattande och deskriptiva
kommentarer. For att rektorn ska kunna satta in relevanta insatser utifran betygs-
avvikelserna behdver rektorn i sin analys kritiskt granska lararnas forklaringar, pro-
blematisera dem samt satta dem i relation till de omstandigheter som foreligger.

Av skollagen 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i en-
lighet med skollagen och andra forfattningar. Enligt 15 kap. 25 a § skollagen ska,
vid betygssattning i en kurs som det ges ett nationellt prov, elevens resultat pa det
provet sarskilt beaktas. Provresultatet eller resultatet pa delprov ska dock inte sar-
skilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomforas pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen. ?

Enligt Skolverkets Allmanna rad for betyg och proévning behover rektorn kunna ana-
lysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg och nationella provbetyg i
olika undervisningsgrupper. Rektorn behéver ocksa analysera betygsfordelningen
mellan olika elevgrupper i amnen dar det inte finns nationella prov. Om avvikelser
eller skillnader forekommer behover rektorn undersoka om dessa dr motiverade
eller inte. Rektorn behdver vara sarskilt uppmarksam pa &terkommande mdnster.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med sina larare
diskutera principerna for en rattvisande och likvardig betygssattning i &mnen bade
med och utan nationella prov samt hitta satt att kalibrera betygen gentemot bade
andra skolor och med riket. Rektorn behover ocksa fordjupa sitt och lararnas ana-
lysarbete vid konstaterade betygsavvikelser, ett arbete som innefattar att proble-
matisera och kritiskt granska de forklaringar till avvikelserna som larare uppger.

L Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplanen fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
2 Skolverkets allmanna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Rektorns arbete med att se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar val férankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer féljande: rektorn ser i Idg utstréckning till att relevanta
och vél forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: granskningen vi-
sar att rektorn inte har initierat nagra insatser som syftar till att utjamna avvikelser,
men att rektorn har gjort vissa organisatoriska forandringar for att mojliggéra dis-
kussioner kring samsyn for rattvisande bedémning inom skolan. Satsningarnas ef-
fekter foljs dock inte upp av rektorn pa ett systematiskt satt. Granskningen visar
ocksa att huvudmannen inte har tagit initiativ till nagra specifika insatser kring be-
domning och betygssattning. Darmed har det inom ramen for denna granskning
inte varit mojligt att bedéma med vilken kvalitet rektorn tar ansvar for att sadana
insatser ar val férankrade i organisationen.

Initiatiera relevanta och Idngsiktiga dtgdrder

Granskningen visar att rektorn inte har initierat nagra insatser som syftar till att ut-
jamna betygsavvikelser, men att rektorn har gjort vissa organisatoriska forand-
ringar for att mojliggtra diskussioner kring samsyn for rattvisande beddémning inom
skolan. Satsningarnas effekter foljs dock inte upp av rektorn pa ett systematiskt
satt. Rektorn beskriver i intervjun att hen har organiserat for mer &mneslagstid,
men utover det har de inte genomfort nagra specifika insatser for att komma till-
ratta med de avvikelser som Skolinspektionen visar. Rektorn berattar att nagra
larargrupper har fatt fortbildning inom omradet betyg och bedémning men ser
samtidigt en paradox i att det ar just de larare som genomfort namnda fortbildning
som uppvisar storst diskrepans i sin betygssattning jamfort med de nationella pro-
ven.

Enligt rektorn har huvudmannen inte tagit initiativ till nagra specifika insatser kring
beddmning och betygssattning. Daremot, uppger rektorn, ar huvudmannen del-

aktig i utformandet av SYL-uppdragen (sdrskilt yrkesskickliga ldrare) av vilka det for
narvarande finns 11 stycken pa skolan. Enbart en av dessa SYL har i sitt uppdrag att
titta pa bedémning och betygssattning, och da bara inom amnet matematik. Ef-

tersom de reflektioner kring betygssattningen som lararna ska redovisa till rektorn
arligen fokuserar framst pa att beskriva resultaten for innevarande lasar, sa har det
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inte forekommit ndgra specifika insatser for att komma till ratta med de avvikelser
och diskrepanser som funnits 6ver tid, sager larare.

Eftersom skolan inte har ndgra pagaende insatser kopplade till identifierade be-
tygsavvikelser gar det inte att bedéma om rektorn tar ansvar for att sadana insat-
ser ar val férankrade i organisationen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behdver identifiera och genomfora relevanta insatser utifran en for-
djupad analys av avvikelser i betygssattningen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn initierat nagra insatser kopplade till
betyg och bedémning. Dessa ar dock riktade framst till skolans inre arbete och syf-
tar inte primart till att utjdmna betygsskillnader. Rektorn har enbart i viss utstrack-
ning férankrat insatserna hos personalen, vilket gjort att lararna inte fullt ut har
kdnnedom om vad som &r de ténkta effekterna av insatserna. For att framja rattvi-
sande och likvardiga betyg behdver rektorn se till att insatser mer systematiskt ge-
nomfors utifran de konstaterade avvikelserna.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomfoéras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, ovrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genom-
fors. Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsar-
betet vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Av laroplanen framgar vidare att det &r rektorn som ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella mélen.?

Enligt Skolverkets Allménna rad betyg och provning bor rektorn tillsammans med
lararna folja upp betyg inom skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att satta in
insatser som skapar forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg. Utifran
vad uppfoljningen av betygen och betygssattningen visar kan rektorn behdva séatta
in olika insatser. Det kan handla om att se 6ver hur arbetet med betygssattning ar
organiserat eller att vid behov sakerstalla att larare far kompetensutveckling sa att
betygen sétts i enlighet med forfattningarna. Det kan dven handla om att sakerstélla
att larare har fatt mojligheter att samrada med andra larare vid tveksamheter om

3 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
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hur en elevs resultat pa ett nationellt prov sarskilt har beaktats vid betygssatt-
ningen.*

Skolinspektionen rekommenderar darfér att rektorn utifran en mer férdjupad ana-
lys ser till att relevanta insatser genomfors i syfte att minska de konstaterade be-
tygsavvikelserna. Insatserna behover relateras till tidigare genomférda insatser och
deras effekter samt koordineras med huvudmannen eventuella insatser. For att in-
satserna ska fa avsedd effekt behdver rektorn skapa delaktighet hos lararna och se
till att insatserna far ett reellt genomslag i deras arbete. Rektorn behover ocksa for-
mulera tydliga mal och férvantade effekter for de insatser som beslutats och sedan
kontinuerligt folja upp dem.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ingrid Jacobsson

Beslutsfattare
Signerat av: Ingrid Jacobsson

X Maria Lundstrom

Foredragande
Signerat av: Maria Lundstrom

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har aven utredare Jan-Erik Lipidinen del-
tagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvadrdiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)

4 Skolverkets allmdnna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.


https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skol-
lagen och andra forfattningar.

Enligt férarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att se till
att skolans eller verksamhetens larare dels ar val fortrogna med det regelverk som giller,
dels i 6vrigt far det stod de behdver for att kunna satta rattvisa och likvardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbild-
ningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen som anges i 3 § ska genomfdras dven pa férskole- och skolenhetsniva. Kvali-
tetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras under medverkan av larare, forskollarare, 6vrig
personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare
ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten
genomfors enligt forsta och andra styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3
och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett nat-
ionellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet eller resultat
pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Lirare ska enligt gymnasieskolans ldroplan (Lgy 11, 2 Overgripande maél och riktlinjer, 2.1
Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen.

Rektorn ansvarar enligt liroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rek-
torns ansvar) for att planera, félja upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhallande
till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, géller fran 1/7
2022 och ersatter det allmdnna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet (SKOLFS
2012:98)



