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Beslut

efter kvalitetsgranskning av Rektorns arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i gymnasie-
skolan vid Katedralskolan 3
I Linkdpings kommun



Skolinspektionen

2 (15)

Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Katedralskolan 3 i Linkdping avseende verksam-
hetens kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymna-
sieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i rektorns
styrning och ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar for en rattvisande och
likvardig betygssattning i &mnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat ldrares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att beddma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedoma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt ldrare. Intervjuerna genomférdes den 11 och 12 oktober 2022 av utredarna
David Carvajal, Hilda Sjéberg och Ulrika Rosengren. Intervjuerna har sammanstallts
i ett protokoll som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsammans
med inkommen dokumentation, ligger till grund for detta beslut. De samlade iakt-
tagelserna fran alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att presenteras
i en Overgripande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2023.

Fakta om verksamheten:

Katedralskolan 3 dr en gymnasial skolenhet beldgen i centrala Linkdping. Huvud-
man ar Linképings kommun. Skolenheten har 393 elever. Denna granskning omfat-
tar skolenhetens ekonomiprogram dar 314 elever studerar. Skolenheten har valts
ut utifran att den statistiskt visat ihallande avvikelser i betygssattning i férhallande
till resultaten pa de nationella proven mellan lasédren 2014/15 och 2018/19.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade
bedoms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog ut-
strackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i ldg utstrackning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka
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punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan ldmna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Katedralskolan 3 i féljande utstrackning:

Rektorns forklaringar om vad som pdaverkar och orsakar de Idngvariga avvikelserna
i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i flera delar kan forklara vad som paverkar
och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover utveckla analysen av betygsavvikelser pa gruppniva. |
detta ingar att ta reda pa om det finns forklaringar till avvikelserna som
inte endast utgar fran individniva eller det som rektorn och lararna sjélva
inte kan paverka.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vil férankrade insatser genomférs
for att minska omotiverade avvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrdckning ser till att relevanta och
val forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del.

e Rektorn bor utifran vad som framkommit i orsaksanalysen av
betygsavvikelser initiera relevanta insatser som utgar ifran de
identifierade avvikelserna.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 17 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
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och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund @skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de ldngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och
beddmningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen beddémer foljande: Rektorn kan i flera delar forklara vad som pa-
verkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen, men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn har god inblick i anvdandningen av nationella prov och beddémnings-
stdd samt att rektorn ger lararna goda forutsattningar for att skapa samsyn i hur de
arbetar med nationella proven och beddmningsstdden. Granskningen visar vidare
att rektorn foljer upp betyg och betygssattningen ur flera perspektiv samt arbetar
for att identifiera eventuella avvikelser i betygssattningen. Rektorn for ocksa att
rektorn viss diskussion med ldrarna om sin analys av betygssattningen och eventu-
ella avvikelser. Granskningen visar att rektorn till viss del problematiserar om awvi-
kelserna dar motiverade, men att forklaringarna landar primart i det som rektorn el-
ler ldrarna inte sjdlva kan paverka.

Rektorns organisation for mojliggdrande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn har organiserat arbetet med likvardighetsdiskuss-
ioner inom skolan och kdnner till lararnas externa kontakter for att fora likvardig-
hetsdiskussioner. Rektorn och lararna beréattar i intervju att det finns forutsatt-
ningar i form av tid och etablerade forum for att samverka for en rattvis och likvar-
dig betygssattning. Rektorn berattar att det finns schemalagd konferenstid varje
vecka for larare som undervisar i samma amnen. Var tredje vecka traffas lararna i
amneslagen och diskuterar likvardig undervisning och betygssattning. Lararna be-
rattar att det ar rektorn och skolledningen som tar initiativ till likvardighetsdiskuss-
ioner genom att rektorn tar beslut om att beddémning och likvardighet ska diskute-
ras vid dessa tillfallen, vilket sedan @mnesforetradaren styr under diskussionstill-
fallena. Lararna berattar vidare att amneskonferenserna kan behandla andra prak-
tiska fragor, som exempelvis laromedel och fortbildning eller andra behovsanpas-
sade aktiviteter, men att motena framst behandlar likvardig bedémning. Rektorn
foljer upp arbetet pa konferenstiden och i amneslagen via protokoll, amnesforetra-
dare och forstelarare samt, nar mojlighet finns, utifran eget deltagande.
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Rektorn har byggt upp en organisation med foérsteldrare som dr dmnesansvariga i
de amnen dar nationella prov genomfoérs — amnena matematik, svenska och eng-
elska — for att arbeta med likvardighet genom samverkansgrupper.

Utifran skolans verksamhetsmal ansvarar @mneslagen fér dmnenas examinations-
policies. Examinationspolicies finns for varje amne och strukturerar upplagg och
beddmningar for prov och examinationer som genomférs pa skolan. Examinations-
policies ska revideras och bearbetas varje lasar av lararna. Arbetet med revidering-
arna styrs av rektorn.

l intervjuer med lararna framkommer att det inom flera @mnen finns kontakter
med externa skolor inom den egna kommunen fér att géra jamforelser och fora
diskussion kring resultat pa nationella prov och om betygssattningen. Det finns
aven exempel pa kontakt med Linkdpings universitet inom amnet moderna sprak
for att folja att elevernas kunskaper efter gymnasiet motsvarar prestationer vid
hogre sprakstudier. Det framgar vidare av intervjuer med bade rektorn och larare
att de externa kontakter som finns ar etablerade, men sker pa initiativ av ldrarna i
kontakt med larare pa andra skolor. Rektorn kanner till att ldrarna har externa kon-
takter med andra skolor inom kommunen fér kunskapsutbyte och likvardighetsdis-
kussioner, men sager att kontakterna inte formedlas av rektorn.

Rektorns inblick i anvéndningen av nationella prov och beddmnings-
stéd

Granskningen visar att rektorn har god inblick i anvdandningen av nationella prov
och bedémningsstdd samt att rektorn ger lararna goda forutsattningar for att
skapa samsyn kring hur de séarskilt beaktar resultaten pa de nationella proven och
arbetar med bedémningsstdden. Av intervju med rektorn och larare framgar att
skolan genomfor de nationella proven for alla kurser dar nationella prov finns att
tillgd, och inte endast for de kurser dér det ar obligatoriskt att genomféra nation-
ella prov. Anledningen ar att rektorn och lararna i samférstand anser att nationella
proven ar viktiga for lararnas arbete med beddmning och betygssattning, samt att
skolledningen far ta del av statistik gallande elevernas resultat, eftersom det anses
vardefullt att jamfora skolans resultat pa nationella proven mot andra skolors re-
sultat i kommunen och mot nationell niva. Rektorn och lararna berattar samstam-
migt att det finns en upprattad rutin kring arbetet med nationella prov. Rutinen in-
nebar att de nationella proven rattas avidentifierade och att vissa provdelar sam-
rattas och sambedoms slumpvis av lararna for att kalibrera bedémningsnivan for
respektive nationellt prov. | rutinen framgar ocksa att resultaten pa nationella pro-
ven ska sarskilt beaktas vid betygssattningen. Rektorn och lararna redogor ocksa i
overensstammelse vilka delar av kurserna som testas i respektive nationellt prov
samt hur de gemensamt uppfattar fordelar och utmaningar utifran respektive nat-
ionellt provs utformning. Under perioden med genomfdrandet av nationella prov
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pa skolan finns planerad schemabrytning for att ge lararna tid till samréttning och
sambeddmning.

| och med regelskarpningen ar 2018 om att resultaten pa nationella proven ska sar-
skilt beaktas vid betygssattning genomfordes pa rektorns initiativ en studiedag om
Skolverkets allmanna rad om beddmning och betygssattning. Rektorn berattar att
rektorn darefter fort dialog med skolans forsteldrare och amnesféretradare, vilka i
sin tur haft dialog med lararna, om att resultaten pa nationella prov ska sarskilt be-
aktas vid betygssattningen. Lararna tillagger i intervju att begreppet sarskilt beakta
diskuteras flitigt pa @mneskonferenser som genomfoérs I6pande under ldsaret, samt
vid betygskonferenser. Rektorn beréattar vidare att det finns en etablerad kultur pa
skolan om att resultaten pa nationella proven ska sarskilt beaktas och att begrep-
pet tillskrivs sa pass stor vikt vid betygssattningen att rektorn och larare behéver
fora vidare diskussioner om att allt underlag som inhdmtas under kursens gang
ocksa ska beaktas vid betygssattningen.

Av intervjuer med rektorn och larare framgar vidare att rektorn har god inblick i an-
vandningen av beddmningsstdd for de amnen dar de finns att tillgd. Rektorn berét-
tar att beddmningsstdden anvands i de @mnen dar de finns att tillgd och att rektorn
fatt till sig av lararna att dessa ar uppskattade. Lararna berattar att rektorn for dia-
log med dem vid medarbetarsamtal om hur de anvander bedémningsstéden och
hur lararkollegorna samarbetar sinsemellan for att skapa likvardighet vid bedém-
ning och betygssattning. En larare berattar att fér amnet moderna sprak sa an-
vands betygsstodjande beddmningsstdd som ett form av slutprov, vilket rektorn ar
insatt i och har god kdinnedom om, eftersom rektorn och lararen fort diskussioner
om detta. Lararna berattar vidare att det inom huvudmannens organisation finns
initiativ till en gemensam webbportal med beddémningsunderlag, som kan fungera
som en provbank, i syfte att framja likvardighet i de &mnen som saknar bade nat-
ionella prov och beddémningsstdd.

Rektorns analys av betygsavvikelser 6ver tid

Granskningen visar att rektorn utifran flera parametrar foljer upp betyg och betygs-
sattningen samt arbetar for att identifiera eventuella avvikelser i betygssattningen.
Av intervju med rektorn samt av inkommen dokumentation framgar att rektorn fol-
jer upp och analyserar betygssattningen ur flera perspektiv med hjélp av olika para-
metrar. Rektorn erhaller ett brett statistiskt underlag fran huvudmannen, men rek-
torn soker ocksa pa egen hand upp statistik fran Skolverkets webbplats eller ber
huvudmannen om sarskilt underlag. Rektorn foljer upp betyg och betygssattningen
utifran parametrarna kurser, amnen, klasser, program, kon, lararniva och gor jam-
forelser med jamforbara skolor i kommunen och mot nationell niva samt foljer upp
betygssattningen 6ver tid. Rektorn gor ocksa en jamfoérande analys av betyg mellan
program pa olika gymnasieskolor. Uppfoljning och analys diskuteras i skolledningen
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pa skolan och med rektorskollegor pa andra skolor inom kommunen. Rektorn be-
rattar vidare att det ar rektorsfunktionens uppgift att analysera betygssattningen
och ett forsta steg i analysprocessen ar att skolans rektorer samlas vid kvalitetsse-
minarier for inledande analyser dar rektorerna ska fungera som “kritiska vdnner”
till varandra. Rektorerna skriver darefter en resultatrapport och genomfor resultat-
dialoger tillsammans med huvudmannen. Arbetet sker under en halvdag pa host-
terminen och fungerar som startpunkt for det systematiska kvalitetsarbetet och
den efterfoljande kvalitetsrapporten. | sin uppféljning och analys av betygssatt-
ningen och identifiering av eventuella avvikelser har rektorn noterat att avvikelser
mellan resultat pa nationella proven och betyg ar som hogst for kursen svenska 3.
Avvikelserna ar mindre fér amnet engelska och allra minst i amnet matematik. Rek-
torn har ocksa noterat att over tid har korrelationen mellan resultat pa nationella
prov och betyg i &mnet svenska varit foranderlig. Ar 2016 6verensstamde resultat
pa nationella prov och betyg i amnet svenska val for att darefter under ett par ar
har samre korrelation. For i ar ar 6verensstammelsen ater god och rektorn kommer
att analysera korrelationens utfall 6ver tid tillsammans med forstelararen i amnet
svenska. Rektorn har daven noterat att korrelationen mellan resultaten pa nationella
prov och betyg ar olika for kurserna inom d@mnet svenska, gallande kurserna
svenska 1 och 3. Rektorn analyserar ocksa eventuella avvikelser i &mnen och kurser
déar nationella prov inte finns att tillga. Fér dessa @mnen och kurser har rektorn inte
identifierat nagra avvikelser i betygssattningen over tid. Det finns daremot en 50-
poangskurs dar rektorn uppmarksammat avvikelser och rektorn kommer darfor att
ta kontakt med berdérd larare. Rektorn berdttar att han for diskussioner om sin upp-
féljning och analys av betygssattningen och eventuella avvikelser med forstelararna
med sarskilt programansvar och med forstelarare for amnena matematik, svenska
och engelska, men rektorn for inte diskussioner om sin analys med hela lararkolle-
giet.

Granskningen visar vidare att rektorn for viss diskussion med lararna om sin analys
av betygssattningen och eventuella avvikelser. | intervjuer med lararna framkom-
mer att rektorn och skolledningen vid tva tillfallen under lasaret presenterar sta-
tistik dver kunskapsresultaten och sin analys for ldrarna. De ldrare som har uppdrag
som forsteldrare berattar ocksa att kunskapsresultaten och eventuella avvikelser
diskuteras vid forstelararmoten och programlagsmoten. Lararna berattar att det ar
rektorn som styr arbetet genom det som rektorn har presenterat i sin analys, vilket
bidrar till fokusomraden som lararna ska ta sig an. Lararna berattar dock vidare att
de inte har insyn i hur rektorn foljer upp betyg och betygssattningen eller hur rek-
torn tar sig an en analys av eventuella avvikelser i betygssattningen. Av lararinter-
vjuerna framgar en delad bild om rektorn har eller inte har analyserat och presen-
terat avvikelser for dem. Lararna beréattar att deras diskussioner om eventuella av-
vikelser fors fraimst med forstelarare eller amnesforetradare. Flera larare menar pa
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att avvikelser oftast tenderar att identifieras pa individniva och att rektorn for dis-
kussioner om enskilda avvikelser pa individniva direkt med berord larare.

Rektorns problematisering av indllande avvikelser

Granskningen visar att rektorn till viss del problematiserar om avvikelserna ar moti-
verade, men forklaringarna landar primart i det som rektorn eller lararna inte sjélva
kan paverka. De avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg, som rek-
torn har identifierat for kursen svenska 3, forklarar rektorn med att nationella pro-
vets utformning for denna kurs prévar farre delar av kursen dn vad nationella pro-
ven gor i andra kurser. Rektorn har i samtal med lararna for kursen svenska 3 fatt
till sig att lararna da tar stallning till mycket av det underlag som inhdmtas under
kursens gang utover nationella provet och som ocksa ska bedémas infor betygs-
sattningen, vilket ddrmed bidrar till att avvikelser mellan resultat pa nationella prov
och betyg kan uppsta sarskilt for denna kurs. Enligt rektorn kan en annan anledning
till att avvikelsen uppstar vara att eleverna sjalva inte valjer uppsatsamne i nation-
ella provet for kursen svenska 3, och darfor presterar samre pa grund av bristande
motivation och intresse. Ytterligare en anledning kan vara att skolenheten under
aren har haft olika gymnasieprogram och att skolenheten relativt nyligen gick fran
ett gymnasieprogram till tva gymnasieprogram, vilket kan ha paverkat att avvikel-
serna kan ha uppstatt, men rektorn uppger sjalv att rektorn inte vill dra nagra sad-
ana slutsatser forran en analys ar genomford. Rektorn meddelar att rektorn tillsam-
mans med forsteldraren i amnet svenska kommer att ta sig an en analys om varfér
avvikelser har uppstatt i kursen svenska 3 for lasaren 2017/18 och 2018/19 for att
darefter ha minskat for lasaret 2021/22.

For ovriga dmnen déar nationella prov genomfors, och fér amnen utan nationella
prov, har rektorn inte identifierat ihallande avvikelser 6ver tid i betygssattningen.
Inte heller for ndgon annan parameter som rektorn anvander sig av i sin analys har
ihallande avvikelser identifierats mellan resultat pa nationella prov och betyg. Som
tidigare har konstaterats framgar av intervjuer med bade rektorn och lararna att
enskilda avvikelser pa individniva identifierats. Rektorn berattar att for enskilda ele-
ver kan avvikelser, exempelvis, bero pa att eleven kant sig stressad under nation-
ella provtillfallet och dérmed presterat ett simre resultat. Rektorn berattar att pa
individniva sa kdnner rektorn till avvikelser och att dessa kan galla bade ett hogre
betygssteg eller ett ldgre betygssteg, men att avvikelserna sallan avser flera betygs-
steg. Enskilda avvikelser pa individniva tar rektorn upp med beroérd larare och far
da oftast till sig forklaringar som rektorn bedémer som motiverade. Larare med
forstelararuppdrag beréattar att i de fall som rektorn identifierar avvikelser pa
gruppniva sa tar rektorn reda pa motiveringen till en sadan avvikelse. Ett exempel
som larare med forsteldraruppdrag ger ar att de tillsammans med rektorn vid ett
tidigare tillfalle analyserat bedémningen fér en klass som hade flera lararbyten un-
der en termin. Det framgar ddremot av intervjuer med rektorn att rektorn inte
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annu problematiserat de identifierade avvikelserna mellan resultat pa nationella
provet och betyg for kursen svenska 3 pa gruppniva eller sokt finna andra forkla-
ringar som utgar fran det som rektorn och lararna kan paverka.

| bade rektors- och lararintervjuer framkommer att ldrarna inte har kant av nagon
yttre paverkan i samband med betygssattningen. Rektorn och larare beréttar att
eleverna pa skolan ar val medvetna om betygssattningsprocessen och tar kontakt
med rektorn eller ldrare om de ar missnojda med beddmning eller betygssatt-
ningen. Vid nagot enstaka fall har bade rektorn och larare varit i kontakt med vard-
nadshavare som ocksa haft kommentarer kring betygssattningen. Rektorn och |&-
rarna uttrycker att de kanner sig trygga med betygssattningen och kan motivera de
betyg som ges. Rektorn berattar ocksa att nar elever ar missndjda med sina betyg
sa kan en annan larare ge sin beddémning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover utveckla analysen av betygsavvikelser pa gruppniva. |
detta ingar att ta reda pa om det finns forklaringar till avvikelserna som
inte endast utgar fran individniva eller det som rektorn och lararna sjélva
inte kan paverka.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn arbetar for att ta reda pa om avvikel-
ser mellan nationella prov och betyg ar motiverade, men att férklaringarna beho-
ver problematiseras ytterligare for att se om det kan finnas andra foérklaringar som
inte enbart handlar om faktorer som rektorn och larare inte sjédlva kan paverka.

De forklaringar som rektorn uppger kan ligga till grund for de identifierade avvikel-
serna mellan resultaten pa nationella prov och betyg for kursen svenska 3 utgar
fran faktorer som rektorn och lararna sjélva inte kan paverka, sdsom nationella pro-
vens utformning eller omstrukturering av aktuella gymnasieprogram pa skolen-
heten. Rektorn uppger ocksa att rektorn i nulaget dnnu inte analyserat varfor de
identifierade avvikelserna i kursen svenska 3 har avtagit i samband med den senast
genomforda nationella provet for kursen.

Av skollagen 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i en-
lighet med skollagen och andra forfattningar. Det framgar vidare av 15 kap. 25a §
skollagen att vid betygssattning i en kurs som det ges ett nationellt prov ska ele-
vens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet eller resultat pa delprov
ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.
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Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomfoéras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.t

Av Skolverkets Allménna rad om betyg och provning framgar att om det kommer
fram att det finns avvikelser mellan betyg och betyg fran ett nationellt prov, ar det
av vikt att rektorn foljer upp vad avvikelserna kan bero pa och om de ar motiverade
eller inte. Vissa avvikelser som upptacks i en sddan analys kan naturligtvis vara mo-
tiverade. Rektorn kan da behéva fa mer information fran lararna om orsakerna till
awvikelserna?.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med sin
uppfoljande analys och problematiserar dven om identifierade avvikelser har sin
forklaring i ndgot som rektorn och ldrarna kan paverka. Det kan exempelvis handla
om forklaringar som har att géra med den pedagogiska personalens praktik eller
tolkning av styrdokument. Rektorn kan bland annat initiera diskussioner om hur 13-
rarna beaktar resultatet pa nationella provet i kursen svenska 3 i foérhallande till an-
nat underlag som inhdmtas under kursens gang vars centrala innehall inte testas i
det nationella provet. Rektorn bor ocksa i sin uppfoljande analys och problematise-
ring av avvikelserna ta sig an ett grupperspektiv sa att forklaringar till avvikelser
inte endast ges pa individniva.

L Férordningen (SKOLFS 2011:144) om ldroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
2 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:417) om betyg och prévning, sid 48.
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Rektorns arbete med att se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar val férankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn ser i Idg utstréckning till att relevanta
och vél forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn initierat insatser som berdér omradet bedémning och betygssattning,
men att det saknas pagaende insatser som utgar fran de identifierade avvikelser
som finns mellan resultat pa nationella prov och betyg. Darmed har det inom ra-
men for denna granskning inte varit mojligt att beddma med vilken kvalitet rektorn
tar ansvar for att sadana insatser ar val férankrade i organisationen.

Initiera relevanta och Iadngsiktiga atgdrder

Granskningen visar att rektorn initierat insatser som berér omradet bedémning
och betygssdttning, men att det saknas pagaende insatser som utgar fran de identi-
fierade avvikelser som finns mellan resultat pa nationella prov och betyg. | intervju
med rektorn och larare samt i inkommen dokumentation framkommer flera exem-
pel pa fortbildande och forstarkande insatser som avser eller berér omradet be-
démning och betygssattning. Som framgar av omrade 1 i detta beslut har rektorn
organiserat forsteldrarskapet i amnena matematik, svenska och engelska samt for-
tydligat forsteldrarnas uppdrag for att arbeta med likvardighet i samverkansgrup-
per. Vidare styr rektorn arbetet med att revidera examinationspolicies. Rektorn har
ocksa genomfort en studiedag 2018 om Skolverkets Allmanna rad om bedémning
och betygssattning och styrt via forstelarare att diskussioner i amneslagen har be-
handlat de nya betygskriterierna. Rektorn berattar dock att det i nulaget inte finns
initierade insatser som utgar fran de identifierade avvikelserna mellan resultaten
pa nationella prov och betyg for kursen svenska 3.

| och med att ovan beskrivna insatser inte ar kopplade till betygsavvikelser gar det
inte att beddma om rektorn tar ansvar for att sddana insatser ar val férankrade i
organisationen.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn bor utifran vad som framkommit i orsaksanalysen av betygsavvi-
kelser initiera relevanta insatser som utgar ifran de identifierade avvikel-
serna.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har initierat fortbildande och for-
starkande insatser som avser eller berér omradet bedémning och betygssattning,
men att pagaende insatser i nuldget inte utgar ifran de identifierade avvikelserna
som finns mellan resultat pa nationella prov och betyg. Som framgar av omrade 1 i
detta beslut kan rektorns problematisering av forklaringarna utvecklas ytterligare
for att rektorn ska kunna gora en relevant bedémning av om avvikelserna pa
gruppniva ar motiverade eller inte. For att framja rattvisande och likvardiga betyg
behover rektorn sedan se till att insatser genomférs utifran den fordjupade ana-
lysen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomforas pa skolenhetsniva under medverkan av larare, ovrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genom-
fors. Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsar-
betet vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Av ldroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, félja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella mélen.?

Enligt Skolverkets allmédnna rad betyg och provning kan rektorn utifran vad uppfolj-
ningen av betygen och betygssattningen visar behova satta in olika insatser. Det
kan handla om att se 6ver hur arbetet med betygssattning ar organiserat eller att
vid behov sakerstalla att larare far kompetensutveckling sa att betygen satts i enlig-
het med forfattningarna. Det kan dven handla om att sakerstélla att larare har fatt
mojligheter att samrada med andra larare vid tveksamheter om hur en elevs resul-
tat pa ett nationellt prov sarskilt har beaktats vid betygssattningen*.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran vad som framkommit i
den fordjupade orsaksanalysen se till att relevanta insatser som utgar fran de iden-

3 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
4 Skolverkets allmdnna r&d (SKOLFS 2022:417) om betyg och prévning, sid 48.
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tifierade avvikelserna mellan resultat pa nationella prov och betyg genomfors. In-
satserna behdver relateras till tidigare genomférda insatser och effekter samt koor-
dineras med eventuella insatser pa huvudmannaniva. For att insatserna ska fa av-
sedd effekt behover rektorn skapa delaktighet hos alla ldrare och se till att insatser
far genomslag i deras arbete. Rektorn behover ocksa formulera tydliga mal och for-
vantade effekter utifran de insatser som beslutats och sedan kontinuerligt félja upp
dem.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Jenny Fahlman

Jenny Fahlman
Beslutsfattare
Signerat av: Jenny Fahlman

X David Carvajal

David Carvajal

Foéredragande

Signerat av: David Carvajal

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredaren Hilda Sjoberg delta-
git.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra foérfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels &ar val fértrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppfoljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomforas dven pa forskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av 13-
rare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra fo-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans laroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt ldroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, galler fran
1/7 2022 och ersatter det allménna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdasendet (SKOLFS
2012:98)



