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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Ramlosa friskola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt

uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlin-
jerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdo-
kument som géller for utbildningen samt av skollagens bestammelser om huvudman-
nens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog ut-
strackning begér inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Ramlésa friskola i fol-
jande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektor behdver systematiskt leda och styra jamstéalldhetsarbetet pa skolan
samt f6lja upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na ldroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover forsakra sig om att alla larare ser till att eleverna med vari-
erande metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i att planera
och utvardera undervisningen i samtliga amnen och arskurser.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i omddémen och betyg ges i hog ut-
strackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 16 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till Skolinspektionen.Lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (observera nytt dnr- S1 2023:688) i de hand-
lingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Ramlésa Friskola 1 - 6 leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn utifran ett brett underlag skaffar sig en valgrundad nuldgesbild av skolans
resultat och undervisningens genomférande samt att hen fordelar resurser och ge-
nomfor eller planerar for relevanta utvecklingsatgarder utifran det behov som identi-
fieras i underlaget. Granskningen visar ocksa att rektorn leder och organiserar det pe-
dagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsupp-
drag, vilket skapar goda forutsattningar for samverkan inom kollegiet. Granskningen
visar slutligen att dven om det forekommer uppfdljning och analys av elevresultat och
undervisningens genomférande i syfte att ge eleverna likvardiga férutsattningar oav-
sett konstillhorighet, sa ger rektorn ingen tydlig ledning i hur skolans jamstalldhetsar-
bete ska genomfoéras i den reguljdara undervisningen.

Uppféljning, analys och utvecklingsatgdrder

Granskningen visar att rektorn skaffar sig en valgrundad nuldgesbild av bedomningar
och betygsresultat. Rektorn berattar att underlaget till hens analysarbete bland annat
ar lararnas bedémningar och elevernas kunskapsresultat i form av statistik via skolans
gemensamma elevdokumentationssystem. Dar ser och jamfér hen bedémningarna
och resultaten exempelvis per klass, larare, amne och kon. Lararna, representanter for
elevhalsan och rektorn sager dessutom att samtliga larare forvantas kontinuerligt upp-
datera elevdokumentationen och tillsammans med rektorn félja upp statistiken pa
bade individniva och tillsammans med resten av kollegiet i klass- och betygskonferen-
ser. Dartill far varje larare for respektive klass och vid varje lasarsslut dokumentera an-
talet elever, uppdelat i flickor respektive pojkar, som natt malen fér arskursen/am-
nena alternativt riskerar inte na dem i arskurs 3 respektive 6. Slutsatserna fran senaste
resultatuppfoéljningen visar pa hog maluppfyllelse satillvida att merparten av eleverna
nar upp till de mal som stalls for respektive arskurs och &mne. Samtliga elever har god-
kdnda betyg i samtliga amnen i arskurs 6 enligt Skolverkets statistik for lasaret
2020/21. Rektorn beréttar att hen utifran sitt analys- och uppféljningsarbete inte har
sett nagra betydande skillnader eller avvikelser i elevernas maluppfyllelse.

Granskningen visar vidare att rektorn dven skaffar sig en god bild av undervisningens
genomférande och lararnas forutsattningar att bedriva undervisning. Av intervjuer
framgar att rektorn genomfoér systematiska klassrumsobservationer en gang per lasar
samt att hen i medarbetar- och uppféljningssamtal tar reda pa hur lararna uppfattar
de forutsattningar de har. Hen begar ocksa i borjan pa ett lasar in lararnas planering
vilken utvarderas och diskuteras tillsammans med respektive larare. Larare bekraftar
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att rektorn genomfor arliga klassrumsobservationer och att de tillsammans diskuterar
planeringen och genomférandet av undervisningen. Rektorn skaffar sig ocksa en bild
av undervisningen samt elevernas uppfattning om den genom Skolinspektionens elev-
enkat och skolans egna elevenkater. De olika enkaterna innefattar fragor om bland an-
nat trygghet, studiero och elevinflytande. Eleverna far dven infor utvecklingssamtal ge
sina synpunkter pa skolan och undervisningen. Rektorn forklarar att sammantaget ut-
gor hens analys- och uppfdljningsarbete det underlag som bland annat blir en del av
skolans systematiska kvalitetsarbete, de prioriterade verksamhetsmalen och paverkar
beslut om resursférdelning och utvecklingsatgarder.

Det framgar ocksa av granskningen att rektorn férdelar resurser och beslutar om och
genomfor relevanta utvecklingsatgarder utifran verksamhetens behov baserat pa det
underlag som genereras i analys- och uppfdljningsarbetet. | intervju sager rektorn att
de exempelvis har elever pa skolan med sarskilda behov och da har hen sett till att till-
skjuta resurser bland annat genom extra personal i majoriteten av klasserna under
hela skoldagen, antingen i form av en resursperson eller ytterligare en pedagog. Rek-
torn fortydligar att atgarder likt denna bygger pa sadant de ser i sitt systematiska kvali-
tetsarbete, sa som uppfdljning av resultat och elevers behov utifran dessa. Represen-
tanter for elevhalsan och lararna berattar ocksa att resurser diskuteras och omférdelas
utefter elevernas eller gruppens behov, till exempel planerad anpassning av storleken
pa vissa elevgrupper baserat pa kinnedom av det kommande elevunderlaget utifran
samarbetet med férskoleverksamheten och uppféljningen av elevernas resultat. Vi-
dare har skolan infor nuvarande lasar och utifran foregaende lasars malstyrningsar-
bete ocksa infort temamoten, dar syftet ar 6kat kollegialt larande kopplat till integre-
ringen av elevhalsoarbetet och det pedagogiska arbetet. Arbetet beskrivs ndrmare un-
der rubriken Ledning och organisation. Rektorn har daven uppmarksammat i uppfolj-
ningen av likabehandlingsplanen, att eleverna kopplat till pandemin har fatt ett nega-
tivt forandrat beteendemonster. Hen sager att som atgard under pandemin var skolan
tvungen att bade vara noga med klassuppdelningarna och dven stoppa olika skolover-
gripande vardegrundsinsatser som exempelvis kompissamtal, gruppstarkande ov-
ningar och lekar. Rektorn har darfor bland annat planerat for en temadag dar eleverna
far traffas mellan arskurser och stadier. Dessutom har skolan aterinfért samtliga aktivi-
teter eller insatser som pa grund av pandemin inte kunde genomforas eller utgora en
del av den planerade verksamheten, daribland de ovanndmnda kompissamtalen men
ocksa fadderverksamheten dér dldre elever integrerar med de yngre i planerade aktivi-
teter sa som gemensam hoglasning.
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Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med ett
tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av inhamtad doku-
mentation och intervjuer framgar att skolan dr uppdelad i ett arbetslag for lagstadiet
och ett for mellanstadiet och att samverkan mellan personalen gynnas av att skolan ar
liten samt att utvecklingen av kompetens som ger avtryck i undervisningen sker i bade
planerade och spontana forum. Rektorn férklarar att de planerade métesforum som
hen ansvarar for och leder gillande den pedagogiska utvecklingen ingar i skolans sa
kallade malstyrningsstruktur. Hen berattar att arbetsgangen ar strukturerad pa sa vis
att rektorn en gang i manaden traffar en arbetslagsledare fran bagge arbetslag i mal-
styrningsgruppen. Gruppen diskuterar och formulerar fragestallningar utifran skolans
prioriterade verksamhetsmal. Arbetslagen traffas darefter i sa kallade malstyrnings-
konferenser ocksa en gang i manaden for att bearbeta de fragestallningar de fatt av
malstyrningsgruppen. For att arbetet inte ska stagnera analyserar rektorn arbetslagens
svar och tar beslut om hur arbetet ska fortga. Pagaende kollegialt larande ar bland an-
nat kopplat till implementeringen av nya laroplaner och pabdrjades redan foregaende
lasar, vilket beskrivs ndrmare under rubriken Bedémning och betygsdttning. Parallellt
med malstyrningskonferensera sker lararkonferenser som rektorn leder och dar inne-
hallet till stérsta del utgar fran de utvecklingsbehov som konstaterats i det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Exempel pa kollegialt Idrande inom dessa forum ar samarbetet
mellan larare och elevhilsan och arbetet med hur de extra anpassningar elever beho-
ver kan bli en del av hela skoldagen i den vanliga undervisningen sa att det inte enbart
blir en sarskild atgard, utan en utveckling och férlangning av undervisningen. Samtlig
personal och rektorn beskriver i intervju att arbetsgangen i de olika forum for kollegi-
alt [arande och i samtligt utvecklingsarbete ar tydlig och kand for all personal. Nya |-
rare eller de som ar obehériga i nagot amne bade far stod i form av en mentor i sina
amnen och en forsteldrare som mentor i bedémning och betygsattning kopplat till ar-
betet i skolans elevdokumentationssystem. Rektorn berattar att hen ocksa har konti-
nuerliga uppfoljningsmoten med nyanstéllda larare och att de larare som saknar beho-
righet satter betyg i samrad med en kollega som har behérighet.

Skolans jémstdlldhetsarbete

Granskningen visar att dven om rektorn foljer upp bade kunskapsresultat och trygg-
hetsresultat utifran kon och det finns en viss medvetenhet om jamstalldhet i lararkol-
legiet sa leder och styr rektorn inget systematiskt jamstalldhetsarbete. | intervju berat-
tar lararna och representanter for elevhalsan att det pa skolan inte finns nagot uttalat
jamstalldhetsarbete som leds av rektorn, da behovet inte har kunnat identifieras i upp-
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foljningsarbetet, men att lararna exempelvis tidigare har haft diskussion om hur de uti-
fran ett konsperspektiv fordelar ordet i klassrummet. Rektorn berattar ocksa att det
inte forkommer ett sarskilt jamstalldhetsabete pa elevniva, men att diskussioner har
uppkommit i samband med arbetet avimplementeringen av den nya laroplanen som
har ett storre fokus pa detta. | intervju berattar ldrarna daremot att de jobbar med
jamstalldhet i sin undervisning pa olika vis. Exempel som ges ar att en larare haller i
tjej- och killsnack, att samtliga larare tittar pa lilla aktuellt med sina klasser dar det i ett
avsnitt handlade om en biologisk pojke som inte identifierade sig som sadan och att
skolan i samband med FN-dagen diskuterade med eleverna om att alla flickor inte far
ga i skolan. Likt lararna beskriver eleverna i intervju att de har fatt jobba med jam-
stalldhetsfragor i samband med FN-dagen samt att en elev som jobbar med lag och
ratt i sin klass, vid tillfallet da granskningen genomfordes, sdger att de pratar om jam-
stalldhet.

Av inskickad dokumentation och intervjuer med larare och representanter fran elev-
héalsan framgar att rektorn tillsammans med 6vrig personal analyserar flickor och poj-
kars maluppfyllelse genom bland annat det tidigare beskrivna arbetet med att folja
upp elevernas resultat kopplat till undervisningens genomférande. Lararna, represen-
tanter for elevhalsan och rektorn berattar vidare att skolan varken ser skillnader eller
avvikelser i kunskapsresultaten eller trygghetsresultaten kopplat till kén i uppféljnings-
och analysarbetet. Rektorn beskriver att hen latit eleverna svara pa trygghets- och triv-
selenkéater forst pa egen hand for att sedan dndra pa nagra fragor och be eleverna
svara pa samma enkater fast tillsammans med sina vardnadshavare. Trots detta kunde
rektorn inte se nagra skillnader i exempelvis tryggheten pa skolgarden mellan flickor
och pojkar. | intervju sager samtliga elever att de varken blir bem6tta annorlunda eller
upplever sig otrygga pa grund av sitt kon.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektor behover systematiskt leda och styra jamstéalldhetsarbetet pa skolan
samt folja upp att skolans jamstéalldhetsuppdrag finns med i undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att dven om rektorn analyserar och foljer upp
eventuella skillnader mellan flickors och pojkars resultat och att det existerar en viss
medvetenhet om jamstéalldhetsarbete inom kollegiet, sa saknar skolan ett systematiskt
jamstalldhetsarbete som leds och f6ljs upp av rektorn.
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| enlighet med skollagens 1 kap. 5§ ska utbildningen utformas i 6verensstimmelse
med grundlaggande demokratiska varderingar och de méanskliga rattigheterna som
manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika
varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan manniskor.! Enligt laroplanen fér grundsko-
lan ska skolan aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och mojligheter,
oberoende av konstillhérighet.2 Skolan har ocksa ett ansvar for att synliggéra och mot-
verka kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Av laroplanen
framgar det ocksa att sattet skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemoétta
samt vilka krav och forvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma deras fore-
stallningar om vad som &r kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor organisera utbild-
ningen sa att eleverna mots och arbetar tillsammans samt provar och utvecklar sin for-
maga och sina intressen med samma mojligheter och pa lika villkor oberoende av
konstillhorighet. Vidare framgar det av laroplanen att eleverna genom utbildningen
ska utveckla en forstaelse for hur olika férestallningar om vad som ar kvinnligt och
manligt kan paverka manniskors mojligheter. Skolan ska darigenom bidra till att ele-
verna utvecklar sin férmaga att kritiskt granska konsmaonster och hur de kan begrénsa
manniskors livsval och livsvillkor.s Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6v-
rig personal i skolan har rektorn det dvergripande ansvaret for att verksamheten som
helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ocksa, inom givna ramar, ett sar-
skilt ansvar for att utbildningen och undervisningen préglas av ett jamstalldhetsper-
spektiv och organiseras sa att eleverna mots och arbetar tillsammans oberoende av
konstillhérighet.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, tillsammans med personalen, for
samtal om och planerar for hur de gemensamt kan arbeta med jamstélldhet pa skolan.
Ett sddant arbete kan exempelvis innebara att strategier utformas gemensamt om hur
jamstalldhet kan tas upp i undervisningen. Rektor bor dven félja upp att de mojligheter
som finns for att undervisa om jamstalldhet inom ramen for kursplanernas centrala in-
nehall tas tillvara och att denna undervisning bedrivs pa ett sadant satt att eleverna
stimuleras att omfatta dessa varden. Det ar vidare ocksa viktigt att rektorn foljer upp
och forsakrar sig om att samtliga larare och all personal pa skolan verkar for att jam-
stalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete samt undersoker

1 Skollagen, 1 kap. 5§

2 Ldroplan fér grundskolan samt fér férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag.

3 Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag

41Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar
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vilka effekter det far for eleverna oavsett konstillhérighet. Det gar exempelvis att se
over och forsakra sig om att laromedel speglar bade kvinnors och méans erfarenheter.
For att jamstalldhetsarbetet ska fungera behover rektorn ta ansvar for att lararna har
och utvecklar sin kunskap om vad jamstalldhet innebér. Vidare behover rektor ocksa ta
ansvar for att tydliggora vikten av att detta arbete faktiskt bedrivs i lararnas undervis-
ning genom att félja upp arbetet i exempelvis medarbetarsamtal och genom de lekt-
ionsobservationer rektorn genomfor.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att lararna bedriver en strukturerad undervisning som varierar i bade arbetssatt och
arbetsformer, och de erbjuder stéd sa att samtliga elever forstar, kommer igang och
bibehaller sitt engagemang. Granskningen visar vidare att lararna bemoéter eleverna
utifran héga férvantningar samt motiverar dem for att starka deras sjalvfortroende
och formaga att lyckas med skolarbetet. Slutligen visar granskningen att elever ges
moijlighet till reflektion kring det egna larandet. Daremot visar granskningen att ele-
verna ges vissa mojligheter att paverka arbetsformer, arbetssatt och att utvardera
undervisningen, men eleverna far inte regelbundet delta i planeringen av undervis-
ningen i samtliga klasser och amnen.

Struktur, variation och ldrarstéd i undervisningen

Granskningen visar att lararna bedriver en strukturerad undervisning. Av intervjuer
och lektionsobservationer framgar att skolan har anpassningsbara schemapositioner
for de olika klasserna, men att gemensamma rutiner vid exempelvis lektionsuppstart
och likartade lektionsupplagg bidrar till en for eleverna bekant och anpassad struktur.
Lararna berattar att de utifran det centrala innehallet och kollegialt samarbete har
snarlika upplagg gallande sina lektioner och sin undervisning. Gemensamt for samtliga
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lektioner i alla klasser &r bland annat att det alltid finns bade ett vecko- och dags-
schema pa tavlan langst fram i klassrummet. Lararna sager att de visserligen har plane-
rade och schemalagda lektioner, men att det férekommer att de arbetar vidare med
ett &mne pa nastkommande lektion om behov finns. Vidare sdger lararna att de flesta
har gemensam lasning, men att variationer forekommer sa som nar pa dagen det sker
och i vilken form. Eleverna berattar att [ararna ar noga med att ha dags- och veck-
oschemat pa tavlan, men tillagger att de redan pa forhand far ut veckoschema. Ele-
verna berattar ocksa att lararna brukar inleda lektioner och framférallt nya arbetsom-
raden med genomgangar om vad som ska goras, hur och varfér samt att de anvander
sig av tavlan for att skriva upp exempelvis sidor eleverna ska jobba med i sin larobok
eller lektionens olika delmoment. Rektorn berattar att det finns en gemensam tydlig-
het och struktur i undervisningen och att lararna med sin klass gar igenom vad, hur
och varfor de arbetar med olika moment kopplat till laroplanen. Betrdffande lektions-
avslut sa finns det en samsyn i kollegiet i att de flesta summerar sina lektioner, daven
om det ocksd har forekommer vissa variationer. Bland annat summerar vissa larare
lektionen med att dels repetera vad eleverna arbetat med och dels forklara hur de
kommer ga vidare och vad de da ska arbeta med.

Granskningen visar vidare att lararna bedriver en varierad undervisning géllande ar-
betsformer och arbetsuppgifter. Av intervjuer och av lektionsobservationer framgar
att lararna planerar och bedriver sin undervisning sa att eleverna far mojlighet att ar-
beta pa olika satt med varierande arbetsuppgifter utifran det som kravs av laroplanen
och elevernas behov. Exempelvis kan eleverna i vissa @mnen arbeta mer med laborat-
ioner och moment av mer praktisk karaktar, medan de i andra amnen bearbetar text
och fakta antingen enskilt, i par eller helklass. Lararna sager ocksa att de planera for
och arbetar pa olika vis, da de genom variation i undervisningen kan hitta mer gynn-
samma arbetssatt for varje individ. Eleverna berattar att de far arbeta pa olika vis, till
exempel om de ska arbeta enskilt eller i grupp. Aven p& de observerade lektionerna
aterfinns olika delmoment sa som lararledda genomgangar, eget arbete i antingen lar-
obok eller elevernas digitala laromedel, diskussioner eller arbete i par, gruppvis och
helklass.

Granskningen visar ocksa att lararna bedriver en undervisning dar eleverna far ett ak-
tivt stod i syfte att forsta, komma igang samt bibehalla sitt engagemang kopplat till
skolarbetet. Av intervjuer och lektionsobservationer framgar att lararna anvander
olika metoder for att hjalpa och stotta eleverna i undervisningen. Larare berattar att
de bland annat kan repetera eller ha genomgangar utdéver lektionsintroduktionen, el-
ler att de pratar med eleverna i helklass om nagot en eller flera elever har last, sett el-
ler hért men inte forstatt. Vidare sager larare att de ocksa kan anvénda sig av eleverna
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sjalva, sa som att visa olika elevsvar for att ge goda exempel eller att eleverna forst fra-
gar klasskamraten bredvid sig innan hen fragar lararen om hjalp. Under lektionsobser-
vationer framgar att samtliga larare efter lektionsstart kontrollerar att eleverna har
forstatt vad de forvantas gora samt hur de ska ga tillvaga for att géra det. Detta gor |&-
rarna till exempel genom att de stéller fragor i helklass, i mindre grupper eller till ele-
verna enskilt samt att de gar runt i klassrummet efter gemensam introduktion for att
sakerstalla att eleverna kommer igang med skolarbetet. Under lektionens gang, och
om eleverna ar i behov av hjélp eller har en fraga om skolarbetet, anvdnder de flesta
larare handupprackning. Lararna gar i vissa fall ocksa fram till eleverna for att leda
dem tillbaka till skolarbetet. Samtliga elever &r eniga i att de far hjalp av lararna vid be-
hov och att de later eleverna fa fundera sjilva innan de hjalper till. Om en majoritet av
eleverna upplever arbetet som svart kan lararna till exempel ha en ny genomgang.
Slutligen, och som tidigare beskrivits i beslutet, sa har majoriteten av klasserna utéver
en larare ocksa en resursperson och/eller en extra pedagog i klassrummet i syfte att
stotta eleverna i skolarbetet.

Motivation och stimulans i undervisningen

Granskningen visar att lararna bemoter eleverna utifran héga forvantningar samt mo-
tiverar dem for att starka deras sjalvfortroende och férmaga att lyckas med skolarbe-
tet. Av intervjuer och av lektionsobservationer framgar att lararna arbetar bland annat
med positiv forstarkning for att lyfta eleverna och deras insatser pa olika satt. Ldrarna
berattar att de forklarar for eleverna att deras insatser har en mening och att eleverna
uppmuntras, oavsett hur l[angt de kommit i arbetet. Med variation i undervisningen
skapas, enligt lararna, inre motivation hos eleverna pa sa vis att alla far en chans att
bidra och visa att de kan. Kamratstodjande feedback och lyfta elevframgangar ar ocksa
strategier som lararna namner. Eleverna sager att larare ofta anvander sig av motive-
rande och positiva kommentarer for att fa eleverna att tro pa sig sjalva. Larare upp-
muntrar ocksa dem genom att férklara och visa sadant som upplevs som moédosamt.
Pa de observerade lektionerna ger samtliga larare aterkommande bekraftande kom-
mentarer och positiv aterkoppling till enskilda, par och grupper av elever nér de svarar
ratt pa fragor eller forklarar hur de téanker kring arbetet. Vid tillfdllen dar eleverna ar
osakra uppmuntrar lararna dem att forsoka eller far dem pa ratt spar genom att stélla
ledande foljdfragor, och om dven det sistnédmnda inte skulle fungera uppmuntrar de
eleverna att forst ta hjalp av klasskamraten bredvid. Flera larare berommer ocksa ele-
vernas insatser i samband med lektionsavslutning.

Granskningen visar vidare att lararna anpassar undervisningen sa att samtliga elever
ska klara av att uppna malen med undervisningen, men att de samtidigt ocksa ges moj-
lighet att utmanas for att vidareutveckla sina kunskaper. Av intervjuer med larare och
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representanter fran elevhalsan samt i lektionsobservationer framgar att lararna arbe-
tar pa olika satt for att anpassa undervisningen utifran elevernas behov. Bland annat
berattar lararna att de erbjuder eleverna uppgifter dar innehallet 4r detsamma men
att dessa ar nivdanpassade. Lararna arbetar ocksa med olika nivaer géllande texter dar
de erbjuder elever vad de kallar grundbdcker och har kompletterat laromaterialsutbu-
det med hogstadiematerial. Vidare ar elevhalsan involverad i och arbetar aktivt med
lararna for att diskutera och hitta satt att 6ka tillgangligheten till larandet, vare sig det
géller extra anpassningar, generella anpassningar eller sarskilt stod. Eleverna berattar
att skolarbetet oftast ar lagom utmanande. Till exempel sdger de att de elever som blir
klara snabbt eller tycker nagot &r latt kan antingen fa extra- eller foérdjupningsuppgif-
ter. De berattar dven att det pa skolan finns ett digitalt laromedel som eleverna kan
arbeta med da de ar klara med det ordinarie arbetet och som eleverna sjalva kan sva-
righetsanpassa. | observerade lektioner erbjuds de elever som hinner bli klara med det
planerade arbetet andra uppgifter. Lararna granskar forst elevernas arbete innan de
tillats att arbeta med andra uppgifter. Dessa uppgifter kan exempelvis vara oavslutade
uppgifter fran samma eller andra @mnen, repetitionsuppgifter och mer utmanande
uppgifter.

Elevers reflektion éver det egna ldrandet och delaktighet i undervisningens utformning

Granskningen visar att undervisning omfattas av innehall och olika metoder som moj-
liggor reflektion av bade innehallet i sig och ocksa elevernas egna larande. | intervjuer
och i observationer framkommer flera exempel pa hur elever far reflektera i samband
med skolarbetet samt hur lararna gor for att eleverna ska reflektera dver sin egen in-
larning. En ldrare berattar att hen anvander sig av exit-tickets efter lektioner och olika
arbetsmoment, dar eleverna far ge respons pa vad de lart sig. Nagra larare i lagstadiet
berattar att de later eleverna skriva logg- eller tankebdcker veckovis, dar de ges moj-
lighet att reflektera 6ver vad de ténker och har lart sig. Lararna sdger ocksa att munt-
liga avstamningar och fragor om hur eleverna tanker eller varfor de svarat pa ett visst
satt ingar i den ordinarie undervisningen. Vidare sager lararna att utvecklingssamtalet
ocksa ar ett forum for eleverna att fundera Over sin skolgang och sitt larande. | sam-
band med lektionsobservationerna stéller flera larare fragor till klassen kopplat till
lektionen, av bade kontrollerande och reflekterande karaktar. De intervjuade eleverna
dr eniga i att lararna later dem arbeta i de olika &mnena med uppgifter som mojliggor
att de kan svara eller komma fram till ett svar pa olika vis. Bland annat ger de exempel
pa att de i matematiken far 16sa tal pa de satt som fungerar for den enskilde individen
och att de i svenskan kan skriva texter pa olika satt. Eleverna sager ocksa att larare va-
rierar hur de aterkopplar om elevernas resultat, antingen kan det ske individuellt eller
ocksa att lararna gar igenom nagot i helklass efter ett prov exempelvis.
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Granskningen visar vidare att eleverna ges vissa mojligheter att paverka arbetsformer,
arbetssatt och att utvardera undervisningen, men eleverna far inte regelbundet delta i
planeringen av undervisningen i samtliga klasser och amnen. | intervju sager lagstadie-
lararna att eleverna i planeringsstadiet far olika valmajligheter sa som exempelvis vil-
ken bok av en specifik forfattare klassen ska lasa eller att de presenteras olika idéer
om vad klassen ska visa upp i samband med ett 6ppet-hustillfalle. En |larare fortydligar
att det handlar om att ge elever nagot val och inte vilja helt pa egen hand, vilket blir
svart for dem. Till exempel kan eleverna fa bestimma om de vill arbeta pa egen hand
eller med en kompis. En av ldrarna tillagger att i ett av hens undervisningsamnen ar
amnesplanen relativt 6ppen, vilket mojliggor storre elevinflytande i planeringen. | in-
tervju med mellanstadieldrarna sager en att hen har omroéstningar i bérjan pa nya ar-
betsomraden for att ge eleverna en majlighet att yttra sig. Lararna beréattar vidare att
eleverna far utvardera undervisningen kontinuerligt, men att det ar ndgot som kan ut-
vecklas. Till exempel ndmner ldrarna att utvardering gérs exempelvis i slutet pa ett ar-
betsomrade, en lektion eller vecka och att fokus oftast &r om eleverna lart sig vad de
ska eller inte. Rektorn beréattar att lararna later eleverna utvardera undervisningen pa
olika vis, exempelvis muntligt eller skriftligt, samt att eleverna ar duktiga pa att vara
delaktiga och uttrycka sig om undervisningen. Eleverna sager ocksa i intervju att de
bade muntligt och skriftligt far utvardera undervisningen, men inte i alla @mnen. Ele-
verna forklarar vidare att deras larare ar intresserade av att veta vad de tycker om
undervisningen, men att férandringar utefter deras asikter oftast sker i forum som
klass- och matrad. | lektionsobservationer fragar tre av lararna efter elevernas asikt i
planeringen av lektionen och arbetsuppgifterna. En larare fragar sin klass om de vill re-
petera pagaende arbete eller arbeta vidare, den andre fragar sin klass om de vill ta
paus innan de jobbar vidare och den tredje later eleverna sjdlva bestimma rollerna i
deras grupparbeten. | samtliga fall tas beslut gemensamt. Darutéver later tva av de ob-
serverade lararna eleverna gora en lektionsutvardering. | bagge fallen sker det munt-
ligt genom att lararna fragar om eleverna lart sig nagot.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

o Rektor behover forsakra sig om att alla larare ser till att eleverna med varie-
rande metoder och med regelbundenhet far vara delaktiga i att planera och
utvardera undervisningen i samtliga @mnen och arskurser.
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Skolinspektionens granskning visar att det visserligen finns exempel pa att vissa larare
inkluderar eleverna i planeringen och utvarderingen av undervisningen men att detta
inte sker systematiskt eller kontinuerligt i samtliga amnen och arskurser.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i frdgor som rér dem. Enligt laroplanen ska lararen svara for att
alla elever far ett reellt inflytande pa arbetsséatt, arbetsformer och undervisningens in-
nehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad samt till-
sammans med eleverna planera och utvadrdera undervisningen.s Rektorn har ett sar-
skilt utpekat ansvar for att se till sa att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt
elevinflytande gynnas.s Av forarbetena till skollagen framgar dven att det inte racker
att lararna sjalva planerar undervisningen med hansyn till elevernas intressen och er-
farenheter. Detta kan visserligen ses som ett indirekt elevinflytande, men eleverna be-
hover stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering av lektioner.”

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna pa ett systematiskt vis
diskuterar vilka omraden eleverna kan ha inflytande 6ver och hur lararna kan utveckla
konkreta arbetssatt som okar elevernas inflytande. Vidare bor rektorn inventera hur
olika larare arbetar for att eleverna ska fa inflytande. Utifran vad som framkommer i
inventeringen kan rektorn organisera det vidare arbetet sa att larare kan ta del av
varandras metoder och prova nya metoder och arbetssatt i sin egen undervisning. La-
rarna kan med fordel anvanda sig av Skolverkets stédmaterial i arbetet med att ut-
veckla former for elevernas inflytande i undervisningen.s Rektorn behover i sin analys
av resultaten i uppféljningen sarskilt uppmarksamma om det finns skillnader i elever-
nas upplevelse av delaktighet och inflytande utifran kén, amnen och arskurser.

51gr22, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

61gr22, 2.8 Rektorns ansvar

7 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet, prop. 2009/10:166

8 Skolverkets larportal. Modulen Delaktighet och inflytande i undervisningen. https://www.skolverket.se/skolutveckl-
ing/kompetensutveckling/delaktighet-inflytande-och-likabehand
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att det pa skolan sker ett gemensamt och medvetet arbete med att skapa studiero och
att larare vidtar atgardande insatser vid behov. Granskningen visar ocksa att skolan
systematiskt tar reda pa elevernas upplevelse av trygghet och arbetar bade framjande
och forebyggande for att skapa en trygg miljo i och utanfor klassrummet.

Skolans arbete med studiero

Granskningen visar att det pa skolan férekommer ett samlat och dndamalsenligt ar-
bete for att skapa och bibehalla studiero i undervisningen samt att larare vidtar atgar-
der vid behov. Det framgar av inskickad dokumentation och i intervju med rektorn att
skolan genomfor arliga enkéater for att ta reda pa elevernas upplevelser av och syn-
punkter pa studieron. | intervju sdger lararna att de ocksa aktivt pratar inom kollegiet
och med eleverna om vad studiero innebar, vad som forvantas av alla och vad ele-
verna som grupp och som enskilda individer behéver for att fa studiero. Aven p3 ut-
vecklingssamtal far eleverna tillfélle att diskutera sin egen upplevelse av studieron. Det
sker dven ett forebyggande arbete kopplat till studieron genom att skolan har gemen-
samma trivselregler som tas fram i samarbete mellan elever och larare samt att konti-
nuerliga diskussioner om studiero pa halls pa elevradsmoten. Rektorn har dessutom,
som tidigare beskrivs i detta beslut, tillsatt resurspersonal i olika klasser vilket mojlig-
gor en dels mer effektiv uppdelning i grupper dels att resurspersonalen bidrar som ex-
tra stdd i undervisningen for att skapa och sadkerstélla en fungerande studiemiljo for
eleverna. | intervjuer framgar att eleverna upplever hog grad av studiero. Vidare i in-
tervju ger representanter for elevhilsan, lararna och rektorn olika exempel pa hur sko-
lan arbetar fraimjande med att skapa studiero i undervisningen. Bland annat har ele-
verna bestamda sittplatser som avtalas i samrad mellan elever och larare. Placering-
arna kan dndras utifran skiftande behov och 6nskemal efter samtal med berord elev.
Lararna berattar ocksa att de anvander olika hjalpmedel sa som hérselkapor och skéar-
mar i syfte att underlatta for eleverna att fokusera. Vidare framgar av samtliga obser-
vationer att majoriteten av eleverna anvander handupprackning om de ar i behov av
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hjalp eller vill uttrycka en asikt om skolarbetet, vilket lararna ar konsekventa med att

paminna om. | de fall ljudnivan okar far alla ldrarna eleverna att ddmpa ljudnivan ge-

nom att be eleverna vara tysta eller prata mer lagmalt, men nagra anvander ocksa sig
av nedrakning vid nagra tillfallen.

Skolans arbete med trygghet

Granskningen visar att skolan arbetar fraimjande, forebyggande och atgardande samt
systematiskt tar reda pa elevernas egen upplevelse av tryggheten i och utanfor klass-
rummet. Av intervjuer och inskickad dokumentation framgar att flera olika metoder
anvands for att kartldgga elevernas upplevelse av tryggheten pa skolan. Bland annat
genomfors regelbundet trygghets- och trivselenkater och fragor om trygghet tas upp
pa utvecklingssamtal, i hdlsosamtal och pa elev- och klassrad. Resultaten av olika enka-
ter foljs upp av rektorn och personalen tillsammans med eleverna i elev- och klassra-
den. Sammantaget leder diskussionerna i de olika forumen till exempel fram till, som
namnts tidigare i detta beslut, gemensamt framtagna trivselregler pa skolan. Ldrarna
berattar i intervju ocksa att de tillsammans med eleverna har tagit fram klassrumsreg-
ler, men att dessa ocksa lyfts till elevradet for att fa en samsyn om det pa skolan. Vi-
dare framgar att skolan i framjande syfte har infort organiserade rastaktiviteter under
nagra utvalda raster vilka leds av idrottslararen pa skolan. Lararna berattar att ele-
verna dock far vara med och paverka beslut om rastaktivitet genom skolans rastrad.
Ytterligare exempel pa framjande insatser for tryggheten ar skolans olika vardegrunds-
insatser som de tidigare ndmnda kompissamtalen och skolans fadderverksamhet. Det
forebyggande arbetet med tryggheten gors bland annat i form av att rektorn infort ett
rastvardskap for all pedagogisk personal. Av samtliga intervjuer framgar att det finns
manga rastvakter och att de agerar férebyggande bland annat genom att de hjalper
eleverna med att dela in sig i lag vid olika sport eller lektillfdllen och haller uppsikt runt
samtliga delar av skolgarden och sarskilt vid de delar som identifierats som riskomra-
den i enkater. Rektorn berattar att skolan dven arbetar atgardande, bland annat ar |a-
rare noga med att tillrdttavisa elever nar de gor fel utifran skolans policydokument gal-
lande trygghet och studiero. Skolan har ocksa en sa kallad atgardstrappa dar insatser
gors i stegrande grad. Rektorn sédger dock att den sallan anvants da det racker med till-
sagelse nar elever gor fel.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.



Skolinspektionen

17 (24)

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn foljer upp och analyserar omdoémen, betyg och resultat pa nationella pro-
ven med intentionen att identifiera eventuella skillnader och avvikelser. Granskningen
visar ocksa att rektorn ser till att lararna med olika metoder kvalitetssdkrar omdomen
och betyg for att uppna en mer likvardig bedémning och betygsattning.

Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn féljer upp och analyserar omdémen, betyg och resultat
pa nationella proven for att identifiera eventuella skillnader och avvikelser i bedom-
ningar. Av inskickad dokumentation och intervju med larare framgar att rektorn analy-
serar lararnas omdomen och betygsattning och gbr en jamforelse med resultat fran
nationella proven. Lararna far tal del av analysen i de gemensamma betygs- och klass-
konferenser som sker fortlopande under ldsaret. Vid eventuella avvikelser stéller rek-
torn fragor om dessa och diskuterar det i dialog med individuella lrare. Rektorn berét-
tar i intervju att hen foljer upp och analyserar lararnas omdémen och betygsattning
genom det for skolan gemensamma elevdokumentationssystemet. Rektorn sager dock
att hen inte har sett nagra markbara skillnader i bedomningen och betygsattningen
mellan elevgrupper, larare och amnen i elevdokumentationssystemet. Daremot berat-
tar bade larare och rektorn att de vid ett tidigare tillfdlle har sett skillnader i jamférel-
sen mellan lararnas rattning av nationella proven och Skolinspektionens omrattning av
samma prov. Med anledning av detta forde rektorn en diskussion med berdrda larare
om varfor det blev skillnader och vid senaste omrattningen av nationella proven var
lararnas rattning helt 6verensstdmmande med Skolinspektionens.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna kvalitetssakrar omdémen och betyg
for att uppna en mer likvardig beddomning och betygsattning. Av samtliga personalin-
tervjuer och i inskickad dokumentation framgar att lararna, representanter fran elev-
hédlsan och rektorn regelbundet traffas for att diskutera, samverka kring och skapa
samsyn i fragor om bedémning och betygsattning. Traffar och samverkan sker bland
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annat i form av de tidigare beskrivna klass- och betygskonferenserna, men ocksa i
samband med malstyrningskonferenserna. Malstyrningskonferenserna bestar delvis av
skolans pagaende implementeringsarbete av den nya laroplanen. | samtliga intervjuer
berattar personalen och rektorn att implementeringsarbetet som paboérjades forega-
ende lasar, och som fortgar detta lasar med fokus pa férandringar och nya regleringar
gallande betygsattningen, ar en viktig del av arbetet med att diskutera och arbeta vi-
dare med likvardigheten kring bedomning och betygsattning. Rektorn forklarar att en
av skolans forstelarare har i uppdrag att tillsammans med hen leda detta arbete. Rek-
torn forklarar vidare att planeringen utfors i samarbete med férsteldraren och att hen
varit narvarande i genomfdrandet vid de tillfallen hen haft mojlighet. Rektorn leder
uppfoljningen av arbetet och utifran detta har hen pa lararnas begaran 6kat sin nar-
varo och medverkan under héstterminen 2022. Lararna och rektorn berattar vidare att
nyutexaminerade larare eller de i kollegiet som inte &r behoriga i ndgot av sina under-
visningsamnen dessutom far en mentor som specifikt har ansvaret att stétta upp vid
beddmning och betygsattning. Rektorn har ocksa delegerat till den forutnamnda for-
steldraren att utbilda nyanstallda i skolans elevdokumentationssystem och fortlo-
pande halla i fortbildning for och stodja de andra lararna for att skapa samsyn kring
beddmning och betygsattning inom kollegiet.

Granskningen visar vidare att lararna anvander sig utav olika metoder for att uppna en
mer likvardig bedomning och betygsattning. | intervju berattar lararna att de bland an-
nat anvander sig av Skolverkets bedémningsstod for att uppna mer likvardiga bedom-
ningar och att detta dr ndgot som samtliga pedagoger forvantas gora enligt skolans po-
licydokument. Rektorn forklarar att skolan med hjalp av det gemensamt framtagna po-
licydokumentet noga har kunnat géra uppfoljningar pa exempelvis betygsattningen i
samband med de kontinuerliga betygskonferenserna. Slutligen berattar bade lag- och
mellanstadielararna att de som enparallellig skola genomfér de nationella proven vid
olika tidpunkt for de arskurser som detta galler, vilket i sin tur mojliggor att lararna kan
genomfdra dessa tillsammans. Detta innebar att alla larare pa skolan deltar i arbetet
med de nationella proven, dven om man aktuellt 1asar undervisar i arskurser dar dessa
inte genomfors.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.
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Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog utstrack-
ning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar for utbildningen som bedrivs pa skolan.
Granskningen visar vidare att huvudmannen tar ansvar for utredning av eventuella kla-
gomal mot utbildningen samt att rektorn far stod av huvudmannen genom lednings-
gruppens gemensamma arbete och uppfoéljning. Slutligen visar granskningen att hu-
vudmannen tar ansvar for att skolan har forutsattningar att planera fér och genomfora
undervisning av god kvalitet.

Roller och ansvarsférdelning

Granskningen visar att huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar for utbildningen som
bedrivs pa skolan. Av inskickad dokumentation framgar att Ramldsa Friskola bestar av
en forskoleverksamhet och en grundskoleverksamhet (arskurs 1 —6). Huvudman for
Ramldsa Friskola &r samma person som &ar rektor fér Ramldsa Friskola arskurs 1 — 6. Vi-
dare har Ramldsa Friskola en ledningsgrupp som bestar av rektorn for forskoleverk-
samheten, rektorn for grundskoleverksamheten och ekonomi- och administrationsan-
svarig pa Raml6sa Friskola. | intervju med huvudmannen framgar att ledningsgruppen
har ledningsméten varannan vecka dar det finns en forutbestamd dagordning som
foljs och foljs upp. Motena ar ett led i att sdkerstélla att huvudmannens tva juridiskt
sett skilda uppdrag, rektor och huvudman, sker pa ett sdtt som ar oberoende av
varandra och mojliggor att det finns en part som kan agera som en sjalvstandig aktor
vid eventuella drenden eller beslut som kan tankas paverka rektorn i sin roll som hu-
vudman. Huvudmannen beréttar vidare att hens uppdrag som bade rektor och huvud-
man juridiskt sett ar tydligt men att det kan tyckas vara komplex rent tankemassigt.
Daremot sdger hen att det i praktiken, precis som i juridiken, ar tydligt med uppdragen
som rektor respektive huvudman. Exempelvis genomfor och beslutar hen som rektor
vissa saker som sedan analyseras i bland annat uppfdljningen av skolans systematiska
kvalitetsarbete av ledningsgruppen. Deltagarna kan tillsammans féra en dialog om hur
huvudmannen har fordelat resurser och ifall de har gett den 6nskade effekten eller om
det har medfort andra svarigheter. Med anledning av att huvudmannen ocksa har
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uppdraget av att vara rektor for arskurs 1-6-verksamheten, sa sager hen att det moj-
liggdr en mycket god insikt i dess utbildning, genomfdrande och uppféljning.

Huvudmannens hantering av klagomdl och krénkningsanmdlningar

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for utredning av eventuella klagomal
mot utbildningen. Av inskickad dokumentation och intervju med huvudmannen och
representant fran ledningsgruppen framgar att det finns tydliga rutiner for hantering
av klagomals- och krankningsarenden och vid behov utreds dessa av representanter
for huvudmannen oberoende av rektorn. Huvudmannen beréttar att elever och vard-
nadshavare arligen far ett informationsbrev om rutinerna for klagomals- och krank-
ningsarenden. Informationen finns ocksa att tillga via skolans webbplats, och inklude-
rar dven information om hur en kan ga tillvaga for att 6verklaga eventuella beslut i ett
drende. Vidare sdager huvudmannen att skolan i férsta hand vill att arenden hanteras
direkt med berorda ldrare, men om inte det gar eller inte skulle vara lampligt av olika
skéal gar det i nasta instans till rektorn som i sin tur hanterar drendet och tar upp det pa
ett ledningsgruppsmote i syfte att sdkerstélla att en oberoende part tar del av det.

Behovsanpassat stéd till rektorn

Granskningen visar att rektorn far stéd av huvudmannen genom ledningsgruppens ge-
mensamma arbete och uppféljning. | intervju berattar huvudmannen att lednings-
gruppsmotena har, som beskrivits tidigare i detta beslut, en stdende dagordning och i
den aterfinns en punkt rérande behov av stdd at rektorn av de andra i ledningsgrup-
pen. Vidare sdger huvudmannen att ledningsgruppen i borjan pa varje lasar ser éver
de prioriterade verksamhetsmalen och vilket stod rektorn eventuellt behover utifran
det. Dartill ar motena inte bara amnade att fungera som ett stdd, utan ocksa ett forum
for pedagogiska idéer och tankar. Exempelvis gar rektorn, vid granskningens tidpunkt,
en utbildning om social arbetsmiljo vilket ar ett resultat av arbetet och stodet hen far
via ledningsgruppen. Slutligen sa beréattar representanten fran ledningsgruppen att ut-
over de formella motena pratar de inom ledningsgruppen dagligen om skolan och ut-
bildningen. Pa sa vis finns det mojlighet for huvudmannen att dven hantera mer brads-
kande drenden.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att det pa skolan finns forutsatt-
ningar att planera fér och genomféra en undervisning av god kvalitet. Av inskickad

dokumentation och intervju med huvudmannen och representant fran ledningsgrup-
pen framgar att huvudmannen arbetar utifran ett strategiskt och langsiktigt perspek-
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tiv. Exempelvis berdttar huvudmannen att beslutet om att bli en 6vningsskola at en 13-
rarutbildning var for att strategiskt kunna se till att fa en framtida lararforsorjning. Hu-
vudmannen berattar vidare att det visserligen finns vissa dnskemal inom verksam-
heten gallande utvecklingen av lokalerna i framtiden, sdsom tillgang till egen idrotts-
hall, slojdsal och musiksal pa skolan, men att det emellertid fungerar bra genom ett
gott samarbete med kommunen och det lokala ndtverket med fristaende férskolor och
skolor for att ombesorja att verksamheten har ratt sorts lokaler. Av lektionsobservat-
ioner framgar att bland annat idrottsundervisningen genomférs i moderna och fullt ut-
rustade lokaler. Huvudmannen sadger ocksa att hen tillsammans med ledningsgruppen
och genom uppfoljningen i skolans systematiska kvalitetsarbete ser till att personalen
och utbildningen utvecklas i ratt riktning samt att mojligheterna till en effektiv kompe-
tensutveckling mojliggors dels genom huvudmannens dubbla uppdrag och dels av led-
ningsgruppens goda insyn i verksamheten och dess behov. | nuldget diskuterar huvud-
mannen med ledningsgruppen om inforskaffande av digitala hjalpmedel for att vidare-
utveckla undervisningen samt att se 6ver resursférdelningen for att planera for fram-
tida kompetensutveckling bland personalen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Anna Sundman Marknas X Nerman Hopovac
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Anna Sundman Marknas Signerat av: Nerman Hopovac

| handldaggningen av drendet har dven Fredrik Holmqvist, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen skolenhet-
ens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg milj6? | detta
omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig aktor i arbe-
tet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 15 och den 17 november. Bestket
genomférdes av Nerman Hopovac och Fredrik Holmqvist.

Ramlosa friskola &r en fristaende verksamhet som drivs i aktiebolagsform. Skolan be-
driver verksamhet for 159 elever férdelade i férskoleklass upp till 3k 6. Pa skolan finns
tva fritidshemsavdelningar som ar uppdelade efter alder, en avdelning for de yngre
eleverna och en for de aldre. Personalen pa fritidshemmen ar densamma som ele-
verna traffar under sin skoldag.

For lasaret 2022/2023 finns 14 larare anstallda. Andelen undervisande ldrare med legi-
timation ar 12 (86%) och 4 larare (29%) saknar behdérighet i ndgot undervisande dmne
alternativt arskurs. Ledningsgruppen bestar av rektor for skolan, rektor for forskolan
och ekonomiskt/administrativt ansvarig. Huvudman och skolchef fér skolan dr samma
juridiska person som rektorn for skolan.



