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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Tellusskolan AB och Robinson
Varfrus rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behériga larare.
Som behorig larare raknas den larare som &r legitimerad och undervisar i de
amnen, arskurser och skolformer som hen ar behérig i. Det som granskas och
beddms ar det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet
omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar for mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels foérdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdrts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Tellusskolan AB i foljande utstrackning:
Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hog utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Oka behdrigheten bland befintliga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i hdg utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Granskningen avslutas darmed.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive
beddmningsomrade.

Rekrytera och behdlla behériga l&rare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartlagga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.

Skolinspektionen beddmer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behoriga
ldrare.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
systematiskt arbete med att kartldgga och analysera behovet av behoriga larare.
Analysen omfattar ocksa behovet av behorighetsgrundande utbildning hos
befintliga larare. Utifran kartlaggningen bedrivs ett brett och uthalligt arbete med
att rekrytera behoriga larare. Vidare framgar ocksa att huvudmannen och rektorn
arbetar pa ett strategiskt satt for att behalla behoriga larare inom organisationen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Kartldggning och analys av behériga ldrare

Rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att kartldgga och analysera behovet
av behoriga larare som huvudmannen tar del av. Analysen omfattar behov av
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rekrytering men ocksa vilka behov som finns av behérighetsgrundande utbildning
bland befintlig personal. Skolchefen och intervjuade rektorer ger en samstammig
bild av hur huvudmannen samlar in ett kartldaggande underlag. Det sker dels genom
storre kartlaggningar infor varje kalenderar, dels genom regelbundna muntliga
avstdmningar med rektorerna da samtalen beror de enskilda skolornas utmaningar
utifran kartlaggningen. | den bredare kartlaggningen infor varje kalenderar
diskuterar skolchefen med rektorerna hur de kan samverka genom att exempelvis
dela pa larartjanster i moderna sprak samt hur de kan ténka infér kommande
pensionsavgangar. Arbetet gors redan under hostterminen, dels sa att tjansterna
infér kommande |asar da kan utlysas i god tid innan |dsarets borjan, dels eftersom
huvudmannen da kan budgetera for sarskilda satsningar pa exempelvis
behorighetsgrundande utbildningar utifran kartlaggningen. Genom detta arbetssatt
far huvudmannen en bild av rekryteringsbehoven for olika @mnen, pa olika stadier
och vid olika skolenheter inom organisationen, bade pa kort och pa lang sikt.
Skolchefen lyfter fram att det &r extra svart att rekrytera larare i moderna sprak
eftersom tjansterna ar relativt sma i omfattning. Darutéver uppger bade
skolchefen och rektorerna att de har rektorsmoten en gang i manaden och
individuella avstdmningar en gang i veckan med skolchefen. Vid dessa tillfallen
diskuteras det I6pande arbetet utifran kartlaggningen.

Vid Robinson Varfru i Enkdping sker en kartlaggning och en analys av
rekryteringsbehovet systematiskt och regelbundet. Av intervju med rektorn och
lararna framgar att rektorn infor lasarsstart, men ocksa i samband med att nagon
byter tjanst, ser dver kartlaggningen. Ytterligare dversyn gors i samband med
ansokningsperiod av statsbidrag for behorighetsgrundande utbildning. Rektorn har
bland annat uppmadrksammat att det finns larare som undervisar i amnen som de
inte ar behoriga i och att det ar sarskilt svart att rekrytera larare i moderna sprak
samt amnet slojd. Lararna gors delaktiga i kartlaggningsarbetet genom att de i
arbetslaget diskuterar vilka kompetenser som finns och vilka som saknas. Av
intervjuer med rektorn och lararna framgar ocksa att rektorn tar reda pa hur
behovet av och intresset for behorighetsgrundande utbildning ser ut hos befintliga
ldrare.

Rekryteringsarbetet

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt rekryteringsarbete
utifran de behov som identifierats i kartlaggningen. Samtliga intervjuade ger en
samstammig bild av att malsattningen framst ar att rekrytera behoriga larare till
skolenheterna men rektorerna framhaller ocksa att det ar viktigt att sokande
behoriga larare ar intresserade av att arbeta i linje med huvudmannens
friluftskoncept. Gallande ansvaret for rekryteringsprocessen framgar bade av
intervju med skolchefen och i intervju med rektorerna att det ar rektorn som
ansvarar for arbetet med rekryteringen aven om rekryteringsfragor alltid diskuteras
regelbundet i avstamningssamtalen mellan skolchefen och respektive rektor.
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Rektorerna framhaller dock att de far hjalp och stdd av skolchefen néar de
exempelvis behover diskutera pagaende och potentiella rekryteringar eller om de
behdver omprova ett sarskilt rekryteringsforfarande. Det framgar exempelvis att
huvudmannen har omprovat sin strategi for att anstélla behoriga larare i flera
amnen genom att direkt i anstallningsintervjun erbjuda ldraren att inom tjdnsten
|dsa behorighetsgrundande utbildning. Vidare lyfter organisationens rektorer fram
att de samarbetar med narbeldgna ldrosdten och ofta tar emot lararstudenter
inom ramen foér verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Detta har varit en
framgangsrik strategi da det galler att rekrytera behoriga larare. Slutligen framgar
det av intervju med rektorerna att de far administrativ hjalp av huvudmannen med
att exempelvis utforma och publicera annonser.

Av intervju men skolchefen och rektorn pa Robinson Varfru framgar det att
skolenheten anvander olika kanaler i rekryteringsarbetet sasom
Arbetsformedlingens platsbank, lokala tidskrifter, sociala medier och hemsidan,
men att rekrytering framst sker via lararnas kontaktnat. Det framgar ocks3 i
intervju att rektorn samarbetar med andra fristdende skolor i narmiljon for att
kunna rekrytera larare till heltidstjanster, exempelvis da det galler mindre tjanster
som de i moderna sprak. Rektorn pa Robinson Varfru framhaller att hen ser det
som viktigt att skolenheten har ett gott rykte i ndromradet i syfte att kunna
rekrytera behoriga larare. Lararna ar delaktiga i rekryteringsarbetet genom att de
deltar vid intervjuer med s6kande. De intervjuade lararna ger olika bilder av vad
som prioriteras i rekryteringsforfarandet. Nagon uppger att skolledningen lagger
storst vikt vid personlig lamplighet utifran skolenhetens arbetssatt medans nagra
uppger att behorighet prioriteras hogst. Av saval intervjuer med rektorn och larare
som av insand lararforteckning framgar att det finns larare pa skolan som saknar
behorighet och som har arbetat pa skolenheten i flera ar. Rektorn uppger i intervju
att tjanster dar behorighet saknas annonseras ut dven om undantag finns.
Skolinspektionen vill framhalla vikten av att Oka antalet behoriga larare och
uppmanar darfér huvudmannen och rektorn att utlysa alla tjanster som nu innehas
av obehoriga larare eller pa annat satt vidta atgarder i syfte att eleverna i framtiden
ska fa undervisning av behoriga larare.

Aktivt arbete fér att behdlla Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt arbete for att behalla de behoriga
ldrare som arbetar pa skolenheten och inom huvudmannens 6vriga grundskolor. Av
intervjuer med skolchefen och rektorerna framgar att huvudmannen aktivt arbetar
for att behalla behoriga larare pa skolenheterna genom att i enkéater tva ganger om
aret ta reda pa vad som far lararna att stanna kvar pa arbetsplatsen.
Sammanstallningen av dessa enkater utgor sedan basen for huvudmannens
kompetensforsorjningsplan som uppdateras infor varje lasar. | samband med detta
formuleras ocksa gemensamma mal i huvudmannens organisation och pa de olika
skolenheterna infor det kommande lasaret. Det kan exempelvis handla om hur
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man ska utveckla arbetsplatsens trivsel och 6ka medarbetarnas delaktighet i
verksamheten. Rektorerna uppger i intervju att manga larare har arbetat lange pa
skolenheterna och inom organisationen. For att behalla erfaren personal har det
skapats utrymme for att inom larartjansterna ta sig an mer ledande uppdrag i
verksamheten som arbetslagsledare och forsteldrartjanster.

Pa Robinson Varfru i Enkoping genomfor rektorn flera insatser for att behalla de
behoriga larare som arbetar pa skolenheten. Av intervju med rektorn framgar att
omsattning bland lararna ar lag och de som arbetar pa skolenheten har vanligen
varit dar i manga ar och trivs med skolans arbetssétt. | medarbetarenkaterna
framgar det, enligt rektorn, att lararna ar mycket néjda med det pedagogiska
ledarskapet och att de trivs i kollegiet. Vidare visar medarbetarenkaten ocksa att
lararna ar missndjda med skolenhetens lokaler. Lararna uppger i intervju att
lokalerna ar tranga och lyhorda och att det finns daliga forutsattningar for
aterhdmtning. Detta har uppmarksammats av huvudmannen och rektorn uppger
att huvudmannen planerar att bygga en ny skolbyggnad om nagra ar. | vantan pa
detta arbetar rektorn med att 6ka trivseln i de befintliga lokalerna, exempelvis
genom att stalla i ordning ett tyst vilorum for larare. Skolledningen arbetar ocksa
med att svetsa samman lararkollegiet genom att ha julfest, sommarfest och ”kick-
off”- fest infor att |dsaret startar. En annan del i arbetet med att behalla behériga
ldrare ar att arbeta med proaktiva organisatoriska forutsattningar for att underlatta
lararnas arbete. Som exempel pa detta néamner rektorn att de har fast anstéllda
vikarier, avsatter och varnar om tid for planering samt att skolledningen alltid &r
tillganglig for att exempelvis kunna bista lararna i konflikthantering och kontakter
med vardnadshavare. Lararna framhaller i intervju att de &r mycket néjda med
stdmningen i arbetslaget pa skolenheten samt och att tilliten till rektorns ledarskap
ar mycket hog. Rektorn uppger slutligen att det ar en utmaning att behalla larare i
moderna sprak da dessa tjanster vanligen ar deltidstjanster. Rektorn har darfor
samarbetat med de andra skolorna i ndromradet for att kunna erbjuda
heltidstjdnster.

Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Det har omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om méjligheter, uppmuntra och stoddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.




Skolinspektionen

7 (13)

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i hog
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland
befintliga larare genom behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och samlat arbete med att informera om mojligheterna och stddja larare att
delta i behorighetsgrundande utbildning. Rektorn arbetar pa flera satt for att ge
larare forutsattningar att delta i behorighetsgrundande utbildning och arbetet sker
med delaktighet fran huvudmannen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Information, uppmuntran och stéd

Skolchefen och rektorn bedriver ett aktivt och samlat arbete med att informera om
mojligheterna till och stodja larare att delta i behorighetsgrundande utbildning.
Skolchefen arbetar med hjalp av de enskilda rektorerna med behovsanpassade
insatser for att 6ka behdrigheten bland befintliga larare vid skolenheterna.
Granskningen visar att huvudmannen ar positiv till att larare utbildar sig och att det
finns en forvantan pa rektorer att uppmuntra larare till att delta i
behorighetsgrundande utbildning. Skolchefen och rektorerna uppger i intervjuer
att huvudmannen &r aktiv, bade i att planera och f6lja upp behoérighetsgrundande
utbildning och ger vid behov stod i det administrativa arbetet gallande
ansokningar.

Rektorn for Robinson Varfru i Enkoping har pa huvudmannens uppdrag samtal med
lararna om vilka olika mgjligheter som finns till behdrighetsgrundande utbildning,
ibland redan vid anstéllningsintervjun. Av intervjuer med rektorn och lararna
framgar att lararna far information om behérighetsgrundande utbildning via
interna mejl men framst vid medarbetarsamtalen och de uppféljande samtalen.
Rektorn och lararna planerar darefter utbildningen tillsammans och upprattar en
individuell plan. Enligt lararna uppmuntrar rektorn lararna att utbildar sig,
oberoende om det &r behoérighetsgrundande utbildningar eller andra typer av
vidareutbildande insatser, exempelvis kurser i friluftsliv och hallbarhet som ligger i
linje med skolenhetens koncept. Vid tiden fér Skolinspektionens besok hade
skolenheten flera larare som deltog i behorighetsgrundande utbildning. Rektorn
berattar att hen dven fatt stéd av huvudmannen i hur man genom motiverande
samtal kan fa obehoriga larare som fungerar vl i verksamheten att ga
behorighetsgrundande utbildningar i syfte att kunna stanna kvar pa skolenheten.
Av intervjuer med larare framgar att de larare som saknar behorighet
aterkommande uppmuntras att paborja behorighetsgrundande utbildning och
rektorn har ocksa erbjudit olika typer av stod for att lararna ska paboérja en sadan
utbildning.
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Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Huvudmannen och rektorn arbetar pa flera satt for att ge larare goda
forutsattningar att delta i behorighetsgrundande utbildning. Granskningen visar att
huvudmannen arbetar aktivt for att hoja behorigheten pa skolenheterna inom
organisationen och arbetar darfor for att ge larare som studerar mojlighet att gora
detta genom att budgetera for bidrag till studier for larare. Vidare hjalper
huvudmannen till med ansokningar till olika typer av statsbidrag, exempelvis
lararlyftet. Skolchefen har sedan en kontinuerlig dialog med rektorerna kring hur
det gar for larare som deltar i behorighetsgrundande utbildningar och mer formella
avstamningar sker tva ganger per lasar.

Rektorn pa Robinson Varfru i Enkoping arbetar for att ge de ldrare som deltar i
behdrighetsgrundande utbildning goda férutsattningar att genomfora den. Av
intervjuer med rektorn och larare framgar att stodet kan se olika ut och beror pa
vad varje individ behover. Stoéd som ges kan exempelvis handla om att skolenheten
betalar for kurslitteratur eller utgifter i samband med resor till studieorten. Larare
som deltar i kompletterande pedagogisk utbildning om femtio procent far [on
motsvarande attio procent av en heltidslon. Dessutom schemaladggs ldrare som
laser behorighetsgrundande utbildning pa ett sddant satt sa att de far hela dagar
till studier och om lararen skulle behdva extra ledig tid for en studierelaterad
uppgift 16ser skolledningen detta med hjalp av vikarier. Rektorn har en kontinuerlig
dialog med lararen om hur det gar med studierna och féljer upp hur utbildningen
gar bade vid medarbetarsamtal och vid mer spontana tillfallen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Anna Alm

Malin Lundquist
Anna Alm
Beslutsfattare Féredragande

Signerat av: Malin Lundquist Signerat av: Anna Alm



Skolinspektionen

9 (13)

| den slutgiltiga handlaggningen av arendet har dven Sarah Vinterlycka och Sara
Algulin deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Tellusskolan AB ansvarar for 4 grundskolenheter, varav Robinson Varfru i Enképing
aren.

Skolverkets officiella statistik visar att andelen legitimerade ldrare i grundskolan
som undervisar i minst ett amne som de ar behériga i (heltidstjdnster) har varierat
de senaste fem lasaren i Tellusskolan AB. Andelen har varierat mellan 46,2 procent
och 66,5 procent. Under samma period har motsvarande andel for riket som helhet
varierat mellan 70,1 procent och 71,4 procent i. Lasaret 2021/2022 var andelen
larare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i 66,5 procent i
Tellusskolan AB och motsvarande andel for riket som helhet 71,0 procent. Lasaret
2021/2022 varierade andelen mellan huvudmannens grundskolenheter med drygt
50 procentenheter. Lagst andel hade skolenheten Robinson Varfru (42,9 procent)
medan skolenheten Robinson Svedia hade hogst (96,7 procent).

For Robinson Varfru visar Skolverkets officiella statistik att andelen larare som ar
legitimerade och undervisar i minst ett amne som de ar behoriga i, varierar de
senaste fem aren mellan 34,9 procent och 42,9 procent. Lasaret 2021/2022 var
andelen 42,9 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Robinson Varfru ar det 11 av 18 larare som ar
legitimerade ldrare. Sex av dessa larare undervisar i amnen eller en skolform som
de inte ar behdriga i.

Pa skolenheten &r det fyra av lararna som gar behorighetsgrundande utbildning for
att bli legitimerad larare och ytterligare tva larare som gar behérighetsgrundande
utbildning for att utoka sin behorighet med ytterligare ett dmne.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn for den utvalda skolenheten

e Enintervju med representant fér huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
féljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gor huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behoériga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behériga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




