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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Gullmarsgymnasiet 2 avseende verksamhetens kvalitet i forhal-
lande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de amnesplaner eller motsva-
rande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete be-
hover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgéarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslu-
tet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Gullmarsgymnasiet 2 i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tydliggora sina forvantningar kring vad lararnas samverkan
och kollegiala larande ska leda till. Detta arbete omfattas ocksa av att rek-
torn foljer upp och sdkerstaller att arbetet far avtryck i all undervisning.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet sa att eleverna
far ett storre inflytande Over planeringen och utvarderingen av undervis-
ningens innehall och arbetssatt.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge samtliga undervisande larare forutsattningar att kunna
kvalitetssakra sina bedomningar och betyg. Ett sadant arbete bér omfatta
en samverkan kring bedomningsfragor med larare fran andra skolor.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 31 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2021:8071) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och Ia-

rande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans ut-
veckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
bedriver ett pagdende utvecklingsarbete for att tillsammans med skolans personal
folja upp och analysera skolenhetens samlade resultat. Rektorn har pa sa satt skapat
en god grund for att kunna besluta om adekvata utvecklingsinsatser men arbetet be-
hover ytterligare utvecklas genom att omfatta ett bredare underlag. Rektorn skaffar
sig lopande kunskap om undervisningens genomférande och dess kvalitet men foljer i
begransad omfattning upp om lararna vaver in saval vardegrundsarbete som fragor
kopplat till jamstalldhet i sin undervisning. Lararna har generellt sett goda forutsatt-
ningar att samverka vilket ocksa inkluderar elevhalsan, dock behover rektorn tydlig-
gora forvantningar for att samverkan skall ha forvantat fokus och bidra till 6kad likvar-
dighet och utveckling av undervisningens kvalitet.

Uppféljning och analys

Rektorn, som ar relativt ny pa skolenheten, har pa kort tid skapat en god grund for sitt
uppféljningsarbete i syfte att kunna fatta beslut om utvecklingsinsatser. Dock behdéver
rektorn utveckla det arbetet till att omfatta flera fragestallningar i sin analys, till exem-
pel saknas analys av resultat utifran kon i nuldget. Infér detta lasar har rektorn intro-
ducerat ett systematiskt kvalitetsarbete med l6pande aktiviteter under aret. Av inkom-
men dokumentation och av intervjuer framgar att rektorn skapat en god grundstruktur
for att tillsammans med lararna félja upp och analysera elevers kunskapsresultat samt
resultat kopplat till trygghet och studiero. Arbetet dr under uppbyggnad och rektorn
har som ambition att bredda uppféljning och analys, genom att ta del av resultat, ge-
nomfora djupare analys utifran fler fragestallningar och diskutera orsaker till eventu-
ella skillnader, for att fa ett brett underlag for insatser syftandes till att utveckla under-
visningens kvalitet. Bland annat framgar av intervjuer att det underlag som rektorn
samlar in fran olika arbets- och @mneslag ar ett fortsatt utvecklingsomrade da dessa
har kommit olika langt och &r av varierande kvalitet. Aven hur elevernas synpunkter pa
undervisningen tas tillvara i uppfoljningsarbetet ar i dagslaget begransat. Rektorn skaf-
far sig en god bild av undervisningens kvalitet och genomférande genom bland annat
observationer, medarbetarsamtal och deltagande vid levhalsomoten. Emellertid fram-
gar det av intervjuer med larare och rektorn att det inte sker nagon uppféljning av hur
respektive larare integrerar vardegrundsfragor i sin undervisning. Det framkommer
dven exempel pa hur rektorn utifran sin uppfoéljning av undervisning fattat beslut om
utvecklingsinsatser. Bade for hela skolenheten men dven mer riktade insatser utifran
sin uppfoéljning av undervisningens kvalitet.
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Ledning och organisation

Lararna har i de olika forum som finns varierande forutsattningar att samverka med
varandra. Rektorn har skapat en organisation som mojliggor att larare kan samverka
med varandra 6ver skolenhet saval som i arbets- och &mneslag. Dock har de olika ar-
bets- och @mneslagen kommit olika langt i hur vl det kollegiala samarbetet fungerar. |
inskickat material och i intervjuer framkommer det att lararna skall arbeta stédjande
till varandra och dela med sig av framgangsrika exempel saval som utmaningar men
att det finns en variation kring hur detta arbetssatt anvands. Det framgar av intervjuer
att det ar otydligt for ldrarna vad denna samverkan skall leda till, vad som forvantas av
rektorn samt vilka krav som rektorn staller pa kollegiet. Det finns forvisso tid avsatt for
lararna att exempelvis samplanera undervisningen och att dela med sig av goda exem-
pel men det skiftar i hur Iangt de olika amneslagen har kommit i arbetet med samver-
kan. Det framgar av intervjuer att denna samverkan mellan ldrarna inte har samma ge-
nomslag i olika arbets- och amneslag samt att larare dven har olika installning till den
formen av dela-kultur, dar man till vardags delar framgangsrika exempel saval som ut-
maningar i undervisningen. Rektorn uttrycker att det systematiska kvalitetsarbetet ar i
en implementeringsfas och att arbetet har tagits emot pa olika satt, vilket bidrar till att
forstaelsen for detta arbetssatt annu inte ar gemensam och darmed annu inte borgar
for likvardighet inom och mellan @mnen. Lararna anger ocksa att de framst i de respek-
tive amneslagen saknar tydliga férvantningar fran rektorn. Ett bra exempel pa kollegi-
alt larande som aven foljs upp systematiskt ar skolenhetens gemensamma utvecklings-
arbete kopplat till motivation. | detta utvecklingsarbete har forsteldrarna ett tydligt
uppdrag att leda ett kollegialt ldrande. Rektorn har ocksa strategier att félja upp arbe-
tet genom samtal med forstelarare, elevhalsa samt genom klassrumsbesok. Vidare har
rektorn identifierat ett behov av en mer regelbunden samverkan mellan larare och
elevhalsa. Detta har omhéndertagits genom tydligare och mer uppstyrda former for
samverkan vid elevhalsomo6ten dar berorda larare, elevhalsan och rektorn deltar. Rol-
ler och ansvar infor moétena ar klargjorda och en effekt har blivit att skolenheten har
tydliga rutiner for insatser pa bade individ- och gruppniva utifran vad som framkom-
mer pa dessa elevhalsomoten.

Det finns tydliga rutiner och arbetssatt fér skolenhetens arbete, sa som rutin for sar-
skilt stod, krankande behandling och franvarohantering. Rektorn uppger att rutinerna
ar kanda men att det finns behov att regelbundet uppméarksamma dessa i kollegiet och
fortydliga dem vid behov. Skolenheten arbetar efter en gemensam framtagen lektions-
struktur, en sa kallad basundervisning, med delarna introduktion, genomférande och
sammanfattande avslutning, vilken gar att lasa mer om under rubriken Strukturerad
och varierad undervisning samt aktivt ldrarstéd. Det finns dven ett medvetet arbete
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for att elevernas utbildning ska praglas av trygghet och studiero, se vidare under rubri-
ken Trygghet och studiero. Enheten har en tydlig rutin for introduktion av nyanstéllda
samt for obehoriga larare med mentorskap.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att enskilda larare pa olika satt vaver in olika perspektiv pa jam-
stalldhet i undervisningen men att det saknas en systematik i hur rektorn foljer upp
om eleverna far en likvardig utbildning oavsett kon. Vissa larare uppger att de gor
medvetna val till exempel vid val av litteratur, att lararna planerar arbetsomraden som
fokuserar pa mojligheter och forutsattningar for man och kvinnor, placering i klass-
rummet och normkritiskt tdnkande. Det framgar av intervjuer med ldrarna och rektorn
att det dock saknas en uppfoljning av att detta sker i all undervisning. Skolinspektionen
vill i sammanhanget papeka vikten av att rektorn i sin uppfoljning av undervisningen
ocksa tar med perspektivet att alla larare inkluderar jamstéalldhetsfragor i sin undervis-
ning, sa att eleverna inte endast far ta del av det i undervisning i specifika @mnen eller
genom enskilda larares undervisning. Detta perspektiv dr grundldggande for att kunna
genomfora relevanta analyser utifran skillnader i resultat kopplat till kon, vilket blir en
forutsattning i arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet.

| bade enkéter och intervjuer ger elever uttryck for att pojkar och flickor behandlas
jamlikt och med respekt. | skolenhetens uppfoljning av resultat saknas dock en regel-
bunden uppfdljning och analys av betyg kopplat till kén. Dock har rektorn en plan for
att utveckla och bredda det systematiska kvalitetsarbetet med fler aspekter, bland an-
nat analys kopplat till kon, vilket ar en viktig forutsattning for att alla elever oavsett
kon far en likvardig utbildning. Se vidare under rubriken Diskussion och analys av om-
démen och betyg.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tydliggora sina forvantningar kring vad lararnas samverkan
och kollegiala larande ska leda till. Detta arbete omfattas ocksa av att rektorn
foljer upp och sakerstéller att arbetet far avtryck i all undervisning.

Lararna har goda forutsattningar att samverka med varandra vilket ocksa inkluderar
ett kollegialt larande. Ett bra exempel pa kollegialt Iarande som dven foljs upp syste-
matiskt ar skolenhetens gemensamma utvecklingsarbete kopplat till motivation. |
detta utvecklingsarbete har forsteldrarna pa enheten ett tydligt uppdrag att leda ett
kollegialt larande samt att f6lja upp att arbetet ger avtryck i [drarnas undervisning.
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Rektorn har dven strategier for klassrumsbesok samt att involvera saval elevhalsa som
elever i denna uppféljning. Dock har de olika arbets- och &mneslagen kommit olika
langt i hur val det kollegiala samarbetet fungerar och rektorn behover darfor tydlig-
gora forvantningar for att samverkan skall ha forvantat fokus och bidra till 6kad likvar-
dighet och utveckling av undervisningens kvalitet.

Enligt skollagen har rektor som pedagogisk ledare ett ansvar for att leda, samordna
och utveckla utbildningen. | det arbetet har rektor ett tydligt ansvar for att formulera
och kommunicera tydliga mal och forvantningar sa att fokus pa elevers larande ar det
huvudsakliga uppdrag som prioriteras vid lararnas samarbete.: Vidare har rektorn som
pedagogisk ledare och chef dver lararna ett sarskilt ansvar for att personalen kontinu-
erligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra for att ut-
veckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn formulerar och kommunicerar
tydliga mal och férvantningar for lararnas samverkan och specifikt for respektive ar-
betslag och/eller &mneslag. Rektorn behover dven folja upp att lararnas samverkan
och det kollegiala larandet ocksa ger den effekt som rektorn forvantar sig och att det
ger avtryck i all undervisning.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

1Se exempelvis Robinson, V. M. J. m. fl. (2008) “The impact of leadership on student outcomes: An analy-
sis of the differential effects of leadership types”, Educational Administration Quarterly, Vol. 44 (5), s.
659f; Hallinger, P. m.fl. (2011) “Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research”,
Journal of Educational Administration, Vol. 49 (1), s. 128ff, 137; Leithwood, K. m.fl. (2008) “Seven strong
claims about successful school leadership”, School leadership & Management, Vol. 28 (1), s. 29ff.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att undervis-
ningen i huvudsak genomfors pa ett satt som framjar elevernas majlighet att utvecklas
sa langt som maijligt utifran sina forutsattningar men adven att det finns utvecklingsom-
raden. Lararna planerar och genomfér generellt sett en varierad undervisning samt ger
ett adekvat stod till eleverna att komma igang och bibehalla sitt engagemang under
hela lektionen. Eleverna moter oftast en malfokuserad undervisning som utgar fran en
gemensam struktur som leder till att lektionens innehall tydliggors. Dock finns det en
variation i hur val strukturen anvands bland ldrarna med avseende pa om eleverna for-
star syftet och om ldrarna har planerat for en sammanfattande avslutning. Generellt
sett har lararna hoga férvantningar pa eleverna och relationsskapande inslag ar viktiga
for saval elevernas sjalvfortroende som motiverande for fortsatt larande. Det fram-
kommer dock att eleverna i varierande grad har mojligheter till inflytande 6ver plane-
ring och utvardering av sin undervisning.

Strukturerad och varierad undervisning samt aktivt Iérarstéd

Granskningen visar att lararna generellt sett planerar och genomfér en varierad under-
visning. Vidare ger lararna adekvat stod till eleverna att komma igang och bibehalla sitt
engagemang under hela lektionen. | bade lektionsobservationer och intervjuer fram-
gar att lararna varvar lektionerna med lararledda genomgangar, dar eleverna aktivt
deltar, med arbete enskilt eller i mindre grupp. Lararna ser ocksa till att de far arbeta
med olika typer av uppgifter och aktiviteter, bade under lektionen samt 6ver tid. | det
av huvudmannens inskickade underlag samt i intervjuer, framkommer att enheten har
identifierat utvecklingsbehov kopplat till undervisningens kvalitet och pekar pa att pri-
oriterade omraden ar arbete med motivation och stimulans. Vidare uppger eleverna
att lararna ar bra pa att stodja dem om de inte forstar, saval i klassrummet som efter
lektionstid. Granskningen visar pa en sammantagen bild av att relationsskapande ar
viktigt for alla inblandade parter. Dock finns det @mnen dar eleverna inte upplever den
variation de generellt sett upplever och att de i dven i enstaka fall inte heller far den
hjalp och stod de behover. Detta indikerar dven genomfdrda lektionsobservationer,
vilka bade ger exempel pa nér elever bibehaller sitt engagemang under lektionen men
dven da sa inte ar fallet.

Sammantaget av inskickat underlag, intervjuer och observationer framgar att det finns
en gemensam framtagen lektionsstruktur, en sa kallad basundervisning, med delarna
introduktion, genomférande och sammanfattande avslutning. Granskningen visar att
lararna i huvudsak féljer strukturen och tydliggor for eleverna vad de ska arbeta med
under lektionen. De forklarar ocksa oftast for eleverna vad de vad de ska lara sig i sam-
band med ett nytt arbetsomrade, exempelvis genom kunskapskriterier. Eleverna upp-
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ger att de sallan far syftet med lektionen presenterad och inte heller att vardegrunds-
fragor far ett tydligt utrymme kopplat till syfte, i undervisningen. Det framgar vidare
att lektionen inte alltid avslutas med en planerad avslutning samt att det varierar om
den innehaller en sammanfattning av lektionens innehall eller aterknyter till lektionens
syfte. Av bade observationer och intervjuer med elever, elevhalsan och rektorn fram-
gar det visserligen exempel pa hur vissa larare planerar for en sammanfattande avslut-
ning. Dock ger eleverna beskrivningar om att det finns en stor variation mellan larare
vilket far till foljd att vissa klasser ofta har en avslutande del dar innehallet eller malet
med lektionen sammanfattas medan andra klasser moter en undervisning dar detta
sallan sker.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Granskningen visar att lararna har héga forvantningar pa eleverna och att eleverna far
stimulans och utmaningar utifran sina malsattningar med kursen. Eleverna beskriver
bland annat att de far mojlighet att utmana sig sjalva genom att lararna ger dem upp-
gifter, eller att det finns olika uppgifter for dem att vélja mellan och som gar att gora
pa olika nivaer. Lararna bekréaftar dven under intervjun att de antingen medvetet ut-
formar uppgifterna sa att eleverna kan arbeta med dessa oavsett kunskapsniva eller
att det finns olika typer av uppgifter for eleverna att vélja mellan. Av intervjuerna
framgar det att elevhélsan och ldrarna har ett ndra och fungerande samarbete exem-
pelvis kring anpassningar i undervisningen. Bland annat pa tidigare ndamnda elevhélso-
moten da man systematiskt gar igenom klass for klass, dels pa gruppniva dels pa indi-
vidniva. Det framkommer genom intervjuer att lararna generellt sett har hoga férvant-
ningar pa eleverna samt att relationsskapande inslag ar viktiga for saval elevernas
sjalvfortroende som motiverande for fortsatt larande. Bilden av att lararna generellt
sett har ett bemoétande som starker elevernas sjalvfértroende bekraftas under Skolin-
spektionens lektionsbestk da det i flera situationer féorekom att lararna uppmuntrade
eleverna att anstrénga sig och beromde dem for deras arbetsinsatser. Eleverna ger
ocksa exempel pa hur lararna ger dem positiv feedback néar de far tillbaka sina inlam-
nade uppgifter eller efter prov.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Eleverna har i varierande grad majlighet till inflytande 6ver planering och utvardering
av undervisningen i sina olika kurser. Aven om det i lektionsobservationer framkom-
mer att eleverna ges ett inflytande i undervisningen och i sitt eget larande, sa beror
det snarare pa den enskilda lararen snarare dn pa att skolenheten har ett samlat ar-
bete kring elevernas delaktighet och inflytande. Eleverna uttrycker att det finns en va-
riation mellan olika larare. De upplever att de i vissa kurser har ett stort inflytande
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over undervisningen samt far delta i regelbundna utvarderingar medan de i andra kur-
ser saknar detta inflytande. Rektorn beréattar att elevers delaktighet ar ett omrade sko-
lenheten arbetar med for att eleverna skall uppleva 6kat inflytande.

Eleverna uttrycker att de i undervisningen ofta ges mojlighet att reflektera genom fra-
gestallningar utan givna svar, alternativt genom att de far mojlighet att resonera till-
sammans i par eller mindre grupper innan svaren diskuteras i helklass vilket ocksa syn-
liggdrs under lektioner Skolinspektionen observerar. Genom intervjuer och observat-
ioner framkommer att det upplevs vara ett tillatande klimat i klassrummen. Observat-
ionerna visar dven att elever har mojlighet att reflektera 6ver sitt larande och pa vilket
satt de lar sig bast. Dock framgar av intervjuer att den kontexten mer ar kopplad till
enskilda larare an till ett gemensamt arbetssatt och att detta ocksa sker i varierande
omfattning for eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lidrarna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet sa att eleverna far
ett storre inflytande 6ver planeringen och utvarderingen av undervisningens
innehall och arbetssatt.

Det finns det en variation inom skolenheten kring om eleverna ar delaktiga i plane-
ringen och om lararna inhamtar och tar hansyn till deras synpunkter i undervisningen.
Detta innebar att eleverna inte heller far likvardiga mojligheter att utveckla sin vilja att
ta personligt ansvar samt sin formaga att verka i demokratiska arbetsformer. Gransk-
ningen visar att nar eleverna upplever sig ha inflytande och delaktighet i undervis-
ningen sa férekommer det i hégre utstrackning studiero, i klassrummet.

Av skollagen framgar att barn och elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som ror dem. Eleverna skall fa mojlighet att, efter alder
och mognad, utdva ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning. For att elevers delak-
tighet och inflytande i skolan ska bli en realitet bor larare involvera elever pa ett kon-
kret satt, i alla amnen. Nar lararen utvarderar undervisningen ar det vasentligt att lara-
ren inhdmtar elevernas synpunkter om hur undervisningen genomfors avseende inne-
hall, arbetsformer och arbetssadtt. Genom att eleverna ges mojlighet att reflektera 6ver
undervisningens kvalitet, far lararen ett relevant underlag att utveckla den egna
undervisningen utifran. Dessa utvarderingar skall goras kontinuerligt och inte bara i
slutet av en termin eller kurs.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna i all undervisning mojliggor for
eleverna att medverka i planering och utvardering av innehall, arbetsformer och ar-
betssatt. Detta utvecklingsarbete kan med fordel vara en konkret del i skolenhetens
dela-kultur, da det finns larare som frekvent arbetar med elevers inflytande och delak-
tighet pa ett framgangsrikt satt, vilket kan utgora grund for att utarbeta gemensamma
strategier och metoder for att eleverna ska kunna fa ett reellt och 6kat inflytande i all
undervisning samt utifran vetskapen att delaktighet och inflytande paverkar studiero i
klassrummet positivt .

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kun-
skaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
ett medvetet arbete for att elevernas utbildning ska praglas av trygghet och studiero.
Pa skolenheten finns ett trygghetsskapande arbete som regelbundet féljs upp och som
i delar involverar eleverna. Relationsskapande och bemé&tande ses som viktiga fram-
gangsfaktorer i detta arbete och i de fall det brister i studiero bedémer Skolinspekt-
ionen att det framst handlar om undervisningens kvalitet och saledes inte ses som en
konsekvens av otydliga forhallningssatt kopplat till att skapa och uppréatthalla studiero
i klassrummet.

Trygghet

Skolenheten har ett medvetet arbete kring att skapa trygghet for eleverna. Savil ele-
ver, larare och elevhalsa ger ocksa en bild av att utbildningen i stort praglas av trygg-
het. Det finns ett gemensamt férhallningssatt nar det kommer till att skapa trygghet
pa enheten, dar relation och bemdotande ar viktiga framgangsfaktorer, vilket patalas av
alla inblandade parter. Rektorn &r medveten om att det pa individniva kan se nagot
olika ut, men har genom individuella insatser och dialoger sakerstallt att arbetet med
att utveckla dessa delar fortgar. Rektorn foljer upp att det trygghetsskapande arbetet
ger resultat samt prioriterar insatser for att férebygga och framja en trygg studiemiljo.
Exempel pa trygghetsskapande insatser som genomfors ar att det alltid finns personal i
foajén pa morgonen som hélsar eleverna valkomna, gemensamma raster med flera
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vuxna i lokalerna som samtalar med eleverna, 6ppna doérrar till klassrummen och ruti-
ner nar en elev ar hemma fran skolan. Det gemensamma arbetet kring trygghet disku-
teras och f6ljs regelbundet upp pa elevhilsomoétena.

Studiero

Skolan bedriver ett aktivt arbete med att skapa studiero och generellt sett vidtar Ia-
rarna andamalsenliga atgarder for att bringa studiero i klassrummet. | de fall dar klas-
ser varit foremal for insatser av atgardande karaktar har eleverna varit delaktiga bland
annat genom samtal och 6vningar for att skapa samsyn och forstaelse i klassen. | inter-
vjuer ger personal och elever uttryck for att insatser har gett resultat och att elevhal-
san prioriterar insatser for att stodja larare i arbetet med att skapa studiero for ele-
verna. Av intervjuer framgar att eleverna upplever en god studiero generellt sett men
att det finns delar av utbildningen dar studieron ar samre. | de fall dar det upplevs vara
bristande studiero, beror det snarare pa undervisningens kvalitet an formagan att enas
om ett gemensamt forhallningssatt kring vad som skapar och upprétthaller studiero.
Eleverna uttrycker att bristande studiero framférallt ar kopplat till deras kansla av del-
aktighet och inflytande. Nar de upplever att lararna ar engagerade i eleverna och in-
tresserade av deras asikter uppstar en dmsesidig respekt som framjar studiero. Rek-
torn ar medveten om detta forhallande och vidtar relevanta insatser for att dven
komma till rdtta med bristande studiero. Skolinspektionen kan saledes konstatera att
det finns delar av elevernas undervisning som inte fullt ut praglas av studiero. Mot
bakgrund av att granskningen samtidigt visar att detta har identifierats genom val fun-
gerande rutiner och arbetssatt pa skolan, att adekvata atgarder vidtagits och pagar lyf-
ter Skolinspektionen inte fram nagot utvecklingsomrade avseende studiero. Skolin-
spektionen utgar dock fran och forutsatter att rektorn nogsamt féljer upp att arbetet
fullt ut ger avsedd effekt och vidtar ytterligare atgarder i de fall, sa inte sker.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn till
viss del skaffar sig en bild av lararnas bedémningar och betygsattning for att kunna
identifiera eventuella avvikelser. Dock saknas analys av resultat utifran kon, vilket &r
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en viktig forutsattning for att alla elever oavsett kon far en likvardig utbildning. Vidare
ar det otydligt for lararna vilka forvantningar rektorn har och som ligger till grund for
samverkan i kollegiet kring kvalitetssakring av bedémning och betyg.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn till viss del skaffar sig en bild av lararnas bedémningar
och betygssattning for att kunna identifiera eventuella avvikelser. Av intervjuer fram-
gar att respektive amneslag far i uppdrag, inom ramen for det systematiska kvalitets-
arbetet, att bland annat géra @mnesanalys som sedan ldmnas till rektorn och anvands
som underlag for diskussion vid behov. Lararna uppger att de jamfor kursbetyg i relat-
ion till resultat pa nationella prov och resonerar utifran det. Rektorn ger exempel pa
avvikelser som de tillsammans har identifierat och diskuterat orsakerna till. Exempelvis
resoneras om de elever som inte far godkant resultat pa nationella prov, men som blir
beddmda vid andra tillfdllen och da anda far kursbetyg. Analysen behéver dock dven
omfatta eventuella avvikelser i betyg kopplat till kon. Rektorn behover fortydliga for
kollegiet de forvantningar som ligger till grund for samverkan samt mer systematiskt ta
del av resultat och folja upp att skolenhetens betygsattning ar likvardig.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Lararna ges forutsattningar i respektive amneslag att kvalitetssakra sina bedémningar
och betygssattning, men alla larare har inte samma majlighet till detta. Arbetet med
att kvalitetssakra omdémen och betyg ar delegerat till respektive amneslag men i det
sammanhanget ar det dock otydligt vad samverkan for kvalitetssakring ska leda till. Av
intervjuer med lararna framgar att det finns en variation inom och mellan &mneslag
kring hur lararna arbetar med att kvalitetssakra sina omddmen och betyg, dar vissa
amneslag mer systematiskt arbetar med samplanering, samsyn och likvardig bedém-
ning an andra dmneslag. Rektorn upplever att det ar en storre likvardighet i de amnen
som genomfor nationella prov. Lararna anger att de har haft gemensamma diskuss-
ioner vad det konkret innebar att resultaten pa nationella prov sarskilt ska beaktas vid
betygssadttningen men att man dnnu inte natt samsyn i fragan. Vidare ar det skillnader
i forutsattningar mellan larare som har @mneskollegor och de som inte har det, vilket
bidrar till att alla larare inte har samma mdjlighet till att kvalitetssdakra bedémningar
och betyg i samrad med nagon kollega. Det framkommer i intervjuer med larare att
man har behov av att 6ka mojligheterna till sambedémning bade i syfte att starka den
egna beddmningen men dven for att oka likvardigheten for eleverna i stort. Rektorn ar
medveten om problematiken och har framat planerat fér samverkan med annan gym-
nasieskolan inom regionen.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover ge samtliga undervisande larare férutsattningar att kunna
kvalitetssakra sina bedomningar och betyg. Ett sddant arbete bor omfatta en
samverkan kring bedémningsfragor med larare fran andra skolor.

Det framgar av granskningen att alla larare inte har likvardiga forutsattningar att kvali-
tetssdkra bedémningar och betyg. Daremot har lararna generellt sett goda mojligheter
till samverkan da tid regelbundet finns avsatt for detta andamal. Det som framkom-
mer ar dock att syftet med samverkan ar otydligt for kollegiet, vilket bidrar till en vari-
ation i kvalitetssakring av betyg mellan larare och mellan d&mnen. D3 det av gransk-
ningen framgar att alla larare inte har amneskollegor att synkronisera betyg- och be-
domningsfragor med finns en risk att larare utvecklar egna "mattstockar”, vilket kan
bidra till att eleverna inte bedéms likvardigt.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra forfattningar. For att ge stod till skolorna har Skolverket tagit
fram allmanna rad om betyg och betygsattning. Dessa allmadnna rad innehaller
rekommendationer om hur larare, rektorer och huvudman kan arbeta for att betygen
ska bli sa rattvisande och likvardiga som mojligt.2 Skolverket lyfter fram
sambeddmning som ett betydelsefullt redskap for en sadan kvalitetssakring. Det finns
fran forskning nagra faktorer som har visat sig gynna god bedémning. En sadan faktor
ar tydlig struktur for sjalva sambeddmningssituationen, sa som fasta tider, lokaler och
arbetsgang samt ett tydligt ledarskap i sambeddmningsgrupperna som haller ihop
diskussionerna. Rektorn har en betydelsefull roll for att skapa forutsattningar for en
sadan tydlig struktur.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare forutsatt-
ningar att samverka i syfte att kalibrera och kvalitetssdkra sina omdémen och betyg.
Det ar av vikt att rektorn tydliggor forvantningar med samverkan sa att alla elever far
maijlighet att likvardigt bedomas. Samverkan bor vidare ske med tydlig struktur for
moten, innehall och dokumentation. Det &r ocksa viktigt att samtliga larare ges foérut-
sattningar att kunna samverka med en amneskollega i det arbetet. Detta innebar i

2 Skolverket (2018), Betyg och betygssattning, Skolverkets allmanna rad med kommentarer, Stockholm

3 Skolverket (2013) Stodmaterial, Sambeddmning i skolan — exempel och forskning.
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praktiken att lararna behéver ges majlighet att samverka med larare fran andra sko-
lenheter. Har behover ocksd huvudmannen sakerstélla att rektorn har ratt forutsatt-
ningar. Exempelvis genom att bista rektorn med att organisera arbetet mellan skolen-
heter.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Helena Boéthius

Helena Boéthius
Enhetschef
Signerat av: Helena Boéthius

Utredaren Anna Odman har varit féredragande i drendet. | handlidggningen av drendet
har dven Fredrik Nellemo medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett kdnstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med dis-
kussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 29-30 november samt 1 december 2022.
Besoket genomférdes av Fredrik Nellemo och Anna Odman.

Gullmarsgymnasiet 2 &r en av tva skolenheter pa Gullmarsgymnasiet. Pa den aktuella
skolenheten erbjuds eleverna utbildning pa ekonomiprogrammet, naturvetenskaps-
programmet, samhallsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet. Det gar cirka
300 elever pa skolenheten. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Formular for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-
gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-

slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover tydliggora sina forvantningar kring vad
lararnas samverkan och kollegiala larande ska leda till. Detta arbete omfattas
ocksa av att rektorn foljer upp och sékerstaller att arbetet far avtryck i all under-

visning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 2: Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbe-
tet sa att eleverna far ett storre inflytande 6ver planeringen och utvarderingen
av undervisningens innehall och arbetssatt.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover ge samtliga undervisande larare forut-
sattningar att kunna kvalitetssakra sina bedémningar och betyg. Ett sadant ar-
bete bor omfatta en samverkan kring bedémningsfragor med larare fran andra
skolor.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




