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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa ForshagaAkademin avseende verksamhetens kvalitet i forhal-
lande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de amnesplaner eller motsva-
rande styrdokument som galler for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete be-
hover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslu-
tet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid ForshagaAkademin i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning
Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &gna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning
Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i hog ut-
strackning.
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Huvudmannens styrning och stod
Huvudmannen styr och stédjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge ele-
verna en god utbildning i en trygg miljo, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover synliggora bade for foraldrar/vardnadshavare och
for elever att de kan vanda sig till huvudmannen med saval klagomal som
krankningsanmalningar.

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 11 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller

per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:6935) i de handlingar som sands
in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och Ia-

rande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa ForshagaAkademin leder och styr i
hog utstrackning skolans utveckling.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn skaffar sig en bred bild
av skolans verksamhet, genomfér analys av resultat och initierar relevanta utveckl-
ingsatgarder. Vidare bedrivs ett jamstalldhetsarbete pa skolan genom att resultat ana-
lyseras och att det finns ett medvetet arbete med att integrera jamstalldhetsperspekti-
vet i all undervisning. Darutover leder och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet
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val och ger pa sa satt lararna goda mojligheter att samverka med sikte pa att utveckla
undervisningen.

Uppféljning och analys

Rektorn skaffar sig god kannedom om kvaliteten i verksamheten genom att systema-
tiskt samla in, sammanstalla och analysera olika resultat. Arbetet gors tillsammans
med saval larare och elevhalsa som elever och pagar kontinuerligt under aret. Det
framkommer i granskningen att rektorn féljer upp elevernas kunskapsresultat genom
exempelvis resultat pa diagnostiska prov, nationella prov, betyg, examensgrad, upp-
foljning kring det arbetsplatsférlagda ldrandet (APL), med mera. Aven lararna foljer
upp verksamheten i sina arbetslag, och dokumentationen delas med rektorn. Resulta-
ten diskuteras och analyseras i olika forum, sdsom pa planeringsdagar, i ledningsgrup-
pen, i arbetslag och i individuella samtal mellan rektorn och larare. Elevernas uppfatt-
ningar om utbildningen fangas inom ramen for enkéater och kursutvarderingar som ge-
nomfors under aret. Utdver detta genomfors l6pande sa kallade coachavstamningar
déar elevernas coacher, elevhélsan och rektorn gar igenom alla klasser. Pa dessa av-
stamningar ser personalen 6ver exempelvis hur elevernas behov av stod tillgodoses
saval pa individ- som gruppniva. Om det behovs fordelas resurserna om sa att de riktas
for att pa ett battre satt mota elevernas behov av till exempel stodinsatser. En del av
rektorns uppfoljning innebar dven att jamfora de diagnoser som eleverna genomfort i
borjan av sin utbildning med deras slutliga resultat, for att fa syn pa den progression
som sker under elevernas tid pa skolan. Genom det identifierar rektorn dven fram-
gangsfaktorer respektive behov av utvecklingsatgarder. Rektorn berattar att hen ocksa
skaffar sig en god bild av hur undervisningen fungerar genom att diskutera detta i mo-
ten med ldrarna. Aven i méten dir rektor deltar kring enskilda elever kan det ocksa
framkomma hur undervisningen fungerar fér hela elevgruppen. Rektorn uppger da att
ledningen i sddana fall omgaende vidtar atgarder. | intervjuer framkommer att elevun-
derlaget har forandrats under de senaste aren sa till vida att elevernas behov av stod
och struktur har blivit stérre. Utifran den analysen har ocksa utvecklingsarbetet under
de senaste lasaren varit fokuserat pa lektionsstruktur och differentierad undervisning,
for att i ett brett anslag arbeta med anpassningar. Resultaten ar goda, da fler elever
lyckas ga igenom utbildningen med en godkdnd examen. Rektorn har identifierat att
det hanger samman med bade undervisningens genomfdorande samt skolans satt att

1 Ungefarligen motsvarande mentorer, som ska finnas till hands for eleverna bade kring skolsituationen och den sociala
situationen utanfor skoltid



Skolinspektionen

5(20)

arbeta med elevernas hela liv och tillvaro, bade skoltid och fritid. Eftersom en majori-
tet av skolans elever kommer fran andra kommuner och bosatter sig pa orten i sam-
band med att de borjar sin utbildning tar skolan ett stort ansvar for att stotta eleverna
utifran deras nya livssituation.z Elevernas APL f6ljs upp genom utsedda APL-ansvariga
pa varje program som har kontakt med APL-platserna samt ansvarar for elevernas
uppfoljning. Rektorn foljer sedan upp verksamheten genom samtal med de APL-ansva-
riga exempelvis i samband med medarbetarsamtal.

| rektorns lopande uppféljning ingar saval vardegrundsarbetet som lararnas forutsatt-
ningar for att bedriva sin undervisning. Rektorn beskriver att skolan lagger stor vikt vid
att alla elever ar och ska kanna sig valkomna till ForshagaAkademin. Skolan arbetar
strukturerat med vardegrundsfragor, till exempel genom att prioritera att samtliga
klasser och arskurser har amnet livskunskap igenom alla tre ar pa skolan. Lararna be-
rattar att det finns en grundplanering for vardegrundsarbetet och en stor del genom-
fors inom ramen for just livskunskap, men det integreras aven i andra dmnen. Dartill
genomfdrs temaarbeten- och dagar, exempelvis med fokus pad demokrati. Arbetet f6ljs
upp och diskuteras pa arbetsplatstraffar, arbetslagsmoten och mitterminskonferenser.
Om rektorn i sin uppféljning identifierar att det finns ndgon i personalen som inte tyd-
ligt arbetar med vardegrundsfragorna tar hen itu med det genom att fora samtal kring
detta. Vidare visar granskningen att det finns goda férutsattningar for lararna att bed-
riva undervisning pa skolan. Utifran programmens inriktningar kravs saval sarskilda lo-
kaler som specialutrustning och rektorn berattar att huvudmannen ar mycket lyhord
for att tillskjuta de resurser som kravs for att fylla behoven. Rektorn uppger aven att
lararnas tjanstefordelning och tid alltid diskuteras och féljs upp i samband med medar-
betarsamtal. Manga av lararna har nagot mindre undervisningstid &n normalt och det
tillsammans med att de 6ver lag har sma klasser ger ocksa bra forutsattningar for dem
att bedriva undervisningen, menar rektorn. Lararna berattar att de exempelvis kan dis-
kutera fragor sasom arbetsbelastning [6pande med rektorn, och att hen ar 6ppen for
snabba forandringar om de signalerar att bemanningen behdver justeras.

Jdmstdlldhetsarbete

Skolans jamstalldhetsarbete leds av rektorn och innefattar bade resultatanalyser uti-
fran kdn och ett medvetet arbete med att integrera jamstalldhetsaspekter i all under-
visning. | intervjuer med lararna framgar att skolan for en tid sedan drivit ett jamstalld-
hetsarbete med utgangspunkten att det ska genomsyra utbildningen vid skolenheten.
Det har nu har aktualiserats igen utifran de nya skrivningarna i laroplanen som innebér

2 Skolan har sa kallade fritidsvardar anstéllda som har till uppgift att ha kontakt med eleverna under deras fritid for att
fanga upp behov samt 6ka elevernas upplevelse av trygghet.
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att omradet "sexualitet, samtycke och relationer” ska integreras i olika amnen. Skolan
har inlett ett sddant utvecklingsarbete och arbetar just nu med hur det ska genomfé-
ras inom de olika @mnena pa skolans programinriktningar. Elevhalsan berattar ocksa
att jamstalldhetsfragor ingar i livskunskapen dar det finns ett material att arbeta med
som stracker sig 6ver elevernas hela utbildningstid. Till det har skolan dven olika tjej-
respektive killgrupper dar konsroller diskuteras med eleverna. | intervju med eleverna
framkommer att deras bild ar att lararna behandlar tjejer och killar pa samma satt.
Detta starks av att en stor del av eleverna pa skolan i senaste omgangen av Skolenka-
ten svarade att de tycker att lararna behandlar eleverna lika, oavsett kon. De berattar
ocksa att jamstalldhetsfragor tas upp i saval livskunskapen som i andra dmnen, till ex-
empel i svenska. Rektorn uppger att hen har analyserat kunskapsresultaten utifran
kén, men att hen Over tid inte ser nagra storre skillnader. De skillnader som rektorn
anda sett har kunnat forklaras av att individuella faktorer har paverkat resultaten. Vi-
dare beréttar rektorn att jamstéalldhetsperspektivet ingar i arbetet med vardegrunds-
fragor. Det finns en obalans mellan de olika inriktningarna sa till vida att tjejer domine-
rar pa profilen Hundsport och killar pa profilen Sportfiske. Av granskningen framkom-
mer dven att personalen pa dven arbetar for att vara lyhorda for forutsattningar for de
elever tillhérande det kdn som dr i minoritet. Skolan arbetar aktivt for att attrahera
elever av bada kon till samtliga inriktningar i samband med méssor och i annan mark-
nadsforing av utbildningarna.

Ledning och organisation

Rektorn har skapat forutsattningar for en kontinuerlig samverkan mellan lararna med
fokus pa att utveckla undervisningen. Den senaste tiden har arbetet varit inriktat mot
lektionsdesign. Fordjupningar sker i samband med lardagar och darefter arbetar ar-
betslagen vidare och foljer I6pande upp arbetet pa sina méten. Lararna samverkar i ar-
betslag kring de olika programmen samt att det dven finns @mnesgrupper. De menar
att det finns en tilltro och en férvdntan fran rektorn om att de ska utveckla sin under-
visning tillsammans, anpassad efter elevernas behov. Rektorn berattar sjalv att hen
foljer upp att det som de gemensamt kommit dverens om ocksa far avtryck i klassrum-
met genom medarbetarsamtal. Aven genom samtal med elever skapar rektorn sig en
bild av om de gemensamma férhallningssatten tillampas. Rektorns bild ar att lararna
ar i stor utstrackning arbetar i enlighet med det som de utarbetat tillsammans, till ex-
empel avseende lektionsstruktur. Elevhalsan uppger att det finns en flexibilitet i mo-
tesorganisationen da manga moten ar regelbundna samt att moten dven tillskapas vid
behov. Rutiner och gemensamma arbetssatt fungerar mycket val, enligt samtliga inter-
vjuer med personalen. Till exempel gallande hur ldrare och elevhalsa arbetar med att
utreda och satta in stod nar elever riskerar att inte na malen eller avseende hantering
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av narvaro/franvaro. Utifran de programinriktningar som skolan har finns det manga
nischade regler och rutiner kopplade till 6kade risker.

Elevhalsan beréattar att rektorn ett par ganger om aret gar igenom hur organisationen
och dess olika funktioner ska fungera. | intervju med lararna framkommer att rektorn
dven lyfter upp rutiner med jamna mellanrum for att aktualisera sadant som inte dis-
kuterats pa lange. Lararna uppger att de uppfattar organisationen som tydlig och de
olika funktionerna inom exempelvis ledningen eller elevhalsan ar valkdanda. Skolan har
rutiner for introduktion av ny personal. Lararna berattar att information finns tydligt
sammanstallt i en parm. Dock menar de att med tanke pa att personalomsattningen ar
sa lag blir det sallan aktuellt. Rektorn uppger att det oftast &r den som &r programan-
svarig som coachar nyanstallda och det & samma rutiner for samtliga nyanstallda dven
om nagon skulle sakna viss behorighet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma am-
nen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning ele-
vernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen i huvudsak ar
strukturerad, varierad och stimulerar elevernas lust att lara. Undervisningen ar anpas-
sad utifran elevernas olika forutsattningar och behov och det finns en medvetenhet
om vikten av att starka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Vidare far
eleverna goda forutsattningar att vara delaktiga i undervisningen liksom i sitt eget Ia-
rande.

Strukturerad och varierad undervisning samt aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att lararna har en medvetenhet kring att géra undervisningen bade
strukturerad och varierad, som adven tillampas inom utbildningen. | granskningen fram-
kommer att lararna planerar och genomfér undervisningen sa att eleverna upplever
undervisningen som intressant och formar uppratthalla engagemang under hela lekt-
ionstiden. Eleverna uppger att lararna i forvag lagger ut information om vad som ska
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goras pa lektionerna pa den digitala plattformen. De beréattar vidare att lararna over-
lag ar bra pa att tydliggora syfte med varfér de genomféra vissa moment och lara sig
olika saker. Skolinspektionen ser ocksa exempel pa detta under de lektionsobservat-
ioner som genomfors under besoket och till del knyter lararna dven an till kursens mal.
Eleverna beréattar att undervisningen varieras pa ett balanserat satt sa att lektionerna
innehaller olika aktiviteter. De erbjuds oftast en kort rast pa langa lektioner for att pa
sa satt kunna bibehalla orken. | intervju med elevhalsan framkommer att ett resultat
av arbetet med lektionsdesign som skolan arbetat med inneburit att lararna strukture-
rat arbetar med just variation och att eleverna ska fa mojlighet att visa sina kunskaper
pa ett flertal olika satt. Lararna stammer in i den bilden och beréattar att de ocksa
kopplar uppgifter i gymnasiegemensamma dmnen till elevernas inriktningar i syfte att i
storre utstrackning vacka deras intresse. Utifran rektorns uppféljning av undervis-
ningen ser hen att lararna i varierar undervisningen i stor utstrackning.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Granskningen visar att lararna genomgaende arbetar med att sdval anpassa undervis-
ningen som att stimulera eleverna att utmana sig och na sa langt som majligt. Skolan
kartlagger tidigt elevernas behov av stéd och anpassningar i sa kallade elevbeskriv-
ningar. Elevbeskrivningarna férmedlas till samtliga larare och instruktorer, vilket un-
derlattar for personalen att fa kinnedom om elevernas styrkor samt deras svarigheter.
Lararna menar dven att det finns satt att anpassa undervisningen som behovs for vissa
elever och som fungerar val for samtliga elever, vilket saledes far pragla hela undervis-
ningen. Exempel pa detta ar att lararna overlag haller relativt korta genomgangar sa
att alla elever lyckas halla fokus. Eleverna beréattar att det oftast 4r maojligt for dem att
vélja redovisningssatt sa att det blir bast for dem. De menar att lararna anstranger sig
for att hitta en vag fram sa att eleverna alltid far mojlighet att visa sina kunskaper.
Aven ldrarna berittar att de |ater eleverna vilja redovisningsform s& langt det &r moj-
ligt. De tillagger dock att de ocksa forsdker uppmuntra eleverna att préva andra satt
an vad de vanligtvis brukar i syfte att utmana sig. | intervju med eleverna framkommer
ocksa att de kan fa mer utmanande uppgifter i olika @mnen. | samband med att ele-
verna ska genomfora praktik inom ramen for APL kommunicerar skolan till arbetsplat-
sen om nagon elev har sarskilda anpassningar eller behov som arbetsplatsen dven be-
hover kdnna till och ta hansyn till. Som exempel ges att skolan férmedlar om vissa ele-
ver behdver extra tydliga instruktioner.

Lararna arbetar aktivt och med att starka elevernas sjalvfértroende och pa olika satt
motivera dem i skolarbetet. Under de lektionsobservationer som Skolinspektionen ge-
nomfor visas prov pa nar larare tydligt arbetar for att starka elevernas tilltro till sin
egen foérmaga. Eleverna i en klass skulle under lektionen halla tal infér klassen, for att i
efterhand fa strukturerad feedback. Flera elever uppvisade osdkerhet och nervositet
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infor uppgiften och bade lararen och klasskamraterna agerade peppande och stod-
jande sa att samtliga elever lyckades genomféra momentet. Eleverna beréttar i inter-
vju att de upplever ldararna som valdigt engagerade i dem och att det faktum att de
ofta ar intresserade av samma saker, kopplade till profilamnena, gor att de lyckas val
med att stimulera eleverna till att vilja utvecklas ytterligare. Lararna sager att de arbe-
tar med att bekrafta eleverna och ge dem mycket positiv forstarkning. Lararna arbetar
ocksa aktivt med elever som har negativa skolerfarenheter sedan tidigare i syfte att de
ska fa en positiv upplevelse av att ga i skolan.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

| granskningen framkommer att eleverna far mojlighet att paverka planeringen av
undervisningen och arbetsformerna, samt pa olika satt utvardera utbildningens inne-
hall och genomforande. Eleverna berattar att vissa larare inledningsvis visar upp en
Overgripande planering och att eleverna i sammanhanget kan fa komma med idéer
och 6nskemal. Lararna uppger att de har olika metoder, men som har gemensamt att
knyta an till att tillsammans med eleverna diskutera vad eleverna vill ldra sig mer om
och pa vilket satt i relation till kursernas innehall. Bland lararna finns det vidare en
medvetenhet kring att ha en progression i elevernas delaktighet éver undervisningen
ju langre de kommer i sin utbildning. Under sista aret menar de att eleverna paverkar
mycket i kursernas innehall, till exempel genom férdjupningar. Skolan har en fardig
mall som alla larare anvander for att utvardera sina kurser. Lararna ger ocksa exempel
pa mer kontinuerlig utvardering for att stimma av och Iata eleverna komma med syn-
punkter pa hur undervisningen och kursen fungerar. Det handlar om att eleverna ano-
nymt far skriva pa tavlan, pa papperslappar eller att i samband med betygssamtal ef-
terfraga hur eleverna tycker att undervisningen fungerar. | intervju med elever fram-
kommer att lararna ocksa diskuterar kursutvarderingsresultat med dem och ger dem
aterkoppling pa det som framkommit. | resultatet fran senaste omgangen av Skolenka-
ten ger bade elever och larare hogre varden an genomsnittet pa de fragor som ror ele-
vernas mojlighet till inflytande.

Eleverna ges goda mojligheter att reflektera, diskutera och resonera kring innehallet i
sin utbildning under ledning av larare. Pa flera av lektionerna som Skolinspektionen
besdker genomfors moment eller uppgifter dar eleverna far diskutera fragestallningar
som inte har givna svar, exempelvis etiska dilemman kopplade till elevernas inrikt-
ningsamne. Eleverna beréattar i intervjuer att de inom ramen for olika arbetsuppgifter
far diskutera mycket tillsammans och ger exempel pa att det gjorts i idrottsundervis-
ningen eller i amnet livskunskap. Elevernas bild ar att det ar tillatet och mojligt att fora
fram sina egna asikter aven om det innebér att man inte alltid haller med varandra. De
menar att det finns en respekt fér att man har olika asikter, dar respekt ocksa ar ett
begrepp som eleverna diskuterar tillsammans pa lektionerna. Vidare uppger de att i
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samband med avslutade arbeten far reflektera 6ver hur arbetet gick och varfor. Ele-
vernas uppfattning ar att det till storst del gors i deras inriktningsdmnen. Lararna be-
rattar att en metod som anvands for att fa eleverna att reflektera over sitt eget Ia-
rande ar att de lopande far skriva loggbok. Genom det kan lararna fa en god inblick i
elevernas 6vervaganden. Larare i mer praktiska @mnen uppger att nar de varit ute pa
storre aktiviteter exempelvis resor genomfors alltid individuell reflektion.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kun-

skaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att skolan bedriver ett omfattande
och kontinuerligt arbete for att skapa trygghet och studiero for eleverna. Insatser ut-
gar ifran identifierade behov som fangas upp genom bade enkater och samtal med
eleverna och arbetet f6ljs upp for att utrona om de far avsedd effekt. Skolans personal
har ett gemensamt forhallningssatt kring hur arbetet ska bedrivas och dven eleverna
involveras.

Trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete med att skapa en trygg miljo for
eleverna pa skolan. Skolan genomfér flera insatser for att bygga en trygg miljo pa sko-
lan och arbetar tillsammans med eleverna for detta redan fran uppstarten av utbild-
ningen. | intervjuer med bade elever och personal framkommer att de vid terminsstart
genomfor aktiviteter som till exempel en hajk, for att alla ska lara kdnna varandra
battre. Med tanke pa att manga elever kommer fran andra platser i landet och flyttar
ensamma till orten tar skolan ett stort ansvar for att fa eleverna att finna sig till ratta
och kanna sig trygga bade under och utanfor schemalagd skoltid. Trygghetsvardarna
har i uppdrag att besdka eleverna pa deras boenden och till exempel se till att ingen ar
ensam. Bilden dr samstammig fran saval elever som personal om att skolan upplevs
vara en mycket trygg plats. Det finns exempel pa nar det har skett sadant som paver-
kat tryggheten negativt och lararna berattar att da agerar all personal gemensamt och
skyndsamt enligt rutiner som finns, med gott stdd av ledningen. De beréattar ocksa att
det finns olika forebyggande insatser for att skapa kénsla av trygghet, sasom att |-
rarna inom inriktningen Hundsport hamtar eleverna i deras boenden for att sedan till-
sammans ata frukost tillsammans med eleverna och deras hundar. Kartlaggningar av
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hur eleverna upplever tryggheten genomfors i form av bade enkater och samtal mel-
lan elever och deras coacher. Eleverna uppger att de alltid kan prata med bada larare,
coacher och fritidsvardar och att de vuxna vill veta hur de har det. Bade representan-
ter for elevhélsan och lararna framhaller vidare att om de konstaterar att tryggheten
brister i nagon form sa omhandertas det alltid. Tillsammans utreder de orsaker, vidtar
atgarder och foljer sedan upp hur det gatt. Rektorn berattar att de vid behov anvander
sig av sa kallade "temperaturmatningar”, ett verktyg for att kunna kartlagga problema-
tik anonymt i en grupp elever for att darefter kunna agera pa lampligt satt. Under de
lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfor visas ocksa exempel pa ett tilla-
tande och 6ppet klimat under lektionstid. Som tidigare beskrivits under avsnittet
Undervisning observerades hur nagra elever hade svarigheter med nervositet for att
genomfora en viss uppgift, men hur klasskamraterna hjélptes at att ge trygghet och
uppmuntran till dessa elever s3 att de till slut genomforde uppgiften.

Studiero

| granskningen framkommer att skolan bedriver ett samlat arbete for att skapa god
studiero. Lararna berattar att de ser till att skapa en miljo i klassrummen som gynnar
lugn och ro i och med att lararna i stor utstrackning ansvarar for placering av eleverna.
De har sett att det har positiva effekter genom att det blir lugnare samtidigt som det
gynnar att eleverna lar sig att samarbeta med alla i klassen i syfte att motverka grup-
peringar. Eleverna berattar att de har mojlighet att ga ivag till naraliggande rum och
arbeta, som ett satt att fa en god studiero och inte stéra varandra nar de exempelvis
jobbar med uppgifter efter en genomgang. De beréttar vidare att lararna alltid sager
till om det blir lite pratigt och deras bild ar att lararna har agerar likadant. Det fors kol-
legiala samtal kring studiero, framfér allt inom arbetslagen. Regler anpassas efter saval
arskurser, programinriktning som specifika elevgrupper. | arbetslagen diskuteras dven
gemensamma strategier om man upplever problem, till exempel om det blir mycket
prat i ndgon grupp som paverkar studieron negativt. Vidare kan elevhalsan involveras
som stod i detta arbete. Elevernas uppfattningar om studieron fangas till exempel i
samband med coachavstamningar eller klassrad och elevrad. Eleverna berattar ocksa
att i de fall de har lyft nagot problem relaterat till studiero blir det alltid en aterkopp-
ling pa klassraden. Den sammantagna bilden ar att det foretradesvis dr god studiero pa
skolan, nagot som bade elever och personal vittnar om. Under de lektioner som Skol-
inspektionen besdker uppfattar utredarna inget annat an att eleverna ar fokuserade
pa de skoluppgifter som ska goras.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i hog utstrackning.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp och analyserar
avvikelser i lararnas betygssattning och har vid behov diskussioner med lararna om
detta. Rektorn ger ocksa lararna goda forutsattningar for att regelbundet samverka
med varandra nar de gér bedomningar och vid betygssattning.

Analys och diskussion av betyg

Granskningen visar att rektor foljer upp betygssattningen och identifierar orsaker vid
eventuella avvikelser. | den inkomna dokumentationen framkommer att rektorn analy-
serar betygen och i de fall som hen ser att nagot resultat avviker férs samtal med an-
svarig larare. Syftet ar da att finna vilka orsaker som ligger bakom det avvikande resul-
tatet. Rektorn ger ett exempel pa nar det i ett amne var manga elever som hade F i be-
tyg, vilket ledde till en diskussion och ett gemensamt arbete kring hur examinations-
uppgifterna var utformade och vilka anpassningar som gjorts for de aktuella eleverna.
Rektorn menar att det ofta blir konstruktiva och utvecklande samtal med lararna. Be-
démningar och betygssattning ar dven en punkt som diskuteras mellan rektorn och Ia-
rare pa samtliga medarbetarsamtal. | samband med ldsarets slut genomfors en storre
genomlysning av betygen nar kvalitetsrapporten sammanstalls, och rektorn har sett
att det finns en relativt god samstdammighet mellan resultat pa nationella prov i kurser
dar det finns och kursbetyg. Nar det har funnits avvikelser, har rektorn identifierat for-
klaringar till dessa. Vidare framkommer att lararna i sina dmnesgrupper har jamfort re-
sultaten pa nationella prov med kursbetyg.

Kvalitetssékring av betyg

Lararna ges goda forutsattningar for att kvalitetssakra de bedémningar som de gor och
de betyg som de satter. | det inskickade materialet anges att nationella prov och Skol-
verkets bedomningsstdd ar viktiga verktyg for kvalitetssakring av betygen. Bade larare
och rektorn berattar i intervjuer att sambeddmning ocksa genomfors saval i samband
med nationella prov men dven inom ramen for 6vrig samverkan, sasom till exempel pa
amneslagsmoten. Larare som arbetar parallellt med varandra uppger att de har goda
forutsattningar att gora bedémningar tillsammans. De nédmner att det ar viktigt for att
kunna fa en sa bred bild av elevernas kunskapsutveckling som majligt, speciellt inom
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inriktningskurserna dar flera larare ansvarar for undervisningen. Lararna menar ocksa
att de ofta har gemensamma diskussioner vid tveksamheter eller gransfall i samband
med betygssattning. | dokumentationen som skickats in framkommer att det under
pagaende lasar kommer att genomforas saval fordjupade diskussioner som kompe-
tensutveckling inom omradet bedémning och betygssattning och arbetet har pabor-
jats. Skolinspektionen ser positivt pa att detta dven kommer att innefatta ett arbete
som tar sikte pa att skapa forutsattningar for en likvardig och rattssaker betygssatt-
ning.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera delar skol-
enhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men utvecklings-
omraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att huvudmannen skaffar sig en god
bild av verksamheten for att kunna gora egna bedémningar av densamma. Huvudman-
nen arbetar systematiskt med att ge goda forutsattningar for att langsiktigt kunna be-
driva utbildning av god kvalitet och ger ett gott och behovsanpassat stod till rektorn.
Emellertid framkommer i granskningen att huvudmannen inte har organiserat sin kla-
gomalshantering sa att elever och vardnadshavare kan vanda sig direkt till huvudman-
nen med eventuella klagomal eller krankningsanmalningar.

Sjdlvstdndig aktér, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen gor bedémningar av verksamhetens kvalitet utifran det underlag som
kommer fran rektorn. Vidare finns det en tydliggjord uppdelning avseende roller som
dven personalen kdnner till. | granskningen framkommer att skolchefen, tillika ledamot
i styrelsen, dven har fatt delegerat rektorsuppgifter for delar av skolverksamheten. Sa-
val rektorn som skolchefen framhaller i intervjuer att det ar en stor fordel att en repre-
sentant for huvudmannen har sa god inblick i den dagliga verksamheten och de behov
som uppstar. Det uppges vara en anledning till att nddvandiga och adekvata beslut kan
fattas saval smidigt som snabbt. Rektorn uppger dven att organisationen ar tydliggjord
och kdnd av personalen, sa att de vet vilken typ av fragor som ligger hos styrelsen re-
spektive rektorn. Representanter for huvudmannen uppger i intervju att det finns en
tydlighet kring vilka fragor som ligger hos dem som styrelse, exempelvis att hantera
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ekonomiska fragor samt ha koll pa elevernas resultat. Rektorn ar inte en del av styrel-
sen, men ar adjungerad och ger I6pande verksamhetsrapporter pa styrelsemotena en-
ligt en fast agenda. Rektorn berattar att styrelsen kommer med relevanta fragestall-
ningar och egna forslag till justeringar. Utifran att ett par av de ansvariga i styrelsen
dven har operativa funktioner i skolans verksamhet ser rektorn att de har mycket god
insyn i vad som hander pa skolan. Nar det uppkommer behov av fordandring som kra-
ver beslut menar rektorn att det snabbt sker en analys av situationen och férutsatt-
ningarna och darefter fattas omgaende beslut i styrelsen nar sa behovs. Ledamoter
som inte har funktioner i den operativa skolverksamheten gor aven verksamhetsbesok
emellanat. Vidare beréattar representanter for huvudmannen att de far ta del av olika
underlag gillande bland annat elevernas olika resultat, deras stodbehov, skolans var-
degrundsarbete samt soktryck till utbildningarna. Detta ligger sedan till grund for att
styrelsen fattar langsiktiga beslut om utvecklingsinsatser gallande skolverksamheten.
Ibland beslutar styrelsen om att stérre utredningar ska genomforas for att fa ett bra
underlag infor viktiga vagval i verksamheten.

Oberoende aktér vid klagomdl och krdnkningsanmdlningar

Huvudmannen har ingen egen klagomalshantering, utan klagomal som avser skolans
verksamhet gar alltid forst till rektorn eller skolchefen. Dar gors en sortering huruvida
arendet ska vidare till skolans ledningsgrupp eller till styrelsen, eller fortsatt hanteras
av rektorn. Mer omfattande klagomal lyfts till styrelsen, men det finns ingen tydlig-
gjord kanal for elever eller vardnadshavare att vanda sig direkt till huvudmannen med
klagomal. Representanter for huvudmannen bekraftar i intervju att de inte ger nagon
sadan information eftersom de inte har tagit fram sarskilda rutiner for detta. De me-
nar att de uppfattar sig vara sa néra sina elever att de inte sett nagot behov av det. Vid
tiden for granskningen finns heller ingen information pa skolans hemsida om hur hu-
vudmannen hanterar klagomal. | styrelsen har det forts resonemang kring hantering av
klagomal som skulle involvera rektorn eller de i styrelsen som dven ar operativa i verk-
samheten, och menar att om det skulle uppkomma ett sadant lage sa far det ater dis-
kuteras i styrelsen. Det framkommer i granskningen att krankningsanmalningar inte
systematiskt rapporteras fran rektorn till styrelsen, daremot far skolchefen informat-
ion om alla krankningsarenden. Styrelsen informeras enbart om det rér sig om elevav-
stangningar, vilket kraver styrelsebeslut.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger rektorn ett kontinuerligt och gott stod i de behov som rektorn har.
Representanter fér huvudmannen berattar att de stammer av rektorns behov av stod
|6pande da rektorn deltar pa samtliga styrelsemoten och de har ledningsméten varje

vecka. Eftersom skolchefen dven arbetar i verksamheten med delegerade rektorsupp-
gifter méter hen rektorn i stort sett varje dag, och kontakten beskrivs av bada parter
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som mycket val fungerande. Ut6ver detta finns mer formella moéten sasom utveckl-
ingssamtal da rektorns behov av stod dven diskuteras. Rektorn berattar att huvudman-
nen ar frikostig med kompetensutveckling for att mota saval rektorns som Ovrig perso-
nals behov. Till exempel har rektorn gatt en del utbildningar kring elevhalsofragor
samt jamstalldhet och HBTQ-fragor. Representanter for huvudmannen ger dven exem-
pel pa situationer da styrelsen har stottat rektorn i samband med saval svarare perso-
naldarenden som nar det kommer till att férdela resurser mellan de olika inriktningarna.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning
Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete med att ge férut-
sattningar for att bedriva en undervisning av god kvalitet. | det inskickade materialet
framgar att huvudmannen ser till att verksamheten bedrivs i &ndamalsenliga lokaler
och investerar i de férandringar och forbattringar som kravs. Detta gors i dialog och
samverkan med bade personalen och rektor. Vidare uppger representanter for huvud-
mannen att utgangspunkten i samband med rekryteringar ar att den personal som an-
stalls ska vara lararutbildad, dock finns det vissa svarigheter géllande en del yrkesla-
rare som istdllet har arbetslivserfarenhet inom aktuell bransch. Rektorn berattar att
huvudmannen i de fallen arbetar for att detta ska kompletteras sa att lararna ska bli
behoriga. Som ett exempel pa detta berattar representanterna om att soktrycket till
skolans utbildningar periodvis har minskat, men att huvudmannen da fattat beslut om
att behalla all personal for att sakerstalla en kontinuitet och en stabilitet fér eleverna
och verksamheten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover synliggora bade for foraldrar/vardnadshavare och for
elever att de kan vanda sig till huvudmannen med saval klagomal som krank-
ningsanmalningar.

Granskningen visar att det inte finns nagra skriftliga rutiner for hantering av klagomal,
och det finns heller inte systematisk rapportering av krankningsanmalningar fran skol-
verksamheten till huvudmannen. Darmed finns en risk att alla elever och vardnadsha-
vare inte far kannedom om deras ratt att inkomma med klagomal eller krankningsan-
malningar till huvudmannen. Det finns dven en risk att huvudmannen inte far en 6ver-
blick 6ver de brister som kan finnas i verksamheten nar de inte systematiskt far kanne-
dom om de krankningsanmalningar som gjorts och ddarmed kan konsekvensen bli att
adekvata atgarder inte vidtas.
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Enligt skollagen ska det finnas skriftliga rutiner fér hantering av klagomal. Vidare ska
huvudmannen utéver att ta emot och utreda klagomal dven aktivt verka for att ruti-
nerna kring hantering av klagomal ar kdanda hos elever, vardnadshavare och personal.
Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning har dartill belyst vikten av att det
finns en hantering hos skolhuvudman som majliggdr opartiska utredningar, dven i
mindre skolverksamheter.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utarbetar rutiner kring
hantering av klagomal, som dven dokumenteras och kommuniceras till elever, vard-
nadshavare och personal. Av rutinerna ska det framga att elever och vardnadshavare
kan vanda sig direkt till huvudmannen med eventuella klagomal. Huvudmannen bor
kopplat till dessa rutiner beakta mojligheten att kunna genomféra utredningar pa ett
oberoende satt s3 att ingen utreder sitt eget agerande, beroende pa att man innehar
flera funktioner i skolans organisation.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Fredrik Nellemo X Nina Moller
Nina Méller

Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Fredrik Nellemo Signerat av: Nina Méller

| handlaggningen av drendet har dven Mirzet Tursunovic medverkat.

3 Skolinspektionen (2017e) Tematisk kvalitetsgranskning: Lokal klagomdlshantering — fér snabb hjdlp till eleverna, s. 6f.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor och bitradande rektor.

e Enintervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med dis-
kussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen skolenhet-
ens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg miljo?

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18-20 oktober, samt en digital intervju den
24 oktober. Besoket genomfordes av Mirzet Tursunovic och Nina Mdéller, Fredrik
Nellemo deltog vid den digitala intervjun.

ForshagaAkademin ar en fristdende gymnasieskola vars huvudman ar ForshagaAkade-
min AB. ForshagaAkademin erbjuder utbildning pa det nationella programmet natur-
bruksprogrammet med féljande inriktningar; djurvard, naturturism samt sarskild vari-
ant (vattenbruk). Skolan erbjuder dven utbildning pa tva introduktionsprogram; yrkes-
introduktion och sprakintroduktion. Det gar ca 240 elever pa skolan och dar arbetar ca
45 larare. Skolenheten leds av en rektor som har delegerat en del av rektorsuppgif-
terna till skolchefen.
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Bilaga 3: Formuldar for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-

gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-

slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

e Utvecklingsomrade 1:
Huvudmannen behover synliggora bade for foraldrar/vardnadshavare och
for elever att de kan vanda sig till huvudmannen med saval klagomal som

krankningsanmalningar.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




