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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Montessoriskolan Fredsduvan AB
och rektorn fér Montessoriskolan Fredsduvan arbetar for att fler elever ska fa
undervisning av behoriga larare. Som behérig larare raknas den ldrare som ar
legitimerad och undervisar i de @mnen, arskurser och skolformer som hen ar
behorig i. Det som granskas och bedéms ar det arbete huvudmannen och rektorn
bedriver. Resultatet av arbetet omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar fér mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna har valts ut utifran att de enligt Skolverkets officiella statistik under
den senaste femarsperioden har haft en lagre andel legitimerade ldrare som
undervisar i minst ett amne som de ar behoriga i an motsvarande andel for riket
som helhet.

L&sanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomforts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begéars da av huvudmannen. Om arbetet bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Montessoriskolan Fredsduvan AB i féljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i 1ag utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:
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o Arbetet med att aktivt soka efter och rekrytera behoriga larare behover
utvecklas.

Oka behérigheten bland befintliga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i 1ag utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behoérigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Arbetet med att uppmuntra till, informera om och skapa férutsattningar
for larare att delta i behorighetsgrundande utbildning behover
utvecklas.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 15 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen
bor bifogad mall (bilaga 4) anvéndas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspektfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
bedémningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdoriga IGrare

Det hdar omrddet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behdriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behdriga larare.
Det handlar ocksd om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.
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Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i lag
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behériga
larare.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn inte bedriver
nagot systematiskt arbete med att kartldgga och analysera rekryteringsbehov eller
behov av behorighetsgrundande utbildning hos befintliga larare. Vidare visar
granskningen att huvudmannen och rektorn inte bedriver nagot aktivt
rekryteringsarbete utifran behorighetsbehov. Huvudmannen och rektorn gor vissa
insatser for att behalla larare pa skolenheten, men arbetet sker inte strategiskt
eller utifrdn uttalade mal.

Kartldggning och analys av behov av behériga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver inte ndgot systematiskt arbete med att
kartldgga och analysera rekryteringsbehov eller behov av behoérighetsgrundande
utbildning hos befintliga larare. Da rektorn och skolchefen ar samma person
anvands endast bendmningen rektorn fortsattningsvis. Nar benamningen
skolledning anvands avses rektorn och bitradande rektorn. Av intervjun med
skolledningen framgar att kartlaggning av behov av behoriga larare sker i samband
med att ldrare gar i pension eller avslutar sin anstallning pa skolenheten, vilket sker
mycket sallan. Det sker inte nagon systematisk och aterkommande kartlaggning av
nuvarande eller framtida behov av vare sig rekrytering eller behdrighetsgrundande
utbildning for befintliga larare. Darmed finns det ingen tydlig bild éver hur behoven
av behoriga larare eller behorighetsgrundande utbildning ser ut nu eller framat i
tiden. Skolledningen har ingen klar uppfattning om det finns specifika &mnen eller
arskurser som larare saknar behorighet i.

Granskningen visar att flertalet ldrare undervisar i @mnen de inte dr behdriga i, och
det finns @mnen pa skolenheten som ingen larare ar behorig att undervisa i. Av
lararintervjun framgar att fragor om behorighet huvudsakligen diskuteras med
skolledningen i termer av svarigheter att fa tag pa behoriga larare till skolenheten.

Rekryteringsarbete

Huvudmannen och rektorn bedriver inget aktivt rekryteringsarbete utifran
behorighetsbehov. Av intervjun med skolledningen framgar att vissa insatser gors
for att rekrytera behoriga larare, men att montessorilararkompetens prioriteras
fore behorighet. En anledning till detta ar enligt skolledningen att det ar svart for
en larare att arbeta pa skolenheten utan en montessoriutbildning. Skolenheten
saknar behoriga larare i flera dmnen, men skolenhetens behorighetssituation har
inte kartlagts och darmed har nagon kartlaggning inte varit utgangspunkt for
fortsatt rekryteringsarbete.

Av intervju med skolledningen framgar att annonsering enbart sker nar larare
slutar eller gar i pension. En larartjanst annonserades senast for sju ar sedan. Av
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lararintervjun framgar att efter den senaste rekryteringen, dar en larare sjalvmant
sokte sig till skolenheten, har enbart timanstallda larare rekryterats till
skolenheten. Det finns dven anstallda larare pa skolenheten som har en
tillsvidareanstallning utan att vara legitimerade larare. Dessa larare har varit
anstallda pa skolenheten mellan cirka 5 och 20 ar.

Av intervjun med skolledningen framgar att de uppfattar det som mycket svart att
fa tag pa larare med lararlegitimation, och vid rekrytering ar det svart att hitta
intresserade sokande. Nagra alternativa strategier forutom annonsering och att
soka kandidater genom Arbetsformedlingens kandidatbank for att finna behériga
larare tillampas inte. Arbetet med att finna alternativa strategier for rekrytering
stannar darmed huvudsakligen vid att konstatera att svarigheter finns att finna
behoriga drare. Av lararintervjun framgar att larare tidigare har hjalpt till vid
rekrytering genom att ta egna kontakter, men det sker inte i nuldget.

Da inget aktivt rekryteringsarbete bedrivs sker heller inget systematiskt arbete for
att attrahera behdriga larare att soka sig till skolenheten. Av lararintervjun framgar
dven att det var lange sedan nagon student gjorde sin verksamhetsforlagda
utbildning (VFU) pa skolenheten.

Arbete for att behdlla behdriga lérare

Rektorn gor vissa insatser for att behalla larare pa skolenheten, men arbetet sker
inte strategiskt eller utifran uttalade mal. Av intervjun med skolledningen framgar
att rektorn tar reda pa vad som far lararna att stanna kvar pa skolenheten via
kontinuerlig dialog och medarbetarsamtal. Informationen anvands framforallt i
arbetet pa individniva och inte som en del av ett systematiskt arbete.

| granskningen ges en samstammig bild av betydelsen av rektorns personliga
ledarskap for lararnas trivsel och for arbetsmiljon pa skolenheten. Av lararintervjun
framgar att rektorn stottar lararna, ger dem mojlighet att ga utbildningar och
kompetensutveckling, att det kollegiala samarbetet fungerar val och att de har
dagliga samtal med rektorn. Av rektorsintervjun framgar aven att hen avlastar
lararna genom att skota mycket av administrationen. Det framgar dven att det ar
lag omsattning bland lararna, och de flesta larare har varit anstallda pa skolenheten
i manga ar. Det gors dock inga insatser for att specifikt se till att behoriga larare
stannar pa skolenheten.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolinspektionen
att féljande utvecklingsarbete behover inledas:

e Arbetet med att aktivt soka efter och rekrytera behoriga larare behover
utvecklas.
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Ett uthalligt och langsiktigt arbete for att 6ka andelen behdriga larare bestar av
flera delar, dar rekrytering ar en viktig del. For att rekryteringsarbetet ska bli
framgangsrikt krévs bland annat att det sker aktivt och kontinuerligt samt att
strategier for rekrytering omprévas och utvecklas vid behov. Rekryteringsarbetet
behover utga fran en kartlaggning av de behov som finns av behoriga larare. For att
kartlaggningsarbetet ska bli andamalsenligt behdver det goras kontinuerligt och
systematiskt och ge en tydlig bild av savéal nuvarande som framtida behov.

Vid Montessoriskolan Fredsduvan bedrivs i nuldget inte nagot aktivt
rekryteringsarbete. Rektorn har inte ndgon strategi for att 6ka andelen behdoriga
larare och nagon systematisk kartlaggning av behoven av behoriga larare pa
skolenheten gors inte. Darmed saknas en bild av nuvarande och framtida behov av
behoriga larare. Bade kartlaggning och rekrytering sker reaktivt, det vill sdga nar
nagon larare slutar pa skolenheten. Fa alternativa strategier provas for att finna
behdriga larare i rekryteringen ndr denna inte lyckas och behdérighet ar inte en
prioriterad fraga i rekryteringsarbetet.

For att starka arbetet, och pa langre sikt 6ka andelen behoriga larare,
rekommenderar Skolinspektionen att Montessoriskolan Fredsduvan AB skapar
rutiner for att systematiskt kartlagga och analysera behovet av behdriga larare.
Vidare rekommenderar Skolinspektionen Montessoriskolan Fredsduvan AB att
skapa rutiner for att aktivt arbeta med rekrytering med utgangspunkt i
behovskartlaggningen samt att omprova strategier och metoder efter behov. Att
strategier och arbetssatt omprdvas exempelvis gallande utformning av annonser,
hur tjanster satts samman och vilka kanaler som anvands for spridning av
annonser, kan tillsammans med ett proaktivt arbete, dar man skapar goda
relationer till lararstudenter genom verksamhetsforlagd utbildning, vara viktiga
faktorer for att lyckas med skolenhetens rekryteringsarbete.

Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Det hdr omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om mojligheter, uppmuntra och stddja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sadan utbildning.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i lag
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland
befintliga larare genom behdrighetsgrundande utbildning.
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Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn inte bedriver
nagot aktivt, samlat arbete med att informera om méjligheterna och stodja larare
att delta i behorighetsgrundande utbildning.

Information, uppmuniran och stdd samt reella forutsattningar for att delta i
behdrighetsgrundande utbildning

Huvudmannen och rektorn bedriver inte nagot aktivt, samlat arbete med att
informera om mojligheterna och sttdja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning. Ingen larare har under tiden som skolenheten har funnits genomgatt
behdrighetsgrundande utbildning. Detta trots att det finns obehoriga larare som i
manga ar har undervisat pa skolenheten och da eleverna i samtliga arskurser till
overvagande del undervisas av ldrare som ar obehdriga i de @mnen eller arskurser
som de undervisar i. Andra utbildningar an behdrighetsgrundande utbildning har
prioriterats pa skolenheten, sdsom montessorildrarutbildning och
rektorsutbildning.

Av granskningens intervjuer framgar att rektorn har talat individuellt med lararna
om att utdka lararnas behorighet, men skolledningen har inte fort en gemensam
diskussion om behdérighetsgrundande utbildning i lararkollegiet. Av intervjuerna
framgar dven att ldrare har uppmuntrats att ldsa lararutbildning, men att
uppmuntran till att [dsa montessorildrarutbildningen har prioriterats. Rektorn
uppger att om nagon skulle ldsa in lararutbildningen far de en viss [6nehdjning, pa
samma satt som gjorts med de larare som laser klart montessorildrarutbildningen.
Av lararintervjun framgar att det rent generellt finns bra stdd till utbildning och till
att ga kurser. Vad géller att informera om mojligheter att lasa
behorighetsgrundande utbildning har material om Lararlyftet funnits tillgangligt pa
skolenheten. Ldrarna far i dvrigt ta reda pd mojligheterna att studera
behorighetsgrundande utbildning pa egen hand, dven om rektorn uppger att hen
skulle kunna ge stdd vid behov.

| granskningen ges en samstammig bild av att kompetensutvecklingsinsatser inte
utgar fran skolenhetens behov av behériga ldrare, utan huvudsakligen bestams av
ldrarnas egna dnskemal och intressen. Da ingen systematisk kartlaggning av
behoven av behoriga larare sker pa skolenheten ges inte heller sarskild information
eller uppmuntran for larare att lasa in behorighet i amnen och arskurser dér detta
saknas. Rektorn skapar férutsattningar for larares kompetensutveckling, men
stodet som ges har hittills enbart riktats till Iarare som ldser rektorsutbildning samt
montessorildrarutbildning. Inga exempel finns pa att larare last
behorighetsgrundande utbildning. Det ar darfor oklart vilka forutsattningar som
skulle galla vid sddana studier.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolinspektionen
att féljande utvecklingsarbete behover inledas:
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e Arbetet med att uppmuntra till, informera om och skapa férutsattningar
for larare att delta i behorighetsgrundande utbildning behdver utvecklas.

Ett samlat och strategiskt arbete med att utbilda larare som finns inom
organisationen ar ett satt att 6ka andelen behoriga larare. Sarskilt betydelsefullt
kan detta vara for huvudman som under lang tid haft svarigheter att rekrytera
behoriga larare. For att arbetet ska bli effektivt och dndamalsenligt behover det
utga fran en kartldggning av behov och mojligheter. Det behover ocksa planeras
och genomforas pa ett behovsanpassat satt samt foljas upp. De som genomgar
utbildningen behover ocksa ges goda férutsattningar att delta i och fullfolja den.

Vid Montessoriskolan Fredsduvan finns flera larare utan legitimation och
legitimerade larare som undervisar i amnen som de inte ar behoriga i. Det finns
ocksa amnen som ingen av lararna vid skolenheten ar behorig att undervisa i. Trots
detta bedriver rektorn inte nagot aktivt arbete med att uppmuntra och stotta
larare att genomga behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att paborja ett systematiskt
arbete med att med utgangspunkt i behovskartlaggning uppmuntra till, informera
om och skapa forutsattningar for larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning som en del i ett strategiskt arbete for att fler elever ska fa undervisning
av behoriga larare.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Mats Pellbring

Malin Lundquist Mats Pellbring

Beslutsfattare Féredragande

Signerat av: Malin Lundquist Signerat av: Mats Pellbring

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Ingela Akerman
Jansson och Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Montessoriskolan Fredsduvan AB ansvarar for en skolenhet, Montessoriskolan
Fredsduvan. Intervjuerna genomférdes den 1 december 2022 av utredarna Mats
Pellbring och Ingela Akerman Jansson.

Skolverkets officiella statistik visar att andelen legitimerade larare i grundskolan
som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i (heltidstjanster) har varierat
mellan 16,2 procent och 21,4 procent de senaste fem aren pa Montessoriskolan
Fredsduvan. Lasaret 2021/2022 var andelen 18,1 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Montessoriskolan Fredsduvan ar det fem av nio larare
som ar legitimerade larare. Tre av dessa ldarare undervisar i amnen eller en
skolform som de inte ar behoriga i.

Pa skolenheten ar det ingen av ldrarna som gar behorighetsgrundande utbildning
for att bli legitimerad ldrare och ingen larare som gar behdrighetsgrundande
utbildning for att utoka sin behorighet med ytterligare ett dmne.



Skolinspektionen

10 (12)

Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e En gruppintervju med larare vid skolenheten

e Enintervju med rektorn tillika skolchefen och en bitraddande rektor for
skolenheten

e Insdnda dokument fran huvudmannen tillika rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
foljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréngningar for att rekrytera och behalla behoriga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga larare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stédja undervisande ldrare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.
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